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Propos liminaire 
 

 

 

 

 

Le présent budget rectificatif constitue la première réévaluation proposée au Conseil 
d’administration pour l’année 2023. Il traduit principalement l’impact de la hausse 
des prix de l’énergie et des matières premières sur l’enveloppe globale du chantier 
de learning centre La Ruche, dont la dernière tranche a été notifiée au printemps 
2023. Ainsi, il consiste principalement à modifier les autorisations d’engagement et 
– dans une moindre mesure – les crédits de paiement correspondant à ce chantier 
pour l’année 2023. Ce budget rectificatif inscrit par ailleurs les recettes et dépenses 
correspondant à de nouveaux appels à projets recherche remportés par 
l’établissement postérieurement à l’élaboration du budget initial.   

 

Pour mémoire, l’établissement a présenté son budget initial 2023 en déficit. Ce 
budget rectificatif n’inscrit des dépenses supplémentaires qu’au titre de conventions 
(recherche, immobilier…), ce qui est sans effet sur le résultat comptable projeté. 
L’actualisation des projections de dépenses sur le N/A en fonctionnement et masse 
salariale sera l’objet d’un BR plus tard dans l’année. 

 

Constituant par conséquent une image intermédiaire de l’exercice 2023, ce budget 
rectificatif est accompagné d’un rapport de l’ordonnateur succinct. L’analyse 
approfondie de l’impact final sur les dépenses et recettes sera réalisée dans le cadre 
du compte financier 2023, sur la base des données validées par les commissaires aux 
comptes début 2024. 
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Le décret du 7 novembre 2012, relatif à la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP), a 
apporté trois grandes évolutions dans l’approche de la situation financière des établissements 
publics : 

- La mise en œuvre d’une comptabilité budgétaire distincte de la comptabilité générale : 

Pour rappel, la comptabilité générale enregistre les opérations de dépense seulement lors de la 
certification du service fait par l’ordonnateur, moment qui constate la naissance d’une dette à 
l’égard d’un tiers, on parle alors de « droit constaté ». Ce même principe s’applique pour les 
recettes. 

La comptabilité budgétaire est quant à elle impactée en deux temps : d’une part, en amont, dès 
l’engagement juridique de l’établissement, ce qui se traduit par l’enregistrement d’une autorisation 
d’engagement (AE) et d’autre part, en aval, lors de son règlement au fournisseur, par la constatation 
d’un crédit de paiement (CP). 

De façon prudentielle, l’enregistrement de la recette n’est réalisé que lors de son encaissement 
effectif, plus précisément lors du rapprochement de cet encaissement avec la facture prise en 
charge. 

- L’approche pluriannuelle qui en découle : 

Le mode d’enregistrement en comptabilité budgétaire, en séparant dans le temps le fait générateur 
(AE) de sa réalisation effective (CP), permet un suivi pluriannuel des dépenses. Cela offre une vision 
plus dynamique de l’exécution budgétaire en autorisant une reprogrammation des crédits en fonction 
de l’avancement des projets, tandis que jusqu’alors ce suivi ne pouvait s’opérer que par le 
mécanisme des reports. Cela est particulièrement sensible pour évaluer les effets des contrats 
pluriannuels ou des opérations de travaux. 

- Une analyse de la soutenabilité désormais essentiellement basée sur une logique de 
trésorerie : 

S’appuyant largement sur les impacts en termes d’encaissement et de décaissement, la comptabilité 
budgétaire comporte donc une forte dimension trésorerie. Alors que l’appréciation de la situation 
financière d’un établissement portait jusqu’alors uniquement sur l’analyse d’agrégats comptables 
en droits constatés (résultat, CAF, variation du FR), l’examen du niveau de trésorerie au regard des 
engagements vient désormais très largement compléter cette approche. 

 

Les écarts entre comptabilité budgétaire et comptabilité générale sont parfaitement logiques et 
proviennent de quatre natures d’opérations : 

- Des opérations ayant donné lieu à encaissement ou décaissement mais dont le fait générateur 
ne se situe pas sur l’exercice et qui sont de ce fait retraitées en comptabilité générale : 
charges constatées d’avance ou à payer, produits constatés d’avance ou à recevoir ; 

- Des opérations inscrites en comptabilité générale mais non budgétaires car ne donnant pas 
lieu à mouvement de trésorerie, les dotations aux amortissements et leur corollaire en 
recette, la quote-part de subvention reprise au résultat, les provisions et reprises sur 
provisions, certaines annulations de charges ou produits sur exercices antérieurs… ; 

- Des opérations budgétaires et comptables ayant des faits générateurs sur des exercices 
différents : restes à recouvrer sur produits de l’exercice, recouvrements au titre d’exercices 
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antérieurs, factures de l'exercice non soldées au 31 décembre ou paiement de factures de 
l'exercice précédent ; 

- Enfin, les opérations d’investissement qui figurent dans le solde budgétaire mais pas dans le 
résultat comptable. 

Le retraitement de ces opérations permet de passer du résultat comptable au solde budgétaire et 
inversement. 

 

 

 Le BI signifie le Budget Initial. Il constitue le premier acte obligatoire du cycle budgétaire 
annuel de l’établissement. Approuvé par le Conseil d’administration (CA), le budget est 
l’acte qui prévoit et autorise les recettes et les dépenses pour une année donnée. 
 

 Le BR signifie le Budget Rectificatif. En cours d’année et en fonction de la réalisation des 
objectifs de recettes et de la consommation des crédits, l’établissement peut être amené à 
revoir les prévisions inscrites au budget primitif. Il le fait via un BR. Le BR est voté dans les 
mêmes formes que le budget initial. Généralement, afin d’avoir une bonne lecture des 
conventions et du projet pluriannuel d’investissement (PPI), un BR de reprogrammation peut 
être positionné en fin d’exercice et un BR de report peut avoir lieu, après la réalisation du 

compte financier de l’année précédente, en début d’exercice. 
 

 Le CF signifie le Compte Financier. Document qui retrace l’exécution du budget de l’exercice 
précédent. Il rend compte du résultat de l'exercice, c'est-à-dire de l'écart entre les recettes 
et les dépenses, et aboutit au bilan. 
 

 

Quelques précisions méthodologiques doivent enfin être apportées pour garantir la bonne lisibilité 
des données présentées :  

 Certaines données du présent budget soumis au vote (fonds de roulement, trésorerie, besoin 
en fonds de roulement) tiennent compte des chiffres votés au compte financier 2018, ajustés 
des variations adoptées lors du BI 2019. À ce titre, les données du BI 2019 inscrites diffèrent 
de celles adoptées lors du CA du 14/12/18. Ceci permet une meilleure projection de ces 
éléments au titre de 2020.  



 5

Sommaire

1. LES IMPACTS SUR LA DEPENSE ....................................................................................................... 6 
1.1. LES IMPACTS EN COMPTABILITE BUDGETAIRE (ENCAISSEMENTS ET DECAISSEMENTS)...................................... 6 

1.1.1. Les impacts à la hausse (CP) ....................................................................... 6 
1.1.2. Les impacts à la baisse (CP) ........................................................................ 7 

1.2. LES IMPACTS EN DROITS CONSTATES ............................................................................................... 7 

1.2.1. Les impacts à la hausse ............................................................................. 7 
1.2.2. Les impacts à la baisse .............................................................................. 8 

2. LES IMPACTS SUR LA RECETTE ....................................................................................................... 8 
2.1. LES IMPACTS EN COMPTABILITE BUDGETAIRE (ENCAISSEMENTS ET DECAISSEMENTS)...................................... 8 

2.1.1. Les impacts à la hausse (RE) ....................................................................... 8 
2.1.2. Les impacts à la baisse (RE) ........................................................................ 9 

2.2. LES IMPACTS EN DROITS CONSTATES ............................................................................................... 9 

2.2.1. Les impacts à la hausse ............................................................................. 9 
2.2.2. Les impacts à la baisse ............................................................................. 10 

3. ANALYSE FINANCIERE ................................................................................................................ 11 
3.1. INDICATEURS FINANCIERS ET RATIOS .............................................................................................. 11 

3.1.1. Synthèse des principaux indicateurs ............................................................ 11 
4. ANNEXES : LIASSE BUDGETAIRE..................................................................................................... 12  

 

 

  



 6

1. Les impacts sur la dépense 
En synthèse, le BR acte une augmentation de la dépense de 3,9 % en AE et de 0,7 % en CP. Le solde 
budgétaire, négatif à -13,2 M€ en BR1, s’améliore légèrement principalement en raison des opérations 
immobilières, dont les recettes d’investissement augmentent plus que les dépenses. 

 

 

NB : Les diverses variations induites sur les indicateurs de santé financière de 
l’établissement sont présentées au point 3 infra. 

 

1.1. Les impacts en comptabilité budgétaire (encaissements 
et décaissements) 

 

1.1.1. Les impacts à la hausse (AE/CP) 

 

Le budget rectificatif de 2023 enregistre une augmentation de la dépense de                
+ 7,8 M€ en AE (+ 3,9% par rapport au BI 2023) et de + 1,2 M€ en CP (+ 0,7% par 
rapport au BI 2023).              

 

 

Pour les AE, elle se répartit comme suit :  

-  + 300 k€ en fonctionnement au titre de nouvelles conventions recherche ;   

Autorisations d'engagement (AE) 150 035 724 € 146 483 143 € 155 620 966 € 151 595 661 € 202 189 970 € 209 999 993 € 3,9%

Crédits de paiement (CP) 150 130 406 € 146 436 973 € 148 905 343 € 154 739 561 € 184 791 682 € 185 996 564 € 0,7%

Reste à payer (AE-CP) -94 682 € 46 170 € 6 715 623 € -3 143 899 € 17 398 288 € 24 003 429 € 38,0%

Encaissements (RE) 142 482 405 € 141 333 428 € 148 973 249 € 154 769 272 € 170 867 196 € 172 716 456 € 1,1%

Solde budgétaire (encaissements - 
CP) -7 648 001 € -5 103 546 € 67 906 € 29 712 € -13 924 486 € -13 280 108 € -4,6%

BR1 2023 
évolution 

BR123-BI23 CF 2019 CF 2020tableau 2 CF 2022CF 2021 BI 2023

Personnel 117 884 571 € 120 758 091 € 124 295 496 € 128 359 336 € 136 190 475 € 136 190 475 € 0,0%

Fonctionnement 18 879 603 € 15 646 584 € 16 185 289 € 17 599 408 € 23 534 662 € 23 834 662 € 1,3%

Investissement 13 271 550 € 10 078 468 € 15 140 181 € 5 636 917 € 42 464 833 € 49 974 856 € 17,7%

TOTAL 150 035 724 € 146 483 143 € 155 620 966 € 151 595 661 € 202 189 970 € 209 999 993 € 3,9%

BR1 2023
évolution BI23-

BI22 CF 2020CF 2019tableau 2 (AE) CF 2021 BI 2023CF 2022 
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- + 7,5 M€ en investissement liées à l’impact pour 2023 de la réévaluation du 
coût global de l’opération La Ruche (+8,5 M€) dont la quasi-totalité intervient 
cette année en raison de la notification des lots de la dernière tranche des 
travaux. Cette hausse des prix, consécutive à l’ouverture des plis à l’issue de 
la consultation menée par l’établissement, est liée au contexte international 
de forte inflation sur les matières premières, l’énergie et les coûts de 
construction ; 

 

 

Pour les CP, elle se répartit comme suit :  

- + 300 k€ en fonctionnement au titre de nouvelles conventions recherche ;   
- + 905 k€ en investissement liées à une modification du phasage des opérations 

prévues pour la Ruche en 2023. 

 

1.1.2. Les impacts à la baisse (AE/CP)  

Le budget rectificatif n°1 pour 2023 n’enregistre pas encore, à ce stade, de baisse 
sur les autres enveloppes votées lors du BI.  

 

1.2. Les impacts en droits constatés   

L’analyse en droits constatés intègre des notions absentes de la comptabilité budgétaire. Elle permet 
notamment d’analyser l’évolution du résultat de l’établissement. 

1.2.1. Les impacts à la hausse (AE/CP) 

 

Personnel 117 873 671 € 120 758 971 € 124 295 046 € 128 355 954 € 136 190 475 € 136 190 475 € 0,0%

Fonctionnement 19 067 468 € 15 753 919 € 16 455 723 € 16 776 599 € 23 585 110 € 23 885 110 € 1,3%

Investissement 13 189 268 € 9 924 084 € 8 154 574 € 9 607 008 € 25 016 098 € 25 920 980 € 3,6%

TOTAL 150 130 407 € 146 436 973 € 148 905 343 € 154 739 561 € 184 791 682 € 185 996 564 € 0,7%

BR1 2023
évolution 

BR123-BI23 CF 2020 CF 2021CF 2019tableau 2 (CP) BI 2023CF 2022 

Personnel 116 490 927 €   119 059 461 €    123 050 172 €       126 675 832 €   134 523 171 €       134 523 171 €  0,0%

Fonctionnement 27 149 416 €     26 954 743 €      28 078 168 €         29 386 804 €     35 654 426 €         35 954 426 €    0,8%

Investissement 12 936 722 €     9 803 957 €        8 202 838 €           9 608 655 €       24 938 724 €         25 843 606 €    3,6%

TOTAL 156 577 064 €   155 818 161 €    159 331 177 €       165 671 291 €   195 116 321 €       196 321 203 €  0,6%

BR1 2023 
évolution 
BI23-BI22 

CF 2022tableau 6 CF 2019 BI 2023 CF 2020 CF 2021
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Les charges de fonctionnement connaissent une légère évolution, en raison de 
l’inscription de 300 k€ de dépenses prévisionnelles liées à la mise en œuvre de 
nouvelles conventions de recherche.  

Les emplois augmentent par ailleurs de 905 k€ en raison d’une révision à la hausse 
de la programmation des dépenses de la Ruche pour l’année 2023. 

1.2.2. Les impacts à la baisse (AE/CP) 

Les charges (fonctionnement, masse salariale) comme les emplois (investissement) 
n’enregistrent aucune baisse.  

2. Les impacts sur la recette 
Les recettes globalisées sont stables à + 0,6 % par rapport au BI 2023. La prévision pour les recettes fléchées 
est en hausse de 6,4 % (nouvelle programmation des financements pour l’opération La Ruche et intégration 
budgétaire du financement par l’Etat des bâtiments modulaires sur le campus PDA). 

2.1. Les impacts en comptabilité budgétaire (encaissements 
et décaissements)  

2.1.1. Les impacts à la hausse (AR/RE) 

 

Le budget rectificatif enregistre plusieurs hausses de recettes pour un total de        
6,4 M€ d’AR et 4,7 M€ de RE, réparties comme suit :  

- Sur le volet immobilier, tout d’abord :  
o Inscription d’une recette de 3,1 M€ (AR = RE) correspondant au 

financement par l’Etat de l’achat de bâtiments modulaires suite à la 
fermeture des bâtiments L et V du Campus Porte des Alpes depuis la 
rentrée universitaire 2022. Si le montant était compris dans la 
notification finale de subvention pour charge de service public annoncé 
fin 2022, l’établissement a fait le choix de titrer cette recette en 2023 
en tant que financement de l’actif par l’Etat (ainsi que préconisé par 
les commissaires aux comptes et la DGFiP). La recette s’élevant à       
3,1 M€ pour une dépense de 3,11 M€, l’opération est autofinancée par 
l’établissement à hauteur de 10 k€. L’opération est désormais fléchée 
dans l’outil SIFAC, a contrario de son inscription en budget initial ; 

o Révision à la hausse de la prévision d’encaissement pour La Ruche 
auprès de l’Etat (+ 434 k€ en AR, 462 k€ en RE) ainsi que d’une recette 

RE  CF 2019  CF 2020 CF 2021 CF 2022 BI 2023 BR1 2023
évolution 

BR1 23- BI 23

Recettes globalisées 139 510 748 € 140 333 173 € 146 006 267 € 151 718 184 € 157 180 995 € 158 158 235 € 0,6%
Recettes fléchées 2 971 657 € 1 000 254 € 2 966 981 € 3 051 088 € 13 686 201 € 14 558 221 € 6,4%

Total 142 482 405 € 141 333 428 € 148 973 248 € 154 769 272 € 170 867 196 € 172 716 456 € 1,1%
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de 4 k€ (AR = RE) liée à des refacturations auprès des entreprises de 
travaux (principalement liées aux dépenses d’énergie nécessaires aux 
installations de chantier) ; 

o  Ajustement à la hausse de la recette au titre du plan de relance            
(+ 126 k€ en RE ) ; 

- Sur le volet recherche, ensuite :  
o On enregistre une augmentation des AR à hauteur de 2,9 M€ et sur les 

RE à hauteur de 0,98 M€ concernant de nouvelles conventions pour 
lesquelles les appels à projets ont été remportés postérieurement à 
l’élaboration du budget initial 2023. 

Focus sur la Ruche 

Concernant le projet La Ruche, ce dernier entre dans sa troisième phase avec le 
lancement du chantier de construction. Dans le contexte de forte inflation, le 
montant des travaux a été réévalué à l’ouverture des plis pour atteindre un surcoût 
d’environ 8,5 M€ TTC (intégré dans les tableaux de la liasse budgétaire). Le surcoût 
est financé grâce au soutien de l’Etat. L’Université Lyon 2 fera un effort 
supplémentaire estimé à environ 3 M€ dans le cadre de ce BR (visible en tableaux 9 
agrégé, 9bis recette ou tableau 10 détaillés de la liasse budgétaire). Le montant de 
la contribution Lyon 2 au surcoût de la Ruche sera acté précisément dès que le 
soutien complémentaire de la Métropole de Lyon à l’opération sera finalisé.  

 

2.1.2. Les impacts à la baisse (AR/ RE) 

Le budget rectificatif n°1 comprend par ailleurs une diminution des financements de 
la Région attendus pour l’année 2023 pour l’opération La Ruche, soit – 3,9 M€ en AR 
et -2,8 M€ en RE suite à une modification par ce financeur du calendrier de ses 
versements. La perception est reprogrammée sur les années ultérieures. 

  

2.2. Les impacts en droits constatés 

2.2.1. Les impacts à la hausse (AR/RE) 

Recettes de fonctionnement 145 418 847 €         147 751 522 €       152 212 446 €       160 053 339 €          167 000 376 €          167 300 376 € 0,2%

Recettes d'investissement 2 532 132 €             541 180 €               2 939 873 €          15 539 233 €            17 434 118 €              18 339 000 €   5,2%

Autres ressources dont correctifs 2 784 253 €            27 112 €                  1 665 €                       

TOTAL 150 735 232 €        148 292 702 € 155 179 431 € 175 592 572 € 184 434 494 € 185 639 376 € 0,7%

B R 1 2023 
évo lut io n 
B I23-B I22 CF 2022 BI 2023Tableau  6 CF 2020CF 2019 CF 2021
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Les produits (recettes de fonctionnement) sont stables à + 0,2 % par rapport à la 
prévision initiale, principalement en raison d’une augmentation des produits de 
subventions attendus au titre de nouvelles conventions recherche (+ 0,3 M€).  

Selon la méthode de projection du résultat à l’avancement (comptabilisation 
prévisionnelle des produits à hauteur des charges, pour les activités relevant de 
contrats pluriannuels), cette hausse symétrique des charges et produits se révèle 
neutre sur le résultat prévisionnel pour 2023. 

Les ressources (recettes d’investissement) augmentent plus sensiblement (+ 5,2 % 
par rapport au BI 2023) correspondant à + 905 k€ projetés au titre des financements 
fléchés de l’opération la Ruche, symétriquement à l’augmentation des emplois 
(dépenses d’investissement), liée à une modification du calendrier des opérations 
pour 2023. Les emplois augmentant dans les mêmes proportions que les ressources, 
le prélèvement sur fonds de roulement est identique à celui projeté en BI 2023.  

Focus Bâtiments modulaires (campus PDA) 

Le focus ci-dessous apporte des clés de lecture sur les aspects techniques liés à la 
comptabilisation de cette recette et son affichage dans les tableaux de la liasse 
budgétaire. 

On notera la spécificité suivante pour l'équilibre des tableaux de la liasse budgétaire 
sur le BR1 2023 : fin 2022, un financement à recevoir de 3,1 M€ (bâtiments 
modulaires sur le campus PDA) a été encaissé en trésorerie et comptabilisé dans le 
tableau 6 via un financement à recevoir, en ressources. Ainsi, fin 2022 lors du compte 
financier, et lors du BI23, aucun impact budgétaire n’a été intégré (= pas de 
consommation de « RE », les recettes encaissées, affichées en tableau 2 et 3). Ce 
BR1 2023 vient rectifier cet état de fait : les RE étant la résultante d'un 
rapprochement entre un titre de recette et un encaissement, les tableaux 2, 3, 8 et 
9 intègrent bien ces 3,1 M€, mais toutefois pas le tableau 6, ce qui est l'effet 
escompté. 

Le tableau 7 ne doit pas non plus intégrer l'effet des 3,1M€, qui sont déjà 
comptabilisés en 2022. Pour autant, le TAB7 et le TAB2 doivent être en cohérence 
dans le calcul du solde budgétaire. Pour cela, il faut gérer l'écart entre 
l'encaissement fin 2022 et le rapprochement de cet encaissement avec le titre émis 
en mai 2023 par la DAF. Afin d'intégrer cet écart, l’établissement a fait le choix 
d’inscrire au tableau 7 au mois de mai un encaissement positif de +3,1M€ (recettes 
fléchées Etat) et de l’annuler par -3,1 M€ sur la ligne des encaissements   "autres 
opérations gérées en compte de tiers". D'où un montant négatif d'encaissement, 
contre-intuitif mais normal. 

2.2.2. Les impacts à la baisse (AR/RE) 

Le budget rectificatif n°1 ne comprend aucune baisse de recettes en droits 
constatés. Ce point sera abordé, si nécessaire, lors d’un prochain BR. 
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3. Analyse financière 

3.1. Indicateurs financiers et ratios 

L’analyse financière de l’exercice 2023 sera réalisée à l’occasion du compte financier.  

3.1.1. Synthèse des principaux indicateurs  

 

NB : les données du cycle d'exploitation pour le BR1 2023 sont actualisées avec les données du CF22. 

  

Equilibre financier

Résultat net comptable (en M€)
comptes  clas se 7 - comptes  clas se 
6

alerte < 0 1.7 1.1 4.0 -3.2 -3.2 0.2

Résultat / Produits encaissables (en %)
Résul tat / Produi ts  donnant l ieu à  
un encais sement et à  une 
variation de trésorerie

alerte < 0 < vigi lance < 2 1.2 0.7 2.6 -2.0 -2.0 0.2

Capacité d'autofinancement (CAF) (en M€)
produi ts  enca i ssables  - charges  
décai ssables

alerte < 0 5.5 5.0 8.5 1.3 1.3 2.1

CAF / Produits encaissables (en %)
CAF / Produi ts  donnant l ieu à  un 
encai ssement et à  une varia tion 
de trésorerie

alerte < 0,5 < vigi lance < 1 3.9 3.4 5.5 0.8 0.8 1.6

Cycle d'exploitation

Fonds de roulement net global  (en M€)
ressources  s tables  - emploi s  
s tables

alerte < 0 37.3 37.1 43.0 21.6 35.5 14.8

Fonds de roulement en jours de charges 
décaissables

(FdR / charges décai s sables ) X 360 alerte < 25 < vigi lance < 30 98.5 94.3 106.2 48.7 80 42.9

Besoin en fonds de roulement (en M€) Actif ci rculant  – Dettes  ci rculantes  -5.3 -6.5 -3.6 0.13 5.2 -6.8

Trésorerie (en M€) alerte < 0 42.6 43.6 46.6 21.5 30.2 21.6

Trésorerie en jours de charges décaissables
(Trésoreri e / Charges  
décai ssables ) X 360 alerte < 25 < vigi lance < 30 112.5 110.9 115.2 48 68 62.4

Financement de l'activité

Charges décaissables / Produits encaissables 
(en %)

(Charges  – Charges  non 
décai ssables ) / Produi ts  
encai ssables

98 < vigi lance < 100 < alerte 96.1 96.6 94.5 99.2 99.2 98.4

Taux de rémunération des permanents (en %)
Masse sa lari a le permanents  
(ti tula i res  + CDI) / Tota l  Mas se 
sa lari a le

83 < vigi lance < 85 < alerte 80.1 80.0 80.1 79.3 80.1 80.4

Dépenses de personnel / Produits 
encaissables (en %)

Total  mas se s a laria le */ Produi ts  
encai ssables
*comptes  633 exclus

82 < vigi lance < 83 < alerte 84.1 84.0 82.2 83.5 83.3 82.4

Ressources propres / Produits encaissables 
(en %)

Ressources  propres  (produi ts  
encai ssables  hors  SCSP) / Produi ts  
encai ssables

alerte < 13 < vigi lance < 15 15.3 15.8 18.0 20.0 20.1 15.5

Autofinancement des investissements

CAF / Acquisitions d’immobil isations (en %) CAF / Dépens es  d’investi ssement alerte < 20  < vigi lance < 30 56.1 60.5 88.5 5.3 5.2 26.4

Indicateurs GBCP

Solde budgétaire (M€)
encai ssements  - crédits  de 
pa iement -5.1 0.1 0.0 -13.9 -13.3 2.1

INDICATEURS GBCP MESURE
SEUIL DE VIGILANCE 

SEUIL D'ALERTE
CF 2022 BI 2023

BR1 
2023 

Moyenne 
étab. SHS
CF 2019

CF 2020 CF 2021
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4. Annexes : liasse budgétaire 
1.1 Tableau 1 des autorisations d'emploi (pour vote)          

1.2 Tableau 2 des autorisations budgétaires (pour vote)                         

1.3 Tableau 3 des dépenses par destination et des recettes par origine       

1.4 Tableau 4 d'équilibre financier (pour vote)                    

1.5 Tableau 5 des opérations pour le compte de tiers           

1.6 Tableau 6 de situation patrimoniale (pour vote)                            

1.7 Tableau 7 de plan de trésorerie              

1.8 Tableau 8 des opérations sur recettes fléchées           

1.9 Tableaux 9 agrégé et détaillé des opérations pluriannuelles (pour vote)             

1.10 Tableaux 9bis relatifs aux principales opérations immobilières         

1.11 Tableau de synthèse budgétaire et comptable 

1.12 DPGECP (Tableaux 1, 2 & 3) 

1.13 Moyens des UMR           
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Tableau n°10 - Synthèse budgétaire et comptable - Pour information Budget initial 2023

Réalisé 2022 BI 2023 BR1 2023

8,076,718 5,295,357 4,932,818

37,054,651 29,125,910.9 42,985,229
-6,504,826 -6,290,319.3 -3,631,504

43,559,477 35,416,230 46,616,733

4.a 571,897 -1,288,372 -1,768,543

4.b 42,113,628 35,830,649 47,511,324

Autorisations d'engagement 151,595,661 202,189,970 209,999,993

Résultat patrimonial 3,990,703 -3,177,221 -3,177,221
Capacité d'autofinancement (CAF) 8,502,299 1,332,165 1,332,165
Variation du fonds de roulement 5,930,578 -7,504,606 -7,504,606

Opérations bilancielles non budgétaires SENS 0 0 0

Nouvel emprunt / remboursement de prêt + / - 0 0 0
Report à nouveau +
Remboursement d'emprunt / prêt accordé + 0 0 0
Cautionnements et dépôts - 0 0 0

Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 643,489 -106,251 167,331

Variation des stocks + / - 0 0 0

Production immobilisée + 0 0 0

Annul. recettes ex. ant / Charges sur créances irrécouvrables - -322,945 -207,937 -229,165

Produits divers de gestion courante + 966,434 101,686 396,496

Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 5,257,377 6,526,130 5,608,170
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations sur exercices 
antérieurs

+ / - -7,216,126 -2,260,750 -6,775,460

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations de l'exercice en 
cours

+ / - 12,601,077 7,237,629 13,495,870

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des opérations sur exercices 
antérieurs

+ / - 128,349 -216,962 -135,548

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des opérations de l'exercice 
en cours

+ / - -255,924 1,766,213 -976,692

29,712 -13,924,485 -13,280,108
12.a 154,769,272 170,867,196 172,716,456
12.b 154,739,561 184,791,682 185,996,564

Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations au nom et pour le compte de tiers 162,990 0 3,100,000

Décalages de flux de trésorerie liés aux autres encaissements / décaissements sur comptes de -3,190,534 0 0

Variation de la trésorerie = 12 - 13 - 14 3,057,256 -13,924,485 -16,380,108
15.a -2,340,440 -2,672,897 -5,814,398
15.b 5,397,696 -11,251,589 -10,565,710

Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 + 13 + 14 2,873,322 6,419,879 8,875,501

Restes à payer -3,143,899 17,398,288 24,003,429

Niveau final de restes à payer 4,932,818 22,693,645 28,936,247

42,985,229 21,621,305 35,480,623
-3,631,504 129,561 5,243,998
46,616,733 21,491,745 30,236,625

21.a -1,768,543 -3,961,269 -7,582,941
21.b 47,511,324 24,579,060 36,945,614

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement

4 Niveau initial de la trésorerie

dont niveau initial de la trésorerie fléchée

Stocks 
initiaux

1 Niveau initial de restes à payer

2 Niveau initial du fonds de roulement 

dont niveau initial de la trésorerie non fléchée

Flux de 
l'année

5

6
7
8

9

10

11

12

Stocks 
finaux

18

19 Niveau final du fonds de roulement
20 Niveau final du besoin en fonds de roulement

Solde budgétaire = 8 - 9 - 10 - 11
Recettes budgétaires
Crédits de paiement ouverts

13

14

15

21 Niveau final de la trésorerie
dont niveau final de la trésorerie fléchée
dont niveau final de la trésorerie non fléchée

dont variation de la trésorerie fléchée
dont variation de la trésorerie non fléchée

16

17

RETOUR AU 
SOMMAIRE
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Budget rectificatif n°1 - 2023

A
1 1,569.00

2 1,849.00

3 1,561.00
4 1,849.00
5 1
6 1,569.00

Total (d) dont retraites Total (g) dont retraites
Total (j) 

(titulaires et 
CDI)

dont retraites 
(titulaires et 

CDI)

B C D E F G H I J K L M N O P Q R

Budget initial 1 658.40 656.65 0.00 2.00 2.00 646.90 645.90 3.00 25.00 8.00 626.90 643.34 38.00 27.00 10.00 659.90 647.48

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

2 648.90 650.39 0.00 2.00 2.00 644.90 644.90 6.10 28.50 9.00 624.50 642.24 41.10 30.50 11.00 657.50 646.06

Exécution 3 646.90 650.15 3.10 5.50 3.00 644.50 644.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Budget initial 4 564.20 564.70 15.00 15.00 2.00 545.00 545.00 35.00 35.00 8.00 545.00 545.00 60.00 50.00 12.00 555.00 547.50

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

5 545.00 547.05 15.00 15.00 2.00 541.10 541.10 42.00 40.60 8.00 542.50 538.36 67.00 55.60 12.00 552.50 541.90

Exécution 6 541.10 546.22 22.00 20.60 2.00 542.50 537.84 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Budget initial 7 1,222.60 1,221.35 15.00 17.00 4.00 1,191.90 1,190.90 38.00 60.00 16.00 1,171.90 1,188.34 98.00 77.00 22.00 1,214.90 1,194.98

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

8 1,193.90 1,197.44 15.00 17.00 4.00 1,186.00 1,186.00 48.10 69.10 17.00 1,167.00 1,180.60 108.10 86.10 23.00 1,210.00 1,187.96

Exécution 9 1,188.00 1,196.37 25.10 26.10 5.00 1,187.00 1,182.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Budget initial 10 243.50 230.92 233.20 228.20 223.00 226.90

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

11 237.00 235.00 235.70 227.00 225.50 226.63

Exécution 12 239.50 233.95 232.00 0.00 0.00 0.00

Budget initial 13 195.50 182.92 189.20 184.20 179.00 182.90

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

14 193.00 192.00 190.20 180.50 180.00 180.38

Exécution 15 194.00 190.12 185.50 0.00 0.00 0.00

Budget initial 16 83.90 83.90 79.00 79.00 79.00 79.00

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

17 79.00 72.66 79.20 79.63 79.63 79.63

Exécution 18 79.20 72.52 79.63 0.00 0.00 0.00

Budget initial 19 70.70 70.70 4.00 4.00 2.00 77.30 77.30 8.00 8.00 4.00 77.30 77.30 12.00 12.00 6.00 77.30 77.30

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

20 77.30 70.28 4.00 4.00 2.00 78.20 78.20 9.50 10.20 2.50 77.50 77.84 13.50 14.20 4.50 77.50 77.76

Exécution 21 78.20 70.09 5.50 6.20 0.50 77.50 77.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Budget initial 22 327.40 314.82 312.20 307.20 302.00 305.90

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

23 316.00 307.66 314.90 306.63 305.13 306.26

Exécution 24 318.70 306.47 311.63 0.00 0.00 0.00

Budget initial 25 1,550.00 1,536.17 1,503.10 1,495.54 1,516.90 1,500.88

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

26 1,509.90 1,505.10 1,500.90 1,487.23 1,515.13 1,494.22

Exécution 27 1,506.70 1,502.84 1,493.93 0.00 0.00 0.00

Budget initial 28 63.91 63.91 63.30 63.30 63.30 63.30

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

29 63.30 59.64 58.50 58.28 58.28 58.28

Exécution 30 58.50 57.71 58.28 0.00 0.00 0.00

Budget initial 31 204.37 204.20 225.00 225.00 220.00 223.75

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

32 225.00 216.92 217.20 236.77 231.77 235.52

Exécution 33 217.20 214.28 236.77 0.00 0.00 0.00

Budget initial 34 2.60 2.60 0.00 0.00 0.00 3.50 3.50 0.00 0.00 0.00 3.50 3.50 0.00 0.00 0.00 3.50 3.50

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

35 3.50 2.74 0.00 0.00 0.00 2.50 2.50 0.00 0.00 0.00 2.50 2.50 0.00 0.00 0.00 2.50 2.50

Exécution 36 2.50 2.48 0.00 0.00 0.00 2.50 2.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Budget initial 37 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Exécution 39 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Budget initial 40 268.28 268.11 288.30 288.30 283.30 287.05
Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

41 288.30 276.56 275.70 295.05 290.05 293.80

Exécution 42 275.70 271.99 295.05 0.00 0.00 0.00
Budget initial 43 1,222.60 1,221.35 15.00 17.00 4.00 1,191.90 1,190.90 38.00 60.00 16.00 1,171.90 1,188.34 98.00 77.00 22.00 1,214.90 1,194.98

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

44 1,193.90 1,197.44 15.00 17.00 4.00 1,186.00 1,186.00 48.10 69.10 17.00 1,167.00 1,180.60 108.10 86.10 23.00 1,210.00 1,187.96

Exécution 45 1,188.00 1,196.37 25.10 26.10 5.00 1,187.00 1,182.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Budget initial 46 595.68 582.93 600.50 595.50 585.30 592.95

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

47 604.30 584.22 590.60 601.68 595.18 600.06

Exécution 48 594.40 578.46 606.68 0.00 0.00 0.00
Budget initial 49 73.30 73.30 4.00 4.00 2.00 80.80 80.80 8.00 8.00 4.00 80.80 80.80 12.00 12.00 6.00 80.80 80.80

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

50 80.80 73.02 4.00 4.00 2.00 80.70 80.70 9.50 10.20 2.50 80.00 80.34 13.50 14.20 4.50 80.00 80.26

Exécution 51 80.70 72.57 5.50 6.20 0.50 80.00 80.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Budget initial 52 1,818.28 1,804.28 1,791.40 1,783.84 1,800.20 1,787.93
Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

53 1,798.20 1,781.66 1,776.60 1,782.28 1,805.18 1,788.02

Exécution 54 1,782.40 1,774.83 1,788.98 0.00 0.00 0.00
Budget initial 55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Exécution 57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Budget initial 58 52.30 52.30 52.00 52.00 52.00 52.00

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

59 39.17 48.61 52.00 49.45 49.45 49.45

Exécution 60 52.70 51.61 49.45 0.00 0.00 0.00
Budget initial 61 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Exécution 63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Budget initial 64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Nouvelle/dern
ière prévision 
d'exécution 
(3)

65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Exécution 66 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Dont emplois rattachés aux contrats de 
recherche (5) (plafond 2)

Personnels en fonction dans l'établissement 
non rémunérés par lui (mises à disposition 

entrantes) 

dont emplois Etat

Dont fonctionnaires stagiaires des ENS

Emplois sous 
plafond 2 (1 

bis)

Non titulaires

Enseignants et 
enseignants 
chercheurs

Personnels 
BIATSS et 
autres 
personnels 
non titulaires

dont CDI 
(uniquement 

EPSCP)

dont contrats 
aidés

Total plafond 2

Total emplois 
rémunérés 

par 
l'opérateur

Titulaires

Non titulaires plafonds 1 et 2

dont CDI

Total plafonds 1 et 2

Entrées (en 
ETP) (f)

Sorties (en ETP) Stock ETP à la 
fin septembre 

(h)=a+f-g 
(titulaires et 

CDI) (4)

ETPT 
(moyenne sur 

9 mois)

Enseignants et 
enseignants 
chercheurs

Emplois sous 
plafond Etat 

(1)

Titulaires

Enseignants et 
enseignants 
chercheurs

Personnels 
BIATSS et 
autres 
personnels 
titulaires (2)

sous total titulaires

Non titulaires

Total plafond 1

dont ATER et 
doctorants 

contractuels

Personnels 
BIATSS et 
autres 
personnels 
non titulaires

dont CDI

sous total non titulaires 
plafond 1

Dans ce tableau, les nombres saisis ne doivent pas comporter plus de 2 chiffres après la virgule. 
Ne pas supprimer les zéros dans les cellules.

Emplois

exercice 2022 période janvier - avril exercice 2023 période janvier - septembre exercice 2023 période janvier - décembre exercice 2023

stock ETP (a) 
au 31 

décembre 
2022

moyenne 
annuelle ETPT 

2022(b)

Entrées (en 
ETP) (c)

Sorties (en ETP) Entrées (en 
ETP) (i) 

(titulaires et 
CDI)

Sorties (en ETP) 

Stock ETP à la 
fin décembre 
2023 (k)=a+i-j 

pour les 
titulaires et 
CDI, à saisir 

pour les 
contractuels 

ETPT 
(moyenne 
annuelle 
exercice 
2023) (l)

Stock ETP à la 
fin avril e=a+c-
d (titulaires et 

CDI) (4)

ETPT 
(moyenne sur 

4 mois)

Plafond d'emplois voté après dernier budget rectificatif (en ETPT) :
N° DBM :
dont plafond Etat :

Plafond d'emplois Etat notifié par la DGESIP (en ETPT) :

Plafond d'emplois voté au budget initial (en ETPT) (ou soumis au vote du CA) :

dont plafond Etat :

Tableau 1 : Document prévisionnel de gestion des emplois et crédits de personnel (DPG) - Suivi des emplois des EPSCP et EPA bénéficiant des RCE
BR1 2023

Année 2023
Phase BR1 2023
N° UAI 0691775E
Libellé établissement Université Lyon 2
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Budget rectificatif n°1 - 2023

A
1 118,104,345

2 136,190,475

3 136,190,475

4 1

Cumul au 30 
avril 2023

Cumul au 30 
septembre 

2023

Budget initial

Dernière 
prévision 

d'exécution 
(5) (Dépenses 

décaissées 
2022)

Exécution (5) 
(Dépenses 
décaissées 

2022)

Exécution 
(décaissemen

ts)

Exécution 
(décaissemen

ts)
Budget initial

Nouvelle 
prévision 

d'exécution 
(décaissemen
ts prévus sur 

2023)

Exécution 
annuelle

B C D E F G H I J K L M

Enseignants et 
enseignants 
chercheurs

1 67,968,097 22,261,470 0 0 -67,968,097

Personnels 
BIATSS et 
autres 
personnels 
titulaires (2)

2 32,018,630 10,763,415 0 0 -32,018,630

dont cours 
complémentai
res 
(notamment 
ceux financés 
sur ressources 
propres)

3 1,796,861 1,787,177 1,784,322 16,944 0 1,966,997 1,899,621 0 170,136 182,675 115,299 -1,784,322

4 100,604,060 98,803,058 99,986,727 33,024,885 0 105,029,888 103,486,840 0 4,425,828 5,043,161 3,500,113 -99,986,727

Enseignants et 
enseignants 
chercheurs

5 9,329,660 3,150,105 0 0 -9,329,660

dont ATER et 
doctorants 

contractuels
6 7,182,753 2,395,780 0 0 -7,182,753

Personnels 
BIATSS et 
autres 
personnels 
non titulaires

7 2,744,491 1,021,404 0 0 -2,744,491

dont CDI 8 2,651,476 991,123 0 0 -2,651,476
9 11,771,726 11,994,047 12,074,151 4,171,509 0 12,640,908 12,656,742 0 869,182 566,757 582,591 -12,074,151

10 112,375,786 110,797,105 112,060,878 37,196,394 0 117,670,796 116,143,582 0 5,295,010 5,609,918 4,082,704 -112,060,878

Enseignants et 
enseignants 
chercheurs

11 2,468,720 845,162 0 0 -2,468,720

dont CDI 
(uniquement 

EPSCP)
12 128,858 38,396 0 0 -128,858

Personnels 
BIATSS et 
autres 
personnels 
non titulaires

13 7,625,522 2,909,677 0 0 -7,625,522

dont CDI 
(uniquement 

EPSCP)
14 0 0 0 0 0

15 10,391,387 9,937,323 10,094,242 3,754,839 0 11,418,422 11,540,801 0 1,027,035 1,324,180 1,446,559 -10,094,242

Enseignants et 
enseignants 
chercheurs

16 67,968,097 22,261,470 0 0 -67,968,097

Personnels 
BIATSS et 
autres 
personnels 
titulaires

17 32,018,630 10,763,415 0 0 -32,018,630

Enseignants et 
enseignants 
chercheurs

18 11,798,380 3,995,267 0 0 -11,798,380

Personnels 
BIATSS et 
autres 
personnels 
non titulaires

19 10,370,013 3,931,081 0 0 -10,370,013

sous total 
non titulaires

20 22,163,113 21,931,370 22,168,393 7,926,348 0 24,059,330 24,197,543 0 1,896,217 1,890,937 2,029,150 -22,168,393

21 122,767,173 120,734,428 122,155,120 40,951,233 0 129,089,218 127,684,383 0 6,322,045 6,934,098 5,529,263 -122,155,120

22 6,821,783 6,149,614 6,080,786 2,327,631 0 6,981,366 6,720,317 0 159,583 900,580 639,531 -6,080,786

23 129,588,956 126,884,042 128,235,906 43,278,864 0 136,070,584 134,404,700 0 6,481,628 7,834,678 6,168,794 -128,235,906

24 141,899 115,958 120,048 119,891 120,048 0 -22,008 -157 0 -120,048

25 129,730,855 127,000,000 128,355,954 136,190,475 134,524,748 0 6,459,620 7,834,521 6,168,794 -128,355,954

26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 2,200,000 2,111,218 2,103,508 680,851 0 2,111,218 2,103,508 0 -88,782 7,710 0 -2,103,508

2,029,150

Total général (plafonds 1 et 
2)

Autres dépenses non ventilables par catégories 
d'emplois (3)

Total des dépenses de personnel suivies dans 
OREMS (données paie OREMS en exécution)

Autres dépenses non suivies dans OREMS (4)
Total des dépenses de personnel y compris celles 
non comptabilisées dans OREMS
dont fonctionnaires stagiaires ENS
dont dépenses de personnels sur contrats de 
recherche (6) (saisie de l'exécution fin septembre 
2023 obligatoire)

Total général 
(emplois rémunérés 

par l'opérateur)

103,486,840 4,425,828 5,043,161 3,500,113

Non titulaires 
(plafonds 1 et 

2)

22,163,113 21,931,370 24,059,330 24,197,543 1,896,217 1,890,937

Titulaires 
(plafond 1)

100,604,060 98,803,058 105,029,888

1,324,180 1,446,559

Total non titulaires (plafond 
2)

4,425,828 5,043,161

9,937,323 11,418,422 11,540,801

3,500,11398,803,058 105,029,888 103,486,840

566,757 582,591

Emplois sous 
plafond 1

1,027,035

sous total non titulaires
Total titulaires et non 
titulaires (plafonds 1)

Emplois sous 
plafond 2

Non titulaires 10,391,387

sous total titulaires

Non titulaires 11,771,726 11,994,047 12,640,908 12,656,742 869,182

Titulaires

100,604,060

N° DBM :
Dans ce tableau, les nombres saisis doivent êtres des nombres entiers.

Ne pas supprimer les zéros dans les cellules.

Dépenses de personnel

Exercice 2022 Cumul au 31 décembre 2023

écart BI 2023 
/ BI 2022

écart BI 2023 
/ exécution 

2022

écart 
reprévision 

2023 / 
exécution 

2022

écart 
exécution 

2023 / 
exécution 

2022

Masse salariale Etat notifiée par la DGESIP :
Masse salariale votée au budget initial (ou soumise au vote du CA) : 
montant limitatif en AE=CP
Masse salariale votée après dernier budget rectificatif : montant 
limitatif en AE=CP

Tableau 2 : Document prévisionnel de gestion des emplois et crédits de personnel (DPG) - Suivi des dépenses de personnel des EPSCP et EPA RCE
BR1 2023

Année 2023
Phase BR1 2023
N° UAI 0691775E
Libellé établissement Université Lyon 2
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