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Propos liminaire 
 

 

 

 

 

Le présent budget rectificatif constitue la première réévaluation proposée au Conseil 
d’administration pour l’année 2022. Il traduit principalement l’impact de la hausse 
du coût des fluides sur les dépenses de fonctionnement de l’établissement, ainsi que 
celui de la revalorisation du SMIC sur les crédits de personnel. Le montant du 
financement par la tutelle de ces surcoûts n’étant pas encore connu, l’établissement 
a opté pour une présentation de son budget en déficit au 31/12/2022. 

Le BR n°1 de 2022 intègre plus largement une nouvelle prévision d’exécution des 
recettes et dépenses, tenant compte des nouvelles conventions et reprogrammations 
à opérer sur les opérations pluriannuelles. L’inscription de ces opérations ne génère 
aucun déficit spécifique cette année. 

 

Constituant une image intermédiaire de l’exercice 2022, ce budget rectificatif est 
accompagné d’un rapport de l’ordonnateur succinct. L’analyse approfondie de 
l’impact final sur les dépenses et recettes sera réalisée dans le cadre du compte 
financier 2022, sur la base des données validées par les commissaires aux comptes 
début 2023. 
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Le décret du 7 novembre 2012, relatif à la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP), a 
apporté trois grandes évolutions dans l’approche de la situation financière des établissements 
publics : 

- La mise en œuvre d’une comptabilité budgétaire distincte de la comptabilité générale : 

Pour rappel, la comptabilité générale enregistre les opérations de dépense seulement lors de la 
certification du service fait par l’ordonnateur, moment qui constate la naissance d’une dette à 
l’égard d’un tiers, on parle alors de « droit constaté ». Ce même principe s’applique pour les 
recettes. 

La comptabilité budgétaire est quant à elle impactée en deux temps : d’une part, en amont, dès 
l’engagement juridique de l’établissement, ce qui se traduit par l’enregistrement d’une autorisation 
d’engagement (AE) et d’autre part, en aval, lors de son règlement au fournisseur, par la constatation 
d’un crédit de paiement (CP). 

De façon prudentielle, l’enregistrement de la recette n’est réalisé que lors de son encaissement 
effectif, plus précisément lors du rapprochement de cet encaissement avec la facture prise en 
charge. 

- L’approche pluriannuelle qui en découle : 

Le mode d’enregistrement en comptabilité budgétaire, en séparant dans le temps le fait générateur 
(AE) de sa réalisation effective (CP), permet un suivi pluriannuel des dépenses. Cela offre une vision 
plus dynamique de l’exécution budgétaire en autorisant une reprogrammation des crédits en fonction 
de l’avancement des projets, tandis que jusqu’alors ce suivi ne pouvait s’opérer que par le 
mécanisme des reports. Cela est particulièrement sensible pour évaluer les effets des contrats 
pluriannuels ou des opérations de travaux. 

- Une analyse de la soutenabilité désormais essentiellement basée sur une logique de 
trésorerie : 

S’appuyant largement sur les impacts en termes d’encaissement et de décaissement, la comptabilité 
budgétaire comporte donc une forte dimension trésorerie. Alors que l’appréciation de la situation 
financière d’un établissement portait jusqu’alors uniquement sur l’analyse d’agrégats comptables 
en droits constatés (résultat, CAF, variation du FR), l’examen du niveau de trésorerie au regard des 
engagements vient désormais très largement compléter cette approche. 

 

Les écarts entre comptabilité budgétaire et comptabilité générale sont parfaitement logiques et 
proviennent de quatre natures d’opérations : 

- Des opérations ayant donné lieu à encaissement ou décaissement mais dont le fait générateur 
ne se situe pas sur l’exercice et qui sont de ce fait retraitées en comptabilité générale : 
charges constatées d’avance ou à payer, produits constatés d’avance ou à recevoir ; 

- Des opérations inscrites en comptabilité générale mais non budgétaires car ne donnant pas 
lieu à mouvement de trésorerie, les dotations aux amortissements et leur corollaire en 
recette, la quote-part de subvention reprise au résultat, les provisions et reprises sur 
provisions, certaines annulations de charges ou produits sur exercices antérieurs… ; 

- Des opérations budgétaires et comptables ayant des faits générateurs sur des exercices 
différents : restes à recouvrer sur produits de l’exercice, recouvrements au titre d’exercices 
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antérieurs, factures de l'exercice non soldées au 31 décembre ou paiement de factures de 
l'exercice précédent ; 

- Enfin, les opérations d’investissement qui figurent dans le solde budgétaire mais pas dans le 
résultat comptable. 

Le retraitement de ces opérations permet de passer du résultat comptable au solde budgétaire et 
inversement. 

 

 

 Le BI signifie le Budget Initial. Il constitue le premier acte obligatoire du cycle budgétaire 
annuel de l’établissement. Approuvé par le Conseil d’administration (CA), le budget est 
l’acte qui prévoit et autorise les recettes et les dépenses pour une année donnée. 
 

 Le BR signifie le Budget Rectificatif. En cours d’année et en fonction de la réalisation des 
objectifs de recettes et de la consommation des crédits, l’établissement peut être amené à 
revoir les prévisions inscrites au budget primitif. Il le fait via un BR. Le BR est voté dans les 
mêmes formes que le budget initial. Généralement, afin d’avoir une bonne lecture des 
conventions et du projet pluriannuel d’investissement (PPI), un BR de reprogrammation peut 
être positionné en fin d’exercice et un BR de report peut avoir lieu, après la réalisation du 

compte financier de l’année précédente, en début d’exercice. 
 

 Le CF signifie le Compte Financier. Document qui retrace l’exécution du budget de l’exercice 
précédent. Il rend compte du résultat de l'exercice, c'est-à-dire de l'écart entre les recettes 
et les dépenses, et aboutit au bilan. 
 

 

Quelques précisions méthodologiques doivent enfin être apportées pour garantir la bonne lisibilité 
des données présentées :  

 Certaines données du présent budget soumis au vote (fonds de roulement, trésorerie, besoin 
en fonds de roulement) tiennent compte des chiffres votés au compte financier 2018, ajustés 
des variations adoptées lors du BI 2019. À ce titre, les données du BI 2019 inscrites diffèrent 
de celles adoptées lors du CA du 14/12/18. Ceci permet une meilleure projection de ces 
éléments au titre de 2020.  
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1. Les impacts sur la dépense 
En synthèse, le BR acte une augmentation de la dépense de 0,7 % en AE et une diminution de 0,5% en CP. 
Le solde budgétaire, négatif à 1,2 M€ en BI, se dégrade à – 7,9 M€ (nouveau calendrier des opérations liées 
à la Ruche, dont les recettes sont en nette diminution). Derrière cette apparente stabilité du total des 
autorisations budgétaires, la diminution totale de la dépense de 949 k€ résulte de deux effets de sens 
contraire : hausse de certaines dépenses (+ 2 M€), baisse d’autres dépenses (- 3 M€). 

 

NB : Les diverses variations induites sur les indicateurs de santé financière de 
l’établissement sont présentées au point 3 infra. 

 

1.1. Les impacts en comptabilité budgétaire (encaissements 
et décaissements) 

 

1.1.1. Les impacts à la hausse (CP) 

 

 

 

Le budget rectificatif de 2022 enregistre une dépense supplémentaire globale de       
+ 2 M€, répartie comme suit :  

-  + 1,4 M € de fonctionnement : 
o Dont 1,1 M€ sur les crédits non affectés (fluides + 1 M€, action de lutte 

contre la précarité financée par la CAF +0,1 M€) ; 
o Dont 372 k€ sur conventions, au titre de reprogrammations ou de 

nouvelles conventions (55 k€ au titre de la recherche, 272 k€ au titre 
de l’international) ; 

évolution évolution
CF21-CF20 BI 22-BR 22

Autorisations d'engagement (AE) 146 483 143 € 187 855 629 € 162 278 667 € 155 620 966 € 6% 192 152 097 € 193 581 992 € 0,7%

Crédits de paiement (CP) 146 436 973 € 160 443 148 € 154 205 080 € 148 905 343 € 2% 172 967 549 € 172 017 874 € -0,5%

Reste à payer (AE-CP) 46 170 € 27 412 481 € 8 073 587 € 6 715 623 € 14446% 19 184 548 € 21 564 118 € 12,4%

Encaissements (RE) 141 333 428 € 166 365 382 € 150 186 408 € 148 973 249 € 5% 171 781 646 € 164 124 004 € -4,5%

Solde budgétaire (encaissements - 
CP)

-5 103 546 € 5 922 234 € -4 018 672 € 67 906 € -101% -1 185 903 € -7 893 870 € 565,6%

BR 2022BR1 2021 BI 2022BI 2021 CF 2021CF 2020tableau 2

évolution

BI 22 -BR 22

Personnel 120 758 971 € 122 968 293 € 124 928 981 € 124 295 046 € 129 730 855 € 130 022 977  € 0,2%

Fonctionnement 15 753 919 € 20 467 312 € 17 723 702 € 16 455 723 € 20 762 096 € 22 035 620 € 6,1%

Investissement 9 924 084 € 17 007 543 € 11 552 397 € 8 154 574 € 22 474 598 € 19 959  278  € -11,2%

TOTAL 146 436 973  € 160 443 148 € 154  205  080 € 148 905 343  € 172 967 549 € 172 017 874 € -0,5%

CF 2020 BI 2021 CF 2021tableau 2 (CP) BR 2022BR1 2021 BI 2022
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- + 155 k€ d’investissement : 9 k€ ouverts au titre de nouvelles conventions 
recherche, 146 k€ de réajustement pour certaines opérations immobilières 
(travaux d’accessibilité, rénovation du chauffage, DTA sols) ; 

- + 478 k€ de masse salariale : 
o Dont + 347 k€ sur les crédits non affectés (revalorisation du SMIC) ; 
o Dont + 132 k€ sur conventions, au titre de nouvelles conventions        

(128 k€ au titre de la recherche) et 4 k€ au titre de reprogrammations 
au titre de l’international. 

On précisera que l’ouverture de nouvelles conventions a été réalisée régulièrement 
sans nécessiter de budget rectificatif au cours du premier semestre 2022, le budget 
initial ayant prévu des enveloppes en recettes et dépenses à cet effet. Le budget 
rectificatif permet de poursuivre l’inscription de nouveaux projets une fois ces 
enveloppes utilisées. 

 

1.1.2. Les impacts à la baisse (CP)  

 

Le budget rectificatif de 2022 tient acte de la baisse d’un certain nombre de 
dépenses pour un montant global de - 3 M€, intégralement sur convention et 
réparties comme suit :  

-  - 154 k€ de fonctionnement, dont : 
o -150 k€ de déprogrammations (-116 k€ international, -34 k€ 

recherche) ; 
o – 4 k€ de réajustement pour une opération inscrite au PPI (Bibliothèque 

universitaire provisoire) ; 
- - 2,5 M€ d’investissement (fléché), dont : 

o – 2 383 k€ de réajustement pour l’opération La Ruche suite à un retard 
prévisible dans la notification des marchés de la phase 3, initialement 
prévue fin 2022. Les délais d’analyse pour la maîtrise d’œuvre et le 
délai de réponse aux questions des entreprises, auxquels s’ajoutent le 
délai de standstill (délai suspensif entre la communication de la 
décision d'attribution du marché et la signature de ce dernier afin de 
permettre aux soumissionnaires d'engager, le cas échéant, une 
procédure de recours) font que les marchés en appel d'offre ouverts 
seront notifiés en toute fin de période et les crédits de paiements 
consommés seulement en 2023. Pour les mêmes raisons, les lots en 
procédure adaptée (petits lots), nécessitant une phase de négociation, 
ont connu un décalage et ne verront leur notification qu'à fin janvier 
2023 ; 

o – 145 k€ de réajustement pour le Plan de relance ; 
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- - 142 k€ d’investissement non fléché, dont : 
o -96 k€ de réajustement sur des opérations PPI (Signalétique, opérations 

post-Plan campus) ; 
o - 46 k€ de réajustement sur d’autres opérations immobilières (éclairage 

général, changement de sols…) 
- - 187 k€ de masse salariale, dont : 

o - 34 k€ déprogrammés sur des conventions internationales ; 
o – 153 k€ déprogrammés sur des enveloppes recherche. 

 

1.2. Les impacts en droits constatés   

L’analyse en droits constatés intègre des notions absentes de la comptabilité budgétaire. Elle permet 
notamment d’analyser l’évolution du résultat de l’établissement. 

 

1.2.1. Les impacts à la hausse 

 

Les dépenses de personnel augmentent de 0,3 % sous l’effet des mesures exposées 
plus haut et ce malgré les déprogrammations réalisées sur certaines conventions de 
l’établissement. 

Les charges de fonctionnement connaissent une évolution dynamique, similaire à 
celle enregistrée en comptabilité budgétaire au titre de la hausse des tarifs de 
l’énergie. On notera que la dotation aux amortissements ne fait pas l’objet d’une 
réévaluation en BR1 2022. 

1.2.2. Les impacts à la baisse 

Les emplois (c’est-à-dire les dépenses d’investissement) enregistrent une baisse de 
10,4 % en raison des ajustements sur les opérations immobilières décrits plus haut 
(point 1.1.2 supra).  

 

 

évol évolution

CF21 -CF20 BI 22 -BR 22

Personnel 119 059 461 €    121 468 080 €   123 463 473 € 123 050 172 € 3,4% 128 209 017 €  128 609 223 €  0,3%

Fonctionnement 26 954 743 €      29 687 012 €     27 682 776 €   28 078 168 €   4,2% 31 302 870 €    33 293 410 €    6,4%

Investissement 9 803 957 €        17 007 543 €     11 412 561 €   8 202 838 €     -16,3% 22 202 554 €    19 897 545 €    -10,4%

TOTAL 155 818 161 €    168 162 635 €   162 558 810 € 159 331 177 € 2,3% 181 714 441 €  181 800 178 €  0,05%

BR 2022BR1 2021 BI 2022BI 2021tableau 6 CF 2020 CF 2021
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2. Les impacts sur la recette 
Les recettes globalisées sont stables à + 0,2% par rapport au BI 2022. La prévision de réalisation pour les 
recettes fléchées est diminuée de 46,7 % par rapport à la prévision initiale (cadencement des versements 
financeurs pour l’opération La Ruche). 

2.1. Les impacts en comptabilité budgétaire (encaissements 
et décaissements)  

2.1.1. Les impacts à la hausse (RE) 

 

Le budget rectificatif enregistre 1,2 M€ de recettes en hausse :  

- Hausse de la subvention pour charge de service public : + 100 k€ pour tenir 
compte de la notification initiale, dont l’établissement ne disposait pas au 
moment de l’élaboration du BI22 ; 

- Hausse des recettes propres : + 92 k€, provenant de l’inscription de nouvelles 
conventions recherche ; 

- Hausse des subventions publiques : + 1 M€, dont :  
o + 711 k€ de recettes au titre de nouvelles conventions (+ 325 k€ sur 

l’internationales, + 349 k€ sur la recherche, + 37k€ pour l’IUT) ; 
o + 122 k€ de reprogrammation sur les conventions internationales ; 
o + 100 k€ de subvention de la CAF du Rhône pour une action de lutte 

contre la précarité étudiante ; 
o + 40 k€ de subvention de collectivités locales (« Campus connectés ») ; 
o Ainsi qu’une réévaluation à la hausse de la recette Etat attendue en 

2022 pour la Ruche (+ 50k€). 

2.1.2. Les impacts à la baisse (RE) 

La prévision de recette initiale est toutefois revue à la baisse pour d’autres recettes :  

- Recettes fléchées : 
o -332 k€ de financement par l’Etat du plan de relance suite à une 

modification du calendrier de réalisation des opérations ; 
o -7,7 M€ de financement fléché Région pour l’opération La Ruche, 

reportés en 2023 et au-delà ; 
- Recettes de subventions : - 280 k€ de déprogrammations de recettes de 

subvention sur des conventions internationales ; 
- Recettes propres : 

R E  C F  2020  B I 2021 B R 1 2021 C F  2021 B I 2022 B R  2022
évo lut io n 

B I 22-  B R 1 
21

R ecettes  glo ba lisées 140 333 173 € 146 387 156 € 147 603 531 € 146 006 267 € 154 677 145 € 155 008 062 € 0,2%

R ecettes f léchées 1 000 254 € 19 978 226 € 2 582 877 € 2 966 981 € 17 104 501 € 9 115 942 € -46,7%

T o tal 141 333 428 € 166  365 382 € 150 186  408 € 148 973 248 € 171 781 646 € 164 124  004 € -4 ,5%
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o - 400 k€ de recettes provenant des droits différenciés, en raison d’un 
effectif inférieur à la prévision, comportant par ailleurs un taux 
d’exonération supérieur à la prévision initiale ; 

o – 150 k€ d’ajustement de la prévision de recette UCLy. 

 

2.2. Les impacts en droits constatés 

 

2.2.1. Les impacts à la hausse  

 

Les recettes de fonctionnement sont stables à + 0,1 % par rapport à la prévision 
initiale, principalement en raison d’une augmentation de la SCSP et des ouvertures 
de nouvelles conventions, compensant les déprogrammations de recettes et la 
prévision de droits différenciés revue à la baisse.  

2.2.2. Les impacts à la baisse  

Les recettes d’investissement enregistrent un recul de 47 % lié au décalage du 
financement de l’investissement (opération La Ruche) par la Région Auvergne-
Rhône-Alpes.   

  

évol évolution

CF21-CF20 BI 22 -BR1 22

Recettes de fonctionnement 147 751 522 €       150 452 006 €        152 502 799 €      152 212 446 €           3,0% 160 688 035 €        160 876 605 €     0,1%

Recettes d'investissement 541 180 €              19 393 926 €          3 688 661 €          2 939 873 €               443,2% 17 295 447 €          9 192 499 €         -46,9%

Autres ressources dont correctifs 27 112 €                    

TOTAL 148 292 702 €       169 845 932 €        156 191 460 €      155 179 431 €           4,6% 177 983 482 €        170 069 104 €     -4,4%

BR 2022Tableau  6 CF 2020 BR1 2021 BI 2022BI 2021 CF 2021
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3. Analyse financière 

3.1. Indicateurs financiers et ratios 

L’analyse financière de l’exercice 2022 sera réalisée à l’occasion du compte financier. On notera toutefois 
le résultat déficitaire prévisionnel, résultant principalement des effets de la hausse des prix et de la 
revalorisation du SMIC, pour lesquels le montant de financement octroyé par la tutelle n’est pas connu.  

3.1.1. Synthèse des principaux indicateurs  

INDICATEURS GBCP MESURE SEUIL DE VIGILANCE  
SEUIL D'ALERTE 

CF 
2019 

CF 
2020 

BI 
2021 

BR1 
2021 

CF 
2021 

BI 
2022 

BR 
2022   

Moyenne  
étab. SHS 
CF 2019 

  

Equilibre financier                       

Résultat net comptable (en 
M€) 

comptes classe 7 - comptes 
classe 6 alerte < 0 1,8 1,7 -0,7 1,4 1,1 1,2 -1,0   0,2 

Résultat / Produits 
encaissables (en %) 

Résultat / Produits donnant 
lieu à un encaissement et à 
une variation de trésorerie 

alerte < 0 < vigilance < 
2 

1,3 1,2 -0,5 0,9 0,7 0,8 -0,7   0,2 

Capacité d'autofinancement 
(CAF) (en M€) 

produits encaissables - 
charges décaissables alerte < 0 5,4 5,5 3,5 5,0 5,0 5,4 3,2   2,1 

CAF / Produits encaissables (en 
%) 

CAF / Produits donnant lieu à 
un encaissement et à une 
variation de trésorerie 

alerte < 0,5 < vigilance 
< 1 

3,8 3,9 2,4 3,4 3,4 3,5 2,1   1,6 

Cycle d'exploitation                       

Fonds de roulement net global 
(en M€) 

ressources stables - emplois 
stables alerte < 0 41,1 37,3 34,1 34,6 37,1 35,1 29,6   14,8 

Fonds de roulement en jours 
de charges décaissables 

(FdR / charges décaissables) X 
360 

alerte < 25 < vigilance < 
30 

108,6 98,5 85,5 87,7 94,3 84,3 69,9   42,9 

Besoin en fonds de roulement 
(en M€) 

Actif circulant  – Dettes 
circulantes    -5,8 -5,3 -4,7 -4,2 -6,5 -2,5 -6,2   -6,8 

Trésorerie (en M€)   alerte < 0 46,9 42,6 38,7 38,8 43,6 37,6 35,7   21,6 

Trésorerie en jours de charges 
décaissables 

(Trésorerie / Charges 
décaissables) X 360 

alerte < 25 < vigilance < 
30 

123,9 112,5 97,2 98,4 110,9 90,4 84,5   62,4 

Financement de l'activité                       

Charges décaissables / Produits 
encaissables (en %) 

(Charges – Charges non 
décaissables) / Produits 
encaissables 

98 < vigilance < 100 < 
alerte 96,2 96,1 97,6 96,6 96,6 96,5 97,9   98,4 

Taux de rémunération des 
permanents (en %) 

Masse salariale permanents 
(titulaires + CDI) / Total Masse 
salariale 

83 < vigilance < 85 < 
alerte 

80,4 80,1 80,0 80,1 80,0 79,3 79,3   80,4 

Dépenses de personnel / 
Produits encaissables (en %) 

Total masse salariale */ 
Produits encaissables 
*comptes 633 exclus 

82 < vigilance < 83 < 
alerte 82,2 84,1 82,6 84,1 84,0 82,6 82,8   82,4 

Ressources propres / Produits 
encaissables (en %) 

Ressources propres (produits 
encaissables hors SCSP) / 
Produits encaissables 

alerte < 13 < vigilance < 
15  

16,1 15,3 18,6 16,9 15,8 20,3 20,3   15,5 

Autofinancement des 
investissements 

                      

CAF / Acquisitions 
d’immobilisations (en %) 

CAF / Dépenses 
d’investissement 

alerte < 20  < vigilance 
< 30 41,7 56,1 20,8 43,4 60,5 24,4 16,1   26,4 

Indicateurs GBCP                       

Solde budgétaire (M€) encaissements - crédits de 
paiement   -7,6 -5,1 5,9 -4,0 0,1 -1,2 -7,9   2,1 

NB: les données du cycle d'exploitation pour les BI sont actualisées avec les données des CF. 
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4. Annexes 
1.1 Tableau 1 des autorisations d'emploi (pour vote)          

1.2 Tableau 2 des autorisations budgétaires (pour vote)                         

1.3 Tableau 3 des dépenses par destination et des recettes par origine       

1.4 Tableau 4 d'équilibre financier (pour vote)                    

1.5 Tableau 5 des opérations pour le compte de tiers           

1.6 Tableau 6 de situation patrimoniale (pour vote)                            

1.7 Tableau 7 de plan de trésorerie              

1.8 Tableau 8 des opérations sur recettes fléchées           

1.9 Tableaux 9 agrégé et détaillé des opérations pluriannuelles (pour vote)             

1.10 Tableaux 9bis relatifs aux principales opérations immobilières         

1.11 Tableau de synthèse budgétaire et comptable 

1.12 DPGECP (Tableaux 1, 2 & 3) 

1.13 Moyens des UMR           
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Liasse budgétaire
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13



Ta
bl

ea
u 

n°
1 

- 
Em

pl
oi

s 
- 

Po
ur

 v
ot

e
Bu

dg
et

 R
ec

ti
fi

ca
ti

f 
n°

1 
- 

20
22

B
I 2

0
22

B
R

1 
2
0
2
2

B
I 
20

2
2

B
R

1 
2
0
22

B
I 
2
02

2
B
R

1
 2

0
22

C
at

ég
or

ie
s 

d'
em

pl
oi

s

T
it

ul
ai

re
s

  
  
  

  
  

  
  

 6
57

  
 

  
  

  
  

  
  

  
 6

55
  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
  

65
7 

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
65

5 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

C
D

I
  
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

  
 

3
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
3 

  
3 

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
3 

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

N
on

 
pe

rm
an

en
ts

C
D

D
  
  

  
  

  
  

  
 2

31
  
 

  
  

  
  

  
  

  
 2

49
  
 

69
  
  

  
  

  
  

  
  

  
69

  
 

30
0 

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
31

9 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  

88
8 

  
  

  
  

  
  

  
  

90
5
  

 
  

  
  
  

  
  

  
  

  
72

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
7
2
  

 
9
5
9
 

  
  
  

  
  

  
  

  
  

 
97

7
 

  
  
  

  
  

  
  

  
 

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

T
it

ul
ai

re
s

  
  
  

  
  

  
  

 5
65

  
 

  
  

  
  

  
  

  
 5

54
  
 

56
5 

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
55

4 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

C
D

I
  
  

  
  

  
  

  
  

 7
1 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 6

6 
  

0
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  

- 
  

71
 

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

66
 

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  

N
on

 
pe

rm
an

en
ts

C
D

D
  
  

  
  

  
  

  
  

 1
3 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 3
  
 

21
4

  
  
  

  
  

  
  

  
21

4 
  

22
7 

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
21

7 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  

64
9 

  
  

  
  

  
  

  
  

62
2
  

 
  

  
  
  

  
  

  
  

2
1
4
  

 
  
  

  
  

  
  

  
  

21
4
  

 
8
6
3
 

  
  
  

  
  

  
  

  
  

 
83

7
 

  
  
  

  
  

  
  

  
 

  
  
  

  
  

 1
,5

3
6
  

 
  

  
  

  
  

 1
,5

27
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
2
87

  
 

  
  
  

  
  

  
  

  
28

7
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1,
8
41

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

1,
8
48

  
 

(2
)

(3
)

N
ot

e 
su

r 
le

s 
m

od
al

it
és

 d
e 

re
ns

ei
gn

em
en

t 
du

 t
ab

le
au

S/
to

ta
l 
EC

(A
)

(B
)

( 
C

 )
 =

 (
A

) 
+
 (

B
)

Em
p
lo

is
 s

ou
s 

p
la

fo
n
d
 E

ta
t 

*
Em

p
lo

is
 f

in
an

cé
s 

h
or

s 
SC

SP
G

lo
b
al

N
at

ur
e 

de
s 

em
pl

oi
s

En
 E

T
PT

En
 E

T
PT

En
se

ig
na

nt
s,

 e
ns

ei
gn

an
ts

-
ch

er
ch

eu
rs

, 
ch

er
ch

eu
rs

Pe
rm

an
en

ts

El
èv

e
s 

fo
n
ct

io
n
n
ai

re
s 

st
ag

ia
ir

e
s 

d
es

 é
co

le
s 

n
at

io
n
al

es
 

BI
A
T
SS

 (
pe

rs
on

ne
ls

 d
e 

bi
bl

io
th

èq
ue

s,
 i
ng

én
ie

ur
s,

 
ad

m
in

is
tr

at
if

s,
 t

ec
hn

iq
ue

s 
et

 d
e 

se
rv

ic
e)

Pe
rm

an
en

ts

S/
to

ta
l 
B
ia

ts
s

T
ot

au
x

* 
: 

cf
. 

ar
ti

cl
e 

R
71

9-
54

 d
u 

co
de

 d
e 

l'é
du

ca
ti

on
 :

 "
pl

af
on

d 
d'

em
pl

oi
s 

fi
xé

 p
ar

 l
'É

ta
t 

re
la

ti
f 

au
x 

em
pl

oi
s 

fi
na

nc
és

 p
ar

 l
'É

ta
t"

**
 :

 c
f.

 a
rt

ic
le

 R
71

9-
54

 d
u 

co
de

 d
e 

l'é
du

ca
ti

on
 :

 "
pl

af
on

d 
d'

au
to

ri
sa

ti
on

 d
e 

l'e
ns

em
bl

e 
de

s 
em

pl
oi

s 
ré

m
un

ér
és

 p
ar

 l
'é

ta
bl

is
se

m
en

t"

 P
la

fo
n
d
 g

lo
b
al

 d
e
s 

e
m

p
lo

is
 v

ot
é 

p
ar

 
le

 C
A

 *
* 

 R
ap

p
el

 d
u
 p

la
fo

n
d
 d

es
 e

m
p
lo

is
 f

ix
é 

p
ar

 l
'E

ta
t 

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1,

56
1
  

 

C
e 

ta
bl

ea
u 

do
it

 ê
tr

e 
an

ne
xé

 a
u 

bu
dg

et
 d

e 
l'é

ta
bl

is
se

m
en

t 
et

, 
en

 c
as

 d
e 

m
od

if
ic

at
io

n,
 a

ux
 b

ud
ge

ts
 r

ec
ti

fi
ca

ti
fs

. 
Le

s 
ch

if
fr

es
 q

u'
il 

co
nt

ie
nt

 d
oi

ve
nt

 ê
tr

e 
ex

pr
im

és
 e

n 
éq

ui
va

le
nt

s 
te

m
ps

 
Se

ul
 e

st
 s

ou
m

is
 a

u 
vo

te
 d

u 
co

ns
ei

l 
d'

ad
m

in
is

tr
at

io
n 

le
 p

la
fo

nd
 g

lo
ba

l 
de

s 
em

pl
oi

s 
(c

as
e 

an
no

té
e 

(2
))

Le
 n

om
br

e 
to

ta
l 
d'

em
pl

oi
s 

so
us

 p
la

fo
nd

 E
ta

t 
(c

as
e 

an
no

té
e 

(1
))

 n
e 

pe
ut

 ê
tr

e 
su

pé
ri

eu
r 

au
 p

la
fo

nd
 d

es
 e

m
pl

oi
s 

Et
at

 q
ui

 a
 é

té
 n

ot
if

ié
 à

 l
'é

ta
bl

is
se

m
en

t 
et

 r
ap

pe
lé

 e
n 

ca
se

 (
3)

RE
TO

U
R

14



T
ab

le
au

 n
°2

 -
 A

ut
or

is
at

io
ns

 b
ud

gé
ta

ir
es

 -
 P

ou
r 

vo
te

Bu
dg

et
 R

ec
ti

fi
ca

ti
f 

n°
1 

- 
20

22

M
on

ta
nt

s 
BI

 2
02

2
 M

on
ta

nt
s 

Bu
dg

et
 re

ct
ifi

ca
tif

 
n°

1 
20

22
 

 E
ca

rt
s 

en
tr

e 
le

 b
ud

ge
t 

re
ct

ifi
ca

tif
  n

°1
 2

02
2 

et
 le

 
bu

dg
et

 in
iti

al
 2

02
2 

AE
CP

AE
CP

AE
CP

Pe
rs

on
ne

l
12

9,
73

0,
85

5 
   

   
   

12
9,

73
0,

85
5 

   
   

   
13

0,
02

2,
97

7 
   

   
   

13
0,

02
2,

97
7 

   
   

   
   

   
  

29
2,

12
2 

   
   

   
   

   
   

   
  

29
2,

12
2 

   
   

   
   

   
   

15
4,

67
7,

14
5 

   
   

   
   

   
   

   
   

15
5,

00
8,

06
2 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
33

0,
91

7 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

Re
ce

tt
es

 g
lo

ba
lis

ée
s

do
nt

 c
on

tr
ib

ut
io

ns
 e

m
pl

oy
eu

r a
u 

CA
S 

Pe
ns

io
n

35
,2

44
,1

62
 

   
   

   
 

35
,2

44
,1

62
 

   
   

   
 

35
,9

75
,9

26
 

   
   

   
 

35
,9

75
,9

26
 

   
   

   
   

   
   

12
3,

67
5,

71
5 

   
   

   
   

   
   

   
   

12
3,

77
5,

60
9 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
99

,8
94

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Su
bv

en
tio

n 
po

ur
 c

ha
rg

es
 d

e 
se

rv
ic

e 
pu

bl
ic

74
4,

71
6 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
74

7,
61

6 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

2,
90

0 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
Au

tr
es

 fi
na

nc
em

en
ts

 d
e 

l'E
ta

t
1,

70
2,

38
6 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
70

2,
38

6 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
Fi

sc
al

ité
 a

ffe
ct

ée
Fo

nc
tio

nn
em

en
t 

20
,7

49
,2

35
 

   
   

   
  

20
,7

62
,0

96
 

   
   

   
  

22
,0

26
,2

00
 

   
   

   
  

22
,0

35
,6

20
 

   
   

   
   

   
   

 
1,

27
6,

96
5 

   
   

   
   

   
   

  
1,

27
3,

52
4 

   
   

   
   

   
9,

55
4,

23
3 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
,1

18
,8

12
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
56

4,
57

9 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

Au
tr

es
 fi

na
nc

em
en

ts
 p

ub
lic

s
19

,0
00

,0
95

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

18
,6

63
,6

39
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
33

6,
45

6 
-  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

Re
ce

tt
es

 p
ro

pr
es

In
te

rv
en

tio
n 

17
,1

04
,5

01
9,

11
5,

94
2 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-7
,9

88
,5

59
Re

ce
tt

es
 fl

éc
hé

es
*

5,
95

1,
49

2 
   

5,
66

9,
34

4
-2

82
,1

48
Fi

na
nc

em
en

ts
 d

e 
l'E

ta
t f

lé
ch

és
In

ve
st

is
se

m
en

t
41

,6
72

,0
07

 
   

   
   

  
22

,4
74

,5
98

 
   

   
   

  
41

,5
32

,8
15

 
   

   
   

  
19

,9
59

,2
78

 
   

   
   

   
   

   
 

13
9,

19
2 

-  
   

   
   

   
   

   
   

2,
51

5,
32

1 
-  

   
   

   
   

 
11

,1
53

,0
08

   
 

3,
44

6,
59

7
-7

,7
06

,4
11

Au
tr

es
 fi

na
nc

em
en

ts
 p

ub
lic

s 
flé

ch
és

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

0
Re

ce
tt

es
 p

ro
pr

es
 fl

éc
hé

es

TO
TA

L 
D

ES
 D

EP
EN

SE
S 

A
E 

(A
) C

P 
(B

)
19

2,
15

2,
09

7
17

2,
96

7,
54

9
19

3,
58

1,
99

2
17

2,
01

7,
87

4
1,

42
9,

89
5

-9
49

,6
75

17
1,

78
1,

64
6

16
4,

12
4,

00
4

-7
,6

57
,6

42
TO

TA
L 

D
ES

 R
EC

ET
TE

S 
(C

)

-
 

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
18

5,
90

3 
   

   
   

   
   

   
  

7,
89

3,
87

0 
   

   
   

   
   

   
   

SO
LD

E 
BU

D
G

ET
A

IR
E 

(d
éf

ic
it)

 (D
2 

= 
B 

- C
)

SO
LD

E 
BU

D
G

ET
A

IR
E 

(e
xc

éd
en

t)
 (D

1 
= 

C 
- B

)

D
EP

EN
SE

S
RE

CE
TT

ES

M
on

ta
nt

s 
BI

 2
02

2
M

on
ta

nt
s 

Bu
dg

et
 re

ct
ifi

ca
tif

 n
°1

 2
02

2
Ec

ar
ts

 e
nt

re
 le

 b
ud

ge
t r

ec
tif

ic
at

if 
 n

°1
 2

02
2 

et
 

le
 b

ud
ge

t i
ni

tia
l 2

02
2

RE
TO

U
R

15



T
ab

le
au

 n
°3

 -
 D

ép
en

se
s 

pa
r 

de
st

in
at

io
n 

et
 r

ec
et

te
s 

pa
r 

or
ig

in
e 

- 
Po

ur
 i
nf

or
m

at
io

n
Bu

dg
et

 R
ec

ti
fi

ca
ti

f 
n°

1 
- 

20
22

T
ab

le
au

 3
 -

 T
ab

le
au

 d
es

 d
ép

en
se

s 
pa

r 
d
es

ti
n
at

io
n

Pe
rs

on
ne

l 
AE

 
(A

E 
= 

C
P)

Pe
rs

on
ne

l 
C
P 

(A
E 

= 
C

P)
Fo

nc
t 

A
E

Fo
nc

t 
C
P

In
ve

st
 A

E
In

ve
st

 C
P

T
ot

al
 A

E
T
ot

al
 C

P

R
èg

le
m

en
ta

ir
e D

ép
en

se
s 

Pr
og

ra
m

m
es

 1
50

 e
t 

23
1

F
O

R
M

A
T
IO

N
 I
N

IT
IA

LE
 E

T
 C

O
N

T
IN

U
E

6
3
,4

7
5,

8
3
4

63
,4

7
5
,8

3
4

2
,6

5
1
,8

8
8

2
,6

5
5
,3

0
0

28
7
,6

2
2

2
8
7,

6
2
2

6
6,

4
1
5
,3

4
4

66
,4

18
,7

5
6

Li
ce

nc
e

38
,8

53
,7

78
38

,8
53

,7
78

1,
35

2,
45

4
1,

35
5,

34
3

23
1,

56
5

23
1,

56
5

4
0
,4

3
7
,7

9
8

40
,4

4
0
,6

8
6

M
as

te
r

18
,9

68
,3

16
18

,9
68

,3
16

1,
05

2,
18

2
1,

05
2,

18
2

43
,5

57
43

,5
57

2
0
,0

6
4
,0

5
5

20
,0

6
4
,0

5
5

D
oc

to
ra

t
5,

65
3,

74
0

5,
65

3,
74

0
24

7,
25

1
24

7,
77

5
12

,5
00

12
,5

00
5,

9
1
3
,4

9
1

5
,9

14
,0

1
5

R
EC

H
ER

C
H

E
3
4
,0

7
0
,3

85
3
4
,0

7
0
,3

8
5

4,
8
05

,9
1
9

4
,8

3
5
,4

72
5
6
3
,2

8
7

5
6
8,

9
3
7

3
9
,4

3
9
,5

9
1

39
,4

74
,7

9
4

R
ec

he
rc

he
 u

ni
ve

rs
it

ai
re

0
0

R
ec

h 
un

iv
  

m
at

hs
1,

99
9,

07
8

1,
99

9,
07

8
19

3,
04

4
19

5,
72

3
27

,8
15

29
,0

50
2,

2
1
9
,9

3
7

2
,2

23
,8

5
1

R
ec

h 
un

iv
  

ph
ys

 c
hi

m
ie

0
0

R
ec

h 
un

iv
  

ph
ys

 n
uc

l
0

0

R
ec

h 
un

iv
 s

ci
en

ce
  

te
rr

e
0

0

R
ec

h 
un

iv
  

sc
ie

nc
e 

ho
m

m
e

31
,7

15
,2

20
31

,7
15

,2
20

3,
76

4,
62

2
3,

78
2,

76
8

53
1,

66
5

53
6,

08
1

3
6
,0

1
1
,5

0
8

36
,0

3
4
,0

6
9

R
ec

h 
un

iv
 T

ra
ns

ve
rs

35
6,

08
7

35
6,

08
7

84
8,

25
2

85
6,

98
0

3,
80

7
3,

80
7

1,
2
0
8
,1

4
7

1
,2

16
,8

7
5

SO
U

T
IE

N
 E

T
 S

U
P
P
O

R
T

3
0,

7
2
4
,9

0
9

30
,7

2
4,

9
0
9

12
,8

3
0,

7
5
6

12
,8

46
,2

1
1

40
,5

8
2
,9

06
19

,0
03

,7
1
8

8
4,

1
3
8
,5

7
1

62
,5

7
4
,8

3
8

3,
15

5,
30

8
3,

15
5,

30
8

1,
10

9,
16

6
1,

10
9,

16
6

44
,0

00
44

,0
00

4,
3
0
8
,4

7
4

4
,3

08
,4

7
4

D
if

fu
si

on
 s

av
oi

rs
 m

us
ée

s
1,

05
6,

19
3

1,
05

6,
19

3
25

0,
87

0
25

0,
87

0
70

,1
00

70
,1

00
1,

3
7
7
,1

6
3

1
,3

77
,1

6
3

Im
m

ob
ili

er
5,

01
8,

95
2

5,
01

8,
95

2
5,

65
7,

11
2

5,
66

8,
33

5
37

,3
78

,9
64

15
,7

99
,7

76
4
8
,0

5
5
,0

2
8

26
,4

8
7
,0

6
3

Pi
lo

ta
ge

 e
t 

su
pp

or
t

21
,4

94
,4

56
21

,4
94

,4
56

5,
81

3,
60

8
5,

81
7,

84
0

3,
08

9,
84

2
3,

08
9,

84
2

3
0
,3

9
7
,9

0
6

30
,4

0
2
,1

3
8

ET
U

D
IA

N
T
S

1
,7

5
1,

8
4
8

1
,7

51
,8

4
8

1
,7

37
,6

3
7

1
,6

9
8
,6

37
9
9
,0

0
0

99
,0

0
0

3,
5
8
8
,4

8
5

3
,5

4
9
,4

8
5

Ai
de

s 
di

re
ct

es
 a

ux
 é

tu
di

an
ts

13
8,

79
6

13
8,

79
6

1,
17

1,
29

2
1,

15
6,

29
2

0
0

1,
3
1
0
,0

8
8

1
,2

95
,0

8
8

Ai
de

s 
in

di
re

ct
es

14
7,

30
6

14
7,

30
6

10
9,

00
0

10
1,

00
0

0
0

25
6
,3

0
6

2
4
8
,3

0
6

Sa
nt

é 
de

s 
ét

ud
ia

nt
s 

ac
ti

vi
té

 a
ss

oc
ia

ti
ve

1,
46

5,
74

6
1,

46
5,

74
6

45
7,

34
5

44
1,

34
5

99
,0

00
99

,0
00

2,
0
2
2
,0

9
1

2
,0

06
,0

9
1

13
0
,0

2
2,

9
7
7

1
3
0
,0

2
2
,9

7
7

2
2
,0

2
6
,2

0
0

2
2,

0
3
5
,6

2
0

41
,5

3
2,

8
1
5

19
,9

5
9
,2

7
8

19
3
,5

8
1
,9

92
17

2,
0
1
7
,8

7
4

T
ab

le
au

 3
 -

 T
ab

le
au

 d
es

 r
ec

et
te

s 
pa

r 
or

ig
in

e 
(P

ré
vi

si
on

n
el

)

Su
bv

en
ti

on
 p

ou
r 

ch
ar

ge
s 

de
 s

er
vi

ce
 

pu
bl

ic
Au

tr
es

 f
in

an
ce

m
en

ts
 d

e 
l'E

ta
t

Fi
sc

al
it

é 
af

fe
ct

ée

Au
tr

es
 

fi
na

nc
em

en
ts

 
pu

bl
ic

s
R
ec

et
te

s 
pr

op
re

s
Fi

na
nc

em
en

ts
 

de
 l

'E
ta

t 
fl

éc
hé

s

Au
tr

es
 

fi
na

nc
em

en
ts

 
pu

bl
ic

s 
fl

éc
hé

s

R
ec

et
te

s 
pr

op
re

s 
fl

éc
hé

es
T
ot

al

R
èg

le
m

en
ta

ir
e

-
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

Su
bv

en
ti

on
 p

ou
r 

ch
ar

ge
s 

se
rv

ic
e 

pu
bl

ic
12

3,
77

5,
60

9 
  

  
 

12
3,

77
5,

60
9 

  
  

 

D
ro

it
s 

d'
in

sc
ri

pt
io

n
5,

04
0,

02
3 

  
  

   
5,

04
0,

02
3 

  
  

  
  

 

Fo
rm

at
io

n 
co

nt
in

ue
 d

ip
lô

m
es

 p
ro

pr
es

 V
A
E

10
,1

83
,4

02
 

  
  

 
10

,1
83

,4
02

 
  

  
  

 

T
ax

e 
d'

ap
pr

en
ti

ss
ag

e
40

9,
95

1 
  

  
   

  
 

40
9,

95
1 

  
  

  
  

  
  

C
on

tr
at

s 
pr

es
ta

ti
on

s 
re

ch
er

ch
e 

ho
rs

 A
N

R
15

5,
68

4 
  

  
   

  
 

15
5,

68
4 

  
  

  
  

  
  

Va
lo

ri
sa

ti
on

17
7,

00
0 

  
  

   
  

 
17

7,
00

0 
  

  
  

  
  

  

AN
R
 i
nv

es
ti

ss
em

en
ts

 d
'a

ve
ni

r
-

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 

AN
R
 h

or
s 

in
ve

st
is

se
m

en
ts

 d
'a

ve
ni

r
2,

18
9,

35
3 

  
  

 
2,

18
9,

35
3 

  
  

  
  

 

Su
bv

en
ti

on
 e

xp
lo

it
 &

 f
in

an
c 

ac
ti

f 
R
ég

io
n

1,
51

4,
17

9 
  

  
 

3,
26

4,
36

7 
  

  
4,

77
8,

54
7 

  
  

  
  

 

Su
bv

en
ti

on
 e

xp
lo

it
 &

 f
in

an
c 

ac
ti

f 
U

E
2,

31
7,

80
5 

  
  

 
18

2,
23

0 
  

  
  

 
2,

50
0,

03
5 

  
  

  
  

 

Su
bv

en
ti

on
 e

xp
lo

it
 &

 f
in

an
c 

ac
ti

f 
A
ut

re
s

74
7,

61
6 

  
  

   
  

  
   

  
  

   
  

  
   

  
  

   
  

  
   

  
  

  
4,

09
1,

22
4 

  
  

 
45

6,
17

4 
  

  
  

  
  

5,
66

9,
34

4 
  

  
10

,9
64

,3
59

 
  

  
  

 

Fo
nd

at
io

ns
 f

on
ds

 p
ro

pr
es

 r
és

er
ve

s 
do

ns
-

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 

Au
tr

es
 r

ec
et

te
s

1,
70

2,
38

6 
  

  
6,

25
0 

  
  

  
  

  
 

2,
24

1,
40

5 
  

  
  

 
3,

95
0,

04
1 

  
  

  
  

 

12
3
,7

7
5,

6
0
9
 

  
 

7
4
7
,6

1
6
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1,
70

2
,3

86
 

  
 

1
0
,1

1
8,

8
1
2
 

 
1
8,

6
6
3
,6

3
9
 

  
 

5
,6

6
9
,3

4
4
 

  
 

3,
4
4
6
,5

9
7
 

  
 

-
 

  
  

  
  

  
1
6
4,

1
2
4
,0

0
4
 

  
 

SO
LD

E 
BU

D
G

ET
AI

RE
 B

R
-7

,8
93

,8
70

T
O

T
A

L

Bi
bl

io
th

èq
ue

s 
et

 d
oc

um
en

ta
ti

on

T
O

T
A

L

RE
TO

U
R

RE
TO

U
R

16



T
ab

le
au

 n
°4

 -
 E

qu
il
ib

re
 f

in
an

ci
er

 -
 P

ou
r 

vo
te

Bu
dg

et
 R

ec
ti

fi
ca

ti
f 

n°
1 

- 
20

22

M
on

ta
n
ts

 B
I 

2
0
2
2

M
on

ta
n
ts

 B
u
d
ge

t 
re

ct
if

ic
at

if
 n

°1
 

2
0
2
2

 E
ca

rt
s 

en
tr

e 
le

 b
u
d
ge

t 
re

ct
if

ic
at

if
  
n
°
1
 e

t 
le

 
b
u
d
ge

t 
in

it
ia

l 

M
on

ta
n
ts

 B
I 

2
0
2
2

M
on

ta
n
ts

 B
u
d
ge

t 
re

ct
if

ic
at

if
 n

°
1
 

2
0
2
2

 E
ca

rt
s 

en
tr

e 
le

 b
u
d
ge

t 
re

ct
if

ic
at

if
  
n
°
1
 e

t 
le

 
b
u
d
ge

t 
in

it
ia

l 

So
ld

e 
bu

dg
ét

ai
re

 (
dé

fi
ci

t)
 (

D
2)

*
1,

18
5,

90
3

7,
89

3,
87

0
6,

70
7,

96
7

0
0

0
So

ld
e 

bu
dg

ét
ai

re
 (

ex
cé

de
nt

) 
(D

1)
*

 d
on

t 
Bu

dg
et

 P
ri

nc
ip

al
1,

18
5,

90
3

7,
89

3,
87

0
6,

70
7,

96
7

0
0

0
 d

on
t 

Bu
dg

et
 P

ri
nc

ip
al

 d
on

t 
Bu

dg
et

 A
nn

ex
e

0
0

 d
on

t 
Bu

dg
et

 A
nn

ex
e

R
em

bo
ur

se
m

en
ts

 d
'e

m
pr

un
ts

 (
ca

pi
ta

l)
 ;

N
ou

ve
au

x 
pr

êt
s 

(c
ap

it
al

) 
;

D
ép

ôt
s 

et
 c

au
ti

on
ne

m
en

ts
 

(b
1)

0
0

0
0

N
ou

ve
au

x 
em

pr
un

ts
 (

ca
pi

ta
l)

 ;
R
em

bo
ur

se
m

en
ts

 d
e 

pr
êt

s 
(c

ap
it

al
) 

;
D

ép
ôt

s 
et

 c
au

ti
on

ne
m

en
ts

 
(b

2)

O
pé

ra
ti

on
s 

au
 n

om
 e

t 
po

ur
 l
e 

co
m

pt
e 

de
 t

ie
rs

 (
c1

)*
*

52
3,

80
0

46
3,

40
0

-6
0,

40
0

52
3,

80
0

51
9,

00
0

-4
,8

00
O

pé
ra

ti
on

s 
au

 n
om

 e
t 

po
ur

 l
e 

co
m

pt
e 

de
 t

ie
rs

 (
c2

)*
*

A
ut

re
s 

dé
ca

is
se

m
en

ts
 n

on
 b

ud
gé

ta
ir

es
 (

e1
)

0
0

0
0

A
ut

re
s 

en
ca

is
se

m
en

ts
 n

on
 b

ud
gé

ta
ir

es
 (

e2
)

So
u
s-

to
ta

l 
d
es

 o
p
ér

at
io

n
s 

ay
an

t 
u
n
 i
m

p
ac

t 
n
ég

at
if

 s
ur

 l
a 

tr
és

or
er

ie
 d

e 
l'o

rg
an

is
m

e 
(1

)=
D

2
+
(b

1
)+

(c
1
)+

(e
1
)

1
,7

09
,7

0
3

8
,3

5
7
,2

7
0

6
,6

4
7
,5

6
7

52
3,

80
0

51
9,

00
0

-4
,8

00
So

u
s-

to
ta

l 
d
es

 o
p
ér

at
io

n
s 

ay
an

t 
u
n
 i
m

p
ac

t 
p
os

it
if

 s
ur

 l
a 

tr
és

or
er

ie
 d

e 
l'o

rg
an

is
m

e 
(2

)=
D

1
+
(b

2
)+

(c
2
)+

(e
2
)

A
B
O

N
D

EM
EN

T
 d

e 
la

 t
ré

so
re

ri
e 

(I
)=

 (
2
) 

- 
(1

)
0

0
0

1,
18

5,
90

3
7,

83
8,

27
0

6,
65

2,
36

7
P
R

LE
LE

V
EM

EN
T

 d
e 

la
 t

ré
so

re
ri

e 
(I

I)
=
(1

) 
- 

(2
)

do
nt

 A
bo

nd
em

en
t 

de
 l

a 
tr

és
or

er
ie

 f
lé

ch
ée

 (
a)

**
*

3,
17

7,
57

9
0

-3
,1

77
,5

79
0

2,
28

3,
11

7
2,

28
3,

11
7

do
nt

 P
ré

lè
ve

m
en

t 
su

r 
la

 t
ré

so
re

ri
e 

fl
éc

hé
e 

(a
)*

**

do
nt

 A
bo

nd
em

en
t 

de
 l

a 
tr

és
or

er
ie

 n
on

 f
lé

ch
ée

 (
d)

0
0

0
4,

36
3,

48
2

5,
55

5,
15

2
1,

19
1,

67
0

do
nt

 P
ré

lè
ve

m
en

t 
su

r 
la

 t
ré

so
re

ri
e 

no
n 

fl
éc

hé
e 

(d
) 

T
O

T
A

L 
D

ES
 B

ES
O

IN
S 

(1
) 

+
 (

I)
1
,7

0
9
,7

0
3

8
,3

5
7
,2

7
0

1
,7

0
9
,7

0
3

8
,3

5
7
,2

7
0

T
O

T
A

L 
D

ES
 F

IN
A

N
C

EM
EN

T
S 

(2
) 

+
 (

II)

(*
) 

M
on

ta
nt

 i
ss

u 
du

 t
ab

le
au

 "
A
ut

or
is

at
io

ns
 b

ud
gé

ta
ir

es
"

(*
*)

 M
on

ta
nt

s 
is

su
s 

du
 t

ab
le

au
 "

O
pé

ra
ti

on
s 

po
ur

 c
om

pt
e 

de
 t

ie
rs

"

(*
**

) 
M

on
ta

nt
 i
ss

u 
du

 t
ab

le
au

 "
O

pé
ra

ti
on

s 
su

r 
re

ce
tt

es
 f

lé
ch

ée
s"B
ES

O
IN

S
F
IN

A
N

C
EM

E
N

T
S

RE
TO

U
R

AU
 

SO
M

M
AI

RE

17



Ta
bl

ea
u 

n°
5 

- 
O

pé
ra

ti
on

s 
po

ur
 l
e 

co
m

pt
e 

de
 t

ie
rs

 -
 P

ou
r 

in
fo

rm
at

io
n

Bu
dg

et
 R

ec
ti

fi
ca

ti
f 

n°
1 

- 
20

22

C
om

p
te

s
Li

b
el

lé
D

éc
ai

ss
em

en
ts

 (
c1

)
En

ca
is

se
m

en
ts

 (
c2

)

46
71

1
35

4,
40

0.
00

41
0,

00
0.

00

44
50

00
00

10
9,

00
0.

00
10

9,
00

0.
00

47
x

0.
00

0.
00

46
3,

40
0.

00
51

9
,0

0
0
.0

0
T

O
T

A
L

O
pé

ra
ti

on
s 

ou
 r

eg
ro

u
p
em

en
t 

d
'o

p
ér

at
io

n
s 

d
e 

m
êm

e 
n
at

u
re

BO
U

R
SE

S 
A
M

I

T
V
A

A
ut

re
s 

op
ér

at
io

ns
 g

ér
ée

s 
en

 c
om

pt
e 

de
 t

ie
rs

RE
TO

U
R

18



Ta
bl

ea
u 

n°
6-

 S
it

ua
ti

on
 p

at
ri

m
on

ia
le

 -
 P

ou
r 

vo
te

Bu
dg

et
 R

ec
ti

fi
ca

ti
f 

n°
1 

- 
20

22

Si
m

u
la

ti
on

 a
u 

:
C

om
p
te

 d
e 

ré
su

lt
at

C
H

A
R

G
ES

R
éa

li
sé

 2
0
2
1

B
I 
2
0
2
2

B
R

1 
20

2
2

Ec
ar

t 
B
R

 -
 B

I
P
R

O
D

U
IT

S
R

éa
li
sé

 2
0
2
1

B
I 
2
0
2
2

B
R

1 
20

2
2

Ec
ar

t 
B
R

 -
 B

I

Pe
rs

on
ne

l
12

3,
05

0,
17

2
12

8,
20

9,
01

7
12

8,
60

9,
22

3
40

0,
20

6
Su

bv
en

ti
on

s 
de

 l
'E

ta
t

12
5,

03
8,

59
1

12
4,

42
0,

43
1

12
4,

52
3,

22
5

10
2,

79
4

do
nt

 c
ha

rg
es

 d
e 

pe
ns

io
ns

 c
iv

il
es

34
,7

02
,8

39
0

Fi
sc

al
it

é 
af

fe
ct

ée
2,

06
8,

51
6

1,
70

2,
38

6
1,

70
2,

38
6

0

In
te

rv
en

ti
on

s
0

A
ut

re
s 

su
bv

en
ti

on
s

5,
92

6,
71

9
9,

84
5,

51
1

8,
61

4,
67

1
-1

,2
30

,8
40

Fo
nc

ti
on

ne
m

en
t 

au
tr

e 
qu

e 
le

s 
ch

ar
ge

s 
de

 p
er

so
nn

el
28

,0
78

,1
68

31
,3

02
,8

70
33

,2
93

,4
10

1,
99

0,
54

1
A
ut

re
s 

pr
od

ui
ts

19
,1

78
,6

20
24

,7
19

,7
07

26
,0

36
,3

23
1,

31
6,

61
7

T
O

T
A

L 
de

s 
ch

ar
ge

s
1
5
1
,1

2
8
,3

4
0

1
5
9
,5

1
1
,8

8
7

1
6
1
,9

0
2
,6

3
4

2
,3

9
0
,7

4
7

T
O

T
A

L 
de

s 
pr

od
u
it

s
1
5
2
,2

1
2
,4

4
6

1
6
0
,6

8
8
,0

3
5

1
6
0
,8

7
6
,6

0
5

1
8
8
,5

7
0

R
és

ul
ta

t 
(B

EN
EF

IC
E)

1,
0
8
4
,1

0
6

1,
1
7
6
,1

4
8

0
R

és
ul

ta
t 

(P
ER

T
E)

0
0

1
,0

2
6
,0

2
9

To
ta

l 
éq

ui
lib

re
 d

u 
co

m
pt

e 
de

 r
és

ul
ta

t 
pr

év
is

io
nn

el
15

2,
21

2,
44

6
16

0,
68

8,
03

5
16

1,
90

2,
63

4
To

ta
l 
éq

ui
lib

re
 d

u 
co

m
pt

e 
de

 r
és

ul
ta

t 
pr

év
is

io
nn

el
15

2,
21

2,
44

6
16

0,
68

8,
03

5
16

1,
90

2,
63

4

EM
PL

O
IS

R
éa

li
sé

 2
0
2
1

B
I 
2
0
2
2

B
R

1 
20

2
2

Ec
ar

t 
B
R

 -
 B

I
R

ES
SO

U
R

C
ES

R
éa

li
sé

 2
0
2
1

B
I 
2
0
2
2

B
R

1 
20

2
2

Ec
ar

t 
B
R

 -
 B

I

In
su

ff
is

an
ce

 d
'a

ut
of

in
an

ce
m

en
t

0
0

C
ap

ac
it

é 
d'

au
to

fi
na

nc
em

en
t

4,
96

0,
93

1
5,

41
0,

07
5

3,
20

7,
89

9
-2

,2
02

,1
76

0
Fi

na
nc

em
en

t 
de

 l
'a

ct
if

 p
ar

 l
'E

ta
t

2,
08

3,
23

7
6,

08
2,

73
7

5,
83

3,
57

1
-2

49
,1

66

8,
20

2,
83

8
22

,2
02

,5
54

19
,8

97
,5

45
-2

,3
05

,0
09

Fi
na

nc
em

en
t 

de
 l

'a
ct

if
 p

ar
 d

es
 t

ie
rs

 a
ut

re
s 

qu
e 

l'E
ta

t
85

6,
63

7
11

,2
12

,7
11

3,
35

8,
92

8
-7

,8
53

,7
83

0
A
ut

re
s 

re
ss

ou
rc

es
27

,1
12

0

Re
m

bo
ur

se
m

en
t 

de
s 

de
tt

es
 f

in
an

ci
èr

es
0

0
0

0
A
ug

m
en

ta
ti

on
 d

es
 d

et
te

s 
fi

na
nc

iè
re

s
0

0

T
O

T
A

L 
de

s 
em

pl
oi

s
8
,2

0
2
,8

3
8

2
2
,2

0
2
,5

5
4

1
9
,8

9
7
,5

4
5

-2
,3

0
5
,0

0
9

T
O

T
A

L 
de

s 
re

ss
ou

rc
es

7
,9

2
7
,9

1
7

2
2
,7

0
5
,5

2
2

1
2
,4

0
0
,3

9
7

-1
0
,3

0
5
,1

2
5

A
p
p
or

t 
au

 f
on

d
s 

d
e 

ro
u
le

m
en

t
0

5
0
2
,9

6
8

0
P
ré

lè
ve

m
en

t 
su

r 
fo

n
d
s 

d
e 

ro
u
le

m
en

t
2
7
4
,9

2
1

0
7,

4
9
7
,1

4
8

R
éa

li
sé

 2
0
2
1

B
I 
2
0
2
2

B
R

1 
20

2
2

Ec
ar

t 
B
R

 -
 B

I

Ré
su

lt
at

 d
e 

l'e
xe

rc
ic

e
1
,0

8
4
,1

0
6

1
,1

7
6
,1

4
8

-1
,0

2
6
,0

2
9
 

-2
,2

02
,1

76

+ 
do

ta
ti

on
 a

ux
 a

m
or

ti
ss

em
en

ts
, 

dé
pr

éc
ia

ti
on

s 
et

 p
ro

vi
si

on
s

9,
67

6,
07

9
9,

74
0,

74
0

9,
74

0,
74

0
0

- 
re

pr
is

es
 s

ur
 a

m
or

ti
ss

em
en

ts
, 

dé
pr

éc
ia

ti
on

s 
et

 p
ro

v
91

,6
01

0

+ 
va

le
ur

 n
et

te
 c

om
pt

ab
le

 d
es

 é
lé

m
en

ts
 d

'a
ct

if
 c

éd
és

0

- 
pr

od
ui

ts
 d

e 
ce

ss
io

n 
d'

él
ém

en
ts

 d
'a

ct
if

s
24

,5
02

0

- 
qu

ot
e 

pa
rt

 d
es

 s
ub

ve
nt

io
ns

 d
'in

ve
st

is
se

m
en

t 
vi

ré
e 

au
 r

és
ul

ta
t 

de
 l
'e

xe
rc

ic
e

5,
68

3,
15

1
5,

50
6,

81
3

5,
50

6,
81

3
0

=
 C

ap
ac

it
é 

ou
 I
ns

uf
fi

sa
nc

e 
d
'a

u
to

fi
na

nc
em

en
t 

(C
A

F
 

ou
 IA

F
)

4
,9

6
0
,9

3
1

5,
4
1
0
,0

7
5

3,
2
0
7
,8

9
9

-2
,2

02
,1

76

R
éa

li
sé

 2
0
2
1

B
I 
2
0
2
2

B
R

1 
20

2
2

Ec
ar

t 
B
R

 -
 B

I

V
ar

ia
ti

on
 d

u 
fo

nd
s 

de
 r

ou
le

m
en

t 
(a

pp
or

t 
ou

 p
ré

lè
ve

m
en

t)
-2

74
,9

21
 

50
2,

96
8

-7
,4

97
,1

48
 

-8
,0

00
,1

16

V
ar

ia
ti

on
 d

u 
be

so
in

 e
n 

fo
nd

s 
de

 r
ou

le
m

en
t 

(f
on

ds
 d

e 
ro

ul
em

en
t-

tr
és

or
er

ie
)

-1
,2

16
,7

79
 

1,
68

8,
87

1
34

1,
12

2
-1

,3
47

,7
49

V
ar

ia
ti

on
 d

e 
la

 t
ré

so
re

ri
e 

(a
bo

nd
em

en
t 

ou
 p

ré
lè

ve
m

en
t)

94
1,

85
8

-1
,1

85
,9

03
 

-7
,8

38
,2

70
 

-6
,6

52
,3

67

N
iv

ea
u 

du
 f

on
ds

 d
e 

ro
ul

em
en

t
37

,0
54

,6
51

35
,0

64
,6

82
29

,5
57

,5
04

-5
,5

07
,1

78

N
iv

ea
u 

du
 b

es
oi

n 
en

 f
on

ds
 d

e 
ro

ul
em

en
t

-6
,5

04
,8

26
 

-2
,5

30
,5

63
 

-6
,1

63
,7

04
 

-3
,6

33
,1

41

N
iv

ea
u 

de
 l

a 
tr

és
or

er
ie

43
,5

59
,4

77
.1

7
37

,5
95

,2
45

35
,7

21
,2

08
-1

,8
74

,0
37

C
al

cu
l 
d
e 

la
 c

ap
ac

it
é 

d
'a

u
to

fi
n
an

ce
m

en
t 

(C
A

F
)

V
ar

ia
ti

on
 e

t 
ni

ve
au

 d
u
 f

on
d
s 

d
e 

ro
u
le

m
en

t,
 d

u 
b
es

oi
n
 e

n 
fo

n
d
s 

d
e 

ro
u
le

m
en

t 
et

 d
e 

la
 t

ré
so

re
ri

e

N
B 

: 

Et
at

 d
e 

l'é
vo

lu
ti

on
 d

e 
la

 s
it

u
at

io
n
 p

at
ri

m
on

ia
le

 e
n
 d

ro
it

s 
co

n
st

at
és

In
ve

st
is

se
m

en
ts

RE
TO

U
R

AU
 

SO
M

M
AI

RE

19



Ta
bl

ea
u 

n°
7 

- 
Pl

an
 d

e 
tr

és
or

er
ie

 -
 P

ou
r 

in
fo

rm
at

io
n

Bu
dg

et
 R

ec
ti

fi
ca

ti
f 

n°
1 

- 
20

22

ja
n
vi

e
r

fé
vr

ie
r

m
ar

s
av

ri
l

m
ai

ju
in

ju
il
le

t
ao

û
t

se
pt

em
b
re

oc
to

br
e

n
ov

em
br

e
d
éc

em
br

e
T

O
T

A
L 

V
ar

ia
ti

on
 d

e 
la

 
tr

és
or

er
ie

 a
n
n
u
e
ll
e

4
3
,5

5
9
,4

7
7

6
4
,1

2
3
,6

7
3

4
1
,6

5
0
,7

0
6

3
2
,2

1
8
,8

6
9

5
2
,5

5
5
,2

9
4

5
1
,3

1
2
,7

1
5

3
6
,7

3
1
,8

1
1

6
9
,2

2
7
,9

9
2

5
8
,2

6
1
,4

7
8

4
8
,8

5
3
,7

2
9

3
8
,3

5
8
,8

5
9

4
7
,6

1
7
,7

0
1

5
1
3
,1

2
5

3
2
,2

8
3
,5

7
0

2
,1

4
0
,2

1
7

3
2
,3

7
7
,0

3
0

1
,8

6
0
,3

3
0

2
,0

3
5
,0

4
0

4
6
,3

5
1
,7

0
5

4
0
4
,0

8
3

3
,8

1
9
,9

8
8

2
,1

6
0
,0

3
2

2
2
,2

4
1
,8

1
8

8
,8

2
1
,1

2
4

1
5
5
,0

0
8
,0

6
2

0.
00

30
,6

60
,8

21
.0

0
54

8,
36

7.
00

30
,6

57
,1

53
.0

0
58

2,
40

0.
00

0.
00

41
,9

42
,9

28
.0

0
0.

00
0.

00
1,

48
8,

94
5.

00
16

,6
39

,5
23

.0
0

1,
25

5,
47

2.
00

12
3,

77
5,

60
9.

00
0.

00
0.

00
13

,4
29

.8
0

2,
90

0.
00

35
,4

00
.0

0
0.

00
43

8,
00

0.
00

0.
00

0.
00

11
6,

55
1.

00
84

,5
87

.0
0

56
,7

48
.2

0
74

7,
61

6.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

1,
15

4,
30

2.
00

0.
00

0.
00

0.
00

54
8,

08
4.

00
0.

00
1,

70
2,

38
6.

00
93

,5
45

.9
5

72
7,

63
2.

89
57

5,
92

4.
72

53
7,

18
0.

98
76

0,
31

7.
12

1,
70

4,
40

7.
00

50
7,

84
6.

00
59

,4
72

.0
0

1,
04

2,
18

8.
00

55
4,

53
6.

00
96

0,
72

4.
00

2,
59

5,
03

7.
23

10
,1

18
,8

11
.8

9
41

9,
57

9.
20

89
5,

11
6.

07
1,

00
2,

49
5.

89
1,

17
9,

79
6.

47
48

2,
21

2.
52

33
0,

63
3.

00
2,

30
8,

62
9.

00
34

4,
61

1.
00

2,
77

7,
80

0.
00

0.
00

4,
00

8,
90

0.
00

4,
91

3,
86

6.
30

18
,6

63
,6

39
.4

5
0

0
0

3
2
1
,6

4
7

0
6
2
9
,2

8
0

1
4
0
,0

0
0

0
1
,8

6
7
,6

7
3

0
2
,3

5
2
,7

6
6

3
,8

0
4
,5

7
6

9
,1

1
5
,9

4
2

0.
00

0.
00

0.
00

9,
33

8.
20

0.
00

62
9,

28
0.

00
14

0,
00

0.
00

0.
00

1,
86

7,
67

3.
00

0.
00

2,
35

2,
76

6.
00

67
0,

28
7.

20
5,

66
9,

34
4

0.
00

0.
00

0.
00

31
2,

30
8.

78
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
3,

13
4,

28
8.

71
3,

44
6,

59
7

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
3
1
,1

5
3
,6

6
4

-3
0
,9

8
0
,3

5
7

9
0
7
,3

7
2

-6
2
,6

1
7

7
0
,0

0
8

-1
4
6
,6

1
8

6
5
5
,7

0
5

2
3
,5

0
0

-3
4
7
,2

6
2

-6
1
,6

2
4

-1
3
2
,7

0
8

-5
6
0
,0

6
2

5
1
9
,0

0
0

8,
92

5.
83

14
,3

54
.0

3
3,

81
0.

67
1,

34
7.

64
15

,1
17

.5
1

3,
38

1.
82

5,
70

5.
11

3,
50

0.
00

2,
73

7.
84

3,
37

6.
15

17
,2

92
.0

0
29

,4
51

.4
0

10
9,

00
0

0.
00

0.
00

12
3,

00
0.

00
0.

00
28

7,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

41
0,

00
0

31
,1

44
,7

38
.1

1
-3

0,
99

4,
71

0.
91

78
0,

56
1.

09
-6

3,
96

4.
99

-2
32

,1
09

.7
1

-1
50

,0
00

.0
0

65
0,

00
0.

00
20

,0
00

.0
0

-3
50

,0
00

.0
0

-6
5,

00
0.

00
-1

50
,0

00
.0

0
-5

89
,5

13
.5

9
0.

00

3
1
,6

6
6
,7

8
9

1
,3

0
3
,2

1
3

3
,0

4
7
,5

8
9

3
2
,6

3
6
,0

6
0

1
,9

3
0
,3

3
7

2
,5

1
7
,7

0
2

4
7
,1

4
7
,4

1
0

4
2
7
,5

8
3

5
,3

4
0
,3

9
9

2
,0

9
8
,4

0
8

2
4
,4

6
1
,8

7
6

1
2
,0

6
5
,6

3
7

1
6
4
,6

4
3
,0

0
4

1
0
,9

6
7
,0

6
2

1
3
,2

7
8
,4

4
6

1
1
,9

5
5
,8

3
5

1
1
,8

2
4
,7

2
0

1
2
,3

1
2
,2

4
5

1
3
,8

0
7
,6

7
4

1
2
,9

0
1
,7

5
6

1
1
,1

8
3
,1

1
8

1
1
,6

2
8
,5

6
6

1
2
,7

9
6
,7

2
1

1
5
,0

8
3
,5

8
0

2
2
,8

7
9
,0

9
1

1
6
0
,6

1
8
,8

1
5

10
,3

26
,1

58
.4

6
11

,1
20

,8
69

.3
2

10
,3

39
,5

69
.9

2
10

,4
78

,7
32

.8
2

10
,6

12
,3

49
.1

6
10

,5
47

,4
61

.0
0

11
,2

12
,7

87
.0

0
11

,0
33

,3
80

.0
0

9,
63

1,
76

2.
00

9,
70

0,
50

0.
00

9,
98

4,
32

9.
00

14
,9

82
,0

77
.9

9
12

9,
96

9,
97

7
43

9,
29

4.
42

1,
82

5,
89

3.
65

1,
33

8,
01

6.
76

1,
17

0,
07

5.
99

1,
43

9,
85

9.
14

1,
64

5,
16

6.
00

1,
55

4,
85

7.
00

49
,0

64
.0

0
1,

46
9,

19
3.

00
2,

32
1,

53
6.

00
2,

56
7,

15
0.

00
5,

88
7,

60
3.

59
21

,7
07

,7
10

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

20
1,

60
9.

34
33

1,
68

2.
99

27
8,

24
8.

60
17

5,
91

1.
22

26
0,

03
6.

79
1,

61
5,

04
7.

00
13

4,
11

2.
00

10
0,

67
4.

00
52

7,
61

1.
00

77
4,

68
5.

00
2,

53
2,

10
1.

00
2,

00
9,

40
9.

66
8,

94
1,

12
9

1
0
5
,1

0
0

1
3
4
,2

7
0

1
8
4
,3

2
2

4
0
2
,6

7
9

1
,1

1
1
,5

9
9

3
,2

4
7
,7

1
5

1
,6

5
4
,2

6
8

1
5
7
,8

5
8

3
,2

8
4
,5

2
4

7
,8

5
8

7
,8

5
8

1
,1

0
1
,0

0
9

1
1
,3

9
9
,0

5
9

1,
83

0.
34

0.
00

0
0

0
7,

85
8.

00
7,

85
8.

00
7,

85
8.

00
7,

85
8.

00
7,

85
8.

00
7,

85
8.

00
4,

02
1.

66
53

,0
00

.0
0

0.
00

0.
00

2,
34

0.
64

1,
58

0.
00

6,
55

5.
42

71
,0

23
.9

4
24

6,
41

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

32
7,

91
0.

00

10
3,

26
9.

80
13

4,
26

9.
57

18
1,

98
1.

61
40

1,
09

8.
75

1,
10

5,
04

3.
12

3,
16

8,
83

3.
00

1,
40

0,
00

0.
00

15
0,

00
0.

00
3,

27
6,

66
6.

00
0.

00
0.

00
1,

09
6,

98
7.

15
11

,0
18

,1
49

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
0
,4

3
1

1
0
,3

6
3
,4

6
4

3
3
9
,2

6
9

7
2
,2

3
7

-1
0
,2

5
0
,9

2
7

4
3
,2

1
7

9
5
,2

0
5

5
3
,1

2
1

-1
6
4
,9

4
2

-2
1
1
,3

0
1

1
1
1
,5

9
6

-1
7
,9

6
9

4
6
3
,4

0
0

5,
11

5.
51

10
,8

10
.7

4
18

,3
02

.9
8

15
,4

18
.8

5
-3

1,
69

8.
80

21
,1

51
.0

0
16

,2
39

.0
0

5,
00

0.
00

16
,4

05
.0

0
12

,5
04

.0
0

12
,5

00
.0

0
7,

25
1.

72
10

9,
00

0.
00

0.
00

6,
80

0.
00

27
6,

80
0.

00
36

,4
00

.0
0

6,
80

0.
00

6,
80

0.
00

0.
00

0.
00

15
,4

00
.0

0
0.

00
5,

40
0.

00
0.

00
35

4,
40

0.
00

25
,3

15
.7

8
10

,3
45

,8
53

.5
4

44
,1

65
.6

4
20

,4
17

.7
2

-1
0,

22
6,

02
8.

66
15

,2
66

.0
0

78
,9

66
.0

0
48

,1
21

.0
0

-1
96

,7
47

.0
0

-2
23

,8
05

.0
0

93
,6

96
.0

0
-2

5,
22

1.
02

0.
00

1
1
,1

0
2
,5

9
4

2
3
,7

7
6
,1

8
0

1
2
,4

7
9
,4

2
6

1
2
,2

9
9
,6

3
5

3
,1

7
2
,9

1
6

1
7
,0

9
8
,6

0
6

1
4
,6

5
1
,2

2
9

1
1
,3

9
4
,0

9
7

1
4
,7

4
8
,1

4
8

1
2
,5

9
3
,2

7
8

1
5
,2

0
3
,0

3
4

2
3
,9

6
2
,1

3
1

1
7
2
,4

8
1
,2

7
4

2
0
,5

6
4
,1

9
5

-2
2
,4

7
2
,9

6
7

-9
,4

3
1
,8

3
7

2
0
,3

3
6
,4

2
5

-1
,2

4
2
,5

7
9

-1
4
,5

8
0
,9

0
4

3
2
,4

9
6
,1

8
1

-1
0
,9

6
6
,5

1
4

-9
,4

0
7
,7

4
9

-1
0
,4

9
4
,8

7
0

9
,2

5
8
,8

4
2

-1
1
,8

9
6
,4

9
3

-7
,8

3
8
,2

7
0

6
4
,1

2
3
,6

7
3

4
1
,6

5
0
,7

0
6

3
2
,2

1
8
,8

6
9

5
2
,5

5
5
,2

9
4

5
1
,3

1
2
,7

1
5

3
6
,7

3
1
,8

1
1

6
9
,2

2
7
,9

9
2

5
8
,2

6
1
,4

7
8

4
8
,8

5
3
,7

2
9

3
8
,3

5
8
,8

5
9

4
7
,6

1
7
,7

0
1

3
5
,7

2
1
,2

0
7
.5

8
-7

,8
3
8
,2

7
0

-2
,2

83
,1

17
-5

,5
55

,1
52

55
,6

00

R
ec

et
te

s 
b
ud

gé
ta

ir
es

 f
lé

ch
ée

s

SO
LD

E 
IN

IT
IA

L 
(d

éb
u
t 

d
e 

m
oi

s)

d
on

t 
p
la

ce
m

en
ts

EN
C

A
IS

SE
M

E
N

T
S

R
ec

et
te

s 
b
ud

gé
ta

ir
es

 g
lo

b
a
li

sé
es

Su
bv

en
ti

on
 p

ou
r 

ch
ar

ge
s 

de
 s

er
vi

ce
 p

ub
li
c

A
ut

re
s 

fi
na

nc
em

en
ts

 d
e 

l'E
ta

t
Fi

sc
al

it
é 

af
fe

ct
ée

A
ut

re
s 

fi
na

nc
em

en
ts

 p
ub

lic
s

Re
ce

tt
es

 p
ro

pr
es

T
O

T
A

L

Fi
na

nc
em

en
ts

 d
e 

l'E
ta

t 
fl

éc
hé

s
A
ut

re
s 

fi
na

nc
em

en
ts

 p
ub

lic
s 

fl
éc

hé
s

Re
ce

tt
es

 p
ro

pr
es

 f
lé

ch
ée

s
O

p
ér

a
ti

on
s 

no
n 

b
ud

gé
ta

ir
es

Em
pr

un
ts

 :
 e

nc
ai

ss
em

en
ts

 e
n 

ca
pi

ta
l

Pr
êt

s 
: 

en
ca

is
se

m
en

ts
 e

n 
ca

pi
ta

l
D

ép
ôt

s 
et

 c
au

ti
on

ne
m

en
ts

O
p
ér

a
ti

on
s 

gé
ré

es
 e

n 
co

m
p
te

 d
e 

ti
er

s
TV

A
 e

nc
ai

ss
ée

D
is

po
si

ti
fs

 d
'in

te
rv

en
ti

on
 p

ou
r 

co
m

pt
e 

de
 t

ie
rs

 :
 

A
ut

re
s 

en
ca

is
se

m
en

ts
 d

'o
pé

ra
ti

on
s 

gé
ré

es
 e

n 
co

m
pt

e 
de

 

D
is

po
si

ti
fs

 d
'in

te
rv

en
ti

on
 p

ou
r 

co
m

pt
e 

de
 t

ie
rs

 :
 

A
ut

re
s 

dé
ca

is
se

m
en

ts
 d

'o
pé

ra
ti

on
s 

gé
ré

es
 e

n 
co

m
pt

e 
de

 

T
O

T
A

L

D
EC

A
IS

SE
M

EN
T

S

O
p
ér

a
ti

on
s 

no
n 

b
ud

gé
ta

ir
es

Em
pr

un
ts

 :
 r

em
bo

ur
se

m
en

ts
 e

n 
ca

pi
ta

l

In
ve

st
is

se
m

en
t

In
te

rv
en

ti
on

In
te

rv
en

ti
on

do
nt

  
tr

és
or

er
ie

 g
lo

ba
li

sé
e

do
nt

 t
ré

so
re

ri
e 

su
r 

op
. 

no
n 

bu
dg

ét
ai

re
s

Pr
êt

s 
: 

dé
ca

is
se

m
en

ts
 e

n 
ca

pi
ta

l

E
nv

el
op

p
es

 h
or

s 
re

ce
tt

es
 f

lé
ch

ée
s

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
ti

on
ne

m
en

t

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
ti

on
ne

m
en

t

In
ve

st
is

se
m

en
t

D
ép

en
se

s 
su

r 
re

ce
tt

es
 f

lé
ch

ée
s

SO
LD

E 
D

U
 M

O
IS

SO
LD

E 
C

U
M

U
LE

do
nt

  
tr

és
or

er
ie

 f
lé

ch
ée

D
ép

ôt
s 

et
 c

au
ti

on
ne

m
en

ts
O

p
ér

a
ti

on
s 

gé
ré

es
 e

n 
co

m
p
te

 d
e 

ti
er

s
TV

A
 d

éc
ai

ss
ée

RE
TO

U
R

AU
 

SO
M

M
AI

RE

20



T
ab

le
au

 n
°8

 -
 O

pé
ra

ti
on

s 
lié

es
 a

ux
 r

ec
et

te
s 

fl
éc

hé
es

 -
 P

ou
r 

in
fo

rm
at

io
n

Bu
dg

et
 R

ec
ti

fi
ca

ti
f 

n°
1 

- 
20

22

A
n
té

ri
eu

re
s 

à 
2
0
2
2
 

n
on

 d
én

ou
ée

s
P
ré

vi
si

on
n
el

2
0
2
2
 (

B
R

1
)

2
0
2
3

2
0
2
4

2
0
2
5

61
7
,2

0
1

-1
,6

65
,9

1
7

-1
1
,7

6
4
,6

6
1

-1
3
,9

03
,4

3
2

6,
4
5
9
,5

3
0

9,
1
1
5
,9

42
8,

5
5
6,

2
3
6

15
,6

9
9,

1
1
8

0

3,
05

5,
43

9 
  

  
   

  
  

   
  

  
   

5,
66

9,
34

4 
  

  
   

  
  

   
  

  
 

2,
99

0,
00

0 
  

  
   

  
  

   
  

  
 

1,
33

9,
72

2 
  

  
   

  
  

   
  

  
 

-
 

  
  

   
  

  
   

  
  

   
  

  
   

 

3,
40

3,
75

8 
  

  
   

  
  

   
  

  
   

3,
44

6,
59

7 
  

  
   

  
  

   
  

  
 

5,
56

6,
23

6 
  

  
   

  
  

   
  

  
 

14
,3

59
,3

96
 

  
  

   
  

  
   

  
 

-
 

  
  

   
  

  
   

  
  

   
  

  
   

 

33
3 

  
  

   
  

  
   

  
  

   
  

  
   

  
 

-
 

  
  

   
  

  
   

  
  

   
  

  
   

 
-

 
  

  
   

  
  

   
  

  
   

  
  

   
 

-
 

  
  

   
  

  
   

  
  

   
  

  
   

 
-

 
  

  
   

  
  

   
  

  
   

  
  

   
 

5,
8
4
2
,3

3
0

1
1
,3

9
9
,0

5
9

1
8
,6

5
4
,9

8
0

1
7
,8

3
7
,8

8
9

0

10
2,

74
2

53
,0

00
0

10
2,

74
2

53
,0

00

10
2,

74
2

53
,0

00

1,
41

8,
22

0
32

7,
91

0.
00

21
1,

64
0

1,
42

6,
35

4
31

9,
18

2.
31

21
2,

23
4

1,
41

8,
22

0
32

7,
91

0.
00

21
1,

64
0

4,
32

1,
36

8
11

,0
18

,1
49

.0
0

18
,4

43
,3

40

11
,4

18
,4

57
32

,8
87

,8
72

.3
9

4,
60

5,
04

4
2,

70
9,

37
4

0

4,
32

1,
36

8
11

,0
18

,1
49

.0
0

18
,4

43
,3

40
17

,8
37

,8
89

0

61
7
,2

0
1

-2
,2

83
,1

1
7

-1
0
,0

98
,7

4
4

-2
,1

38
,7

7
1

0

61
7
,2

0
1

-1
,6

65
,9

1
7

-1
1
,7

64
,6

6
1

-1
3
,9

03
,4

3
2

-1
3
,9

0
3
,4

3
2

P
os

it
io

n
 d

e 
fi

n
an

ce
m

en
t 

d
es

 o
p
ér

at
io

n
s 

fl
éc

h
ée

s 
en

 f
in

 d
'e

xe
rc

ic
e

P
os

it
io

n
 d

e 
fi

n
an

ce
m

en
t 

d
es

 o
p
ér

at
io

n
s 

fl
éc

h
ée

s 
en

 d
éb

u
t 

d
'e

xe
rc

ic
e

Fo
nc

ti
on

ne
m

en
t 

et
 i
nt

er
ve

nt
io

n

R
ec

et
te

s 
fl

éc
h
ée

s

Fi
na

nc
em

en
ts

 d
e 

l'E
ta

t 
fl

éc
hé

s
A
ut

re
s 

fi
na

nc
em

en
ts

 p
ub

lic
s 

fl
éc

hé
s

R
ec

et
te

s 
pr

op
re

s 
fl

éc
hé

es

D
ép

en
se

s 
su

r 
re

ce
tt

es
 f

lé
ch

ée
s

Pe
rs

on
ne

l 
(A

E=
C
P) A
E

C
P

So
ld

e 
b
u
dg

ét
ai

re
 d

e 
l'e

xe
rc

ic
e 

ré
su

lt
an

t 
d
es

 o
p
ér

at
io

n
s 

fl
éc

h
ée

s

A
E

C
P

In
ve

st
is

se
m

en
t

A
E

C
P

RE
TO

U
R

AU
 

SO
M

M
AI

RE

21



Ta
bl

ea
u 

9 
- 

O
pé

ra
ti

on
s 

pl
ur

ia
nn

ue
lle

s 
- 

N
iv

ea
u 

ag
ré

gé
 -

 P
ou

r 
vo

te
Bu

dg
et

 R
ec

ti
fi

ca
ti

f 
n°

1 
- 

20
22

D
ÉP

EN
SE

S

A
E 

ou
ve

rt
es

 <
 

20
22

C
on

so
 A

E 
< 

20
22

Re
po

rt
s 

ou
 

Re
pr

og
ra

m
m

at
io

ns
 2

02
2

A
E 

BI
 2

02
2

A
E 

BR
1 

20
22

To
ta

l A
E 

20
22

C
P 

ou
ve

rt
s 

< 
20

22
C

on
so

 C
P 

< 
20

22

Re
po

rt
s 

ou
 

Re
pr

og
ra

m
m

at
io

ns
 2

02
2

C
P 

BI
 2

02
2

C
P 

B
R1

 2
02

2
To

ta
l C

P 
 2

02
2

Re
st

es
 à

 
en

ga
ge

r 
> 

20
22

 
(A

E)

Re
st

es
 à

 p
ay

er
 

> 
20

22
 s

ur
 A

E 
co

ns
om

m
ée

s 
<=

 
20

22
 (

C
P)

AG
EN

C
E

AN
R

5,
98

1,
70

9
2,

27
2,

11
4

2,
27

2,
09

6
40

1,
85

7
1,

46
9,

80
3

23
,4

00
1,

89
5,

06
1

2,
25

4,
01

0
2,

25
3,

99
2

40
3,

09
2

1,
48

8,
35

5
23

,4
00

1,
91

4,
84

8
1,

81
4,

55
3

-1
,6

84

R
EC

H
ER

C
H

E
Au

tr
es

 f
in

an
ce

ur
s

7,
19

6,
98

3
3,

53
9,

09
9

3,
53

8,
92

3
72

8,
42

6
1,

00
8,

51
6

10
6,

48
6

1,
84

3,
42

8
3,

45
1,

28
1

3,
45

1,
19

8
72

8,
42

6
1,

01
2,

68
9

10
6,

48
6

1,
84

7,
60

1
1,

81
4,

63
2

83
,5

51

U
D

L
U

D
L

2,
09

7,
16

4
1,

65
0,

52
0

1,
65

0,
06

6
17

,6
55

13
3,

94
6

15
1,

60
1

1,
63

1,
31

1
1,

63
1,

30
5

17
,6

55
13

3,
94

6
15

1,
60

1
29

5,
49

6
18

,7
62

R
EG

IO
N

R
EG

IO
N

1,
25

8,
69

3
66

1,
86

9
66

1,
85

7
71

,9
70

31
9,

75
0

39
1,

72
0

65
9,

56
8

65
9,

55
6

71
,9

70
32

1,
27

4
39

3,
24

4
20

5,
11

6
77

7

EU
R
O

PE
U

N
IO

N
 E

U
R
O

PE
EN

N
E

65
0,

91
6

25
4,

54
4

25
4,

54
0

0
15

7,
64

7
15

7,
64

7
25

4,
45

9
25

4,
45

6
0

15
7,

64
7

15
7,

64
7

23
8,

72
8

84

17
,1

85
,4

65
8,

37
8,

14
6

8,
37

7,
48

2
1,

21
9,

90
8

3,
08

9,
66

3
12

9,
88

6
4,

43
9
,4

5
7

8,
25

0,
62

9
8,

25
0,

5
08

1
,2

21
,1

43
3,

11
3,

91
2

12
9,

88
6

4
,4

6
4
,9

4
1

4
,3

6
8
,5

2
6

1
0
1
,4

9
0

IN
T
ER

N
A
T
IO

C
on

ve
nt

io
ns

 i
nt

er
na

ti
on

al
es

4,
87

1,
44

4
1,

88
0,

51
0

1,
88

0,
01

9
-4

4,
71

5
1,

32
7,

34
8

14
5,

60
2

1,
42

8,
23

5
1,

83
8,

51
2

1,
83

8,
51

0
-4

4,
71

5
1,

32
7,

34
8

14
5,

60
2

1,
42

8,
23

5
1,

56
3,

19
1

41
,5

09
AU

T
R
ES

C
on

ve
nt

io
ns

 d
'e

ns
ei

gn
em

en
t

1,
68

6,
82

7
50

3,
35

4
50

3,
35

4
0

83
2,

15
7

83
2,

15
7

48
2,

77
5

48
2,

77
5

0
83

2,
15

7
83

2,
15

7
35

1,
31

6
20

,5
79

FL
EC

H
EE

S
in

te
rn

at
io

na
le

s 
fl

éc
hé

es
1,

82
2,

29
3

1,
23

4,
07

0
1,

23
4,

07
0

0
37

5,
98

9
37

5,
98

9
1,

22
5,

93
6

1,
22

5,
93

6
0

38
4,

71
7

38
4,

71
7

21
2,

23
4

-5
94

8,
38

0,
56

4
3,

61
7,

93
3

3,
61

7,
44

3
-4

4,
71

5
2,

5
35

,4
95

14
5,

60
2

2,
63

6,
38

1
3
,5

47
,2

23
3,

54
7,

22
1

-4
4,

71
5

2
,5

4
4,

2
23

14
5,

6
02

2
,6

4
5,

1
0
9

2
,1

2
6
,7

4
0

6
1
,4

9
4

90
00

70
BU

BI
BL

IO
T
H

EQ
U

E 
PR

O
VI

SO
IR

E 
PD

A
3,

52
1,

67
1

3,
52

1,
67

1
3,

52
1,

67
1

0
0

0
0

3,
46

6,
45

6
3,

46
6,

45
6

0
14

,6
64

-3
,4

41
11

,2
23

0
43

,9
92

90
00

70
LC

LE
A
R
N

IN
G

 C
EN

T
ER

47
,8

28
,2

17
8,

28
4,

75
1

8,
28

4,
75

1
0

33
,0

95
,4

86
-5

39
,2

46
32

,5
56

,2
40

3,
24

5,
60

6
3,

24
5,

60
6

0
11

,3
39

,2
51

-2
,3

83
,1

14
8,

95
6,

13
7

6,
98

7,
22

6
28

,6
39

,2
48

90
00

70
PA

am
én

ag
em

en
ts

 p
ay

sa
ge

rs
 P

D
A

23
5,

00
0

52
,1

37
52

,1
37

0
85

,0
00

47
,8

63
13

2,
86

3
17

,4
46

17
,4

46
0

85
,0

00
0

85
,0

00
50

,0
00

82
,5

54
90

00
70

PC
PL

A
N

 C
AM

PU
S

8,
48

8,
05

7
5,

90
1,

05
2

5,
90

1,
05

2
0

2,
58

7,
47

6
-4

71
2,

58
7,

00
5

5,
78

6,
73

1
5,

78
6,

73
1

0
2,

75
6,

19
9

-5
4,

87
3

2,
70

1,
32

6
0

0
90

00
70

SG
SI

G
N

AL
ET

IQ
U

E
1,

13
8,

95
7

1,
11

3,
53

3
1,

11
3,

53
3

0
0

25
,4

24
25

,4
24

1,
00

7,
98

0
1,

00
7,

98
0

0
17

2,
56

8
-4

1,
59

1
13

0,
97

7
0

0
T

o
ta

l P
ro

gr
am

m
es

 p
lu

ri
an

nu
el

s 
d'

in
v

61
,2

11
,9

02
18

,8
73

,1
44

18
,8

73
,1

44
0

35
,7

67
,9

62
-4

66
,4

29
35

,3
0
1,

5
33

13
,5

24
,2

19
13

,5
24

,2
19

0
14

,3
67

,6
8
2

-2
,4

8
3,

01
9

1
1
,8

8
4
,6

6
3

7,
0
3
7
,2

2
6

2
8
,7

6
5
,7

9
4

90
00

70
AD

T
ra

va
ux

 a
cc

es
si

bi
li
té

 (
AD

AP
)

55
5,

98
1

40
4,

41
3

40
4,

41
3

0
20

,0
03

13
1,

56
5

15
1,

56
8

40
0,

73
6

40
0,

73
6

0
23

,6
80

13
1,

56
5

15
5,

24
5

0
0

90
00

70
C

H
R
EN

O
VA

T
IO

N
 C

H
AU

FF
AG

E 
PD

A
97

3,
45

8
97

3,
45

8
97

3,
45

8
0

0
0

96
8,

51
5

96
8,

51
5

0
4,

94
2

4,
94

2
0

0

90
00

70
D

T
D

T
A 

SO
LS

17
0,

00
0

0
0

0
30

,0
00

10
,0

00
40

,0
00

0
0

0
30

,0
00

10
,0

00
40

,0
00

13
0,

00
0

0

90
00

70
LU

EC
LA

IR
AG

E 
G

EN
ER

AL
71

1,
37

4
38

5,
74

7
38

5,
74

7
0

10
5,

65
0

19
,9

77
12

5,
62

7
38

5,
49

7
38

5,
49

7
0

12
6,

94
4

-1
,0

67
12

5,
87

7
20

0,
00

0
0

90
00

70
M

O
R
EN

O
VA

T
IO

N
 E

LE
C

T
R
IQ

U
E 

M
O

M
38

9,
44

2
30

7,
03

1
30

7,
03

1
0

14
,0

00
68

,4
11

82
,4

11
19

7,
37

5
19

7,
37

5
0

21
5,

00
0

-2
2,

93
3

19
2,

06
7

0
0

90
00

70
PE

St
ru

ct
ur

es
 P

et
ro

v 
PD

A
20

0,
00

0
0

0
0

20
,0

00
-2

0,
00

0
0

0
0

0
20

,0
00

-2
0,

00
0

0
20

0,
00

0
0

90
00

70
PR

Pa
rk

in
g 

La
 R

uc
he

48
0,

00
0

0
0

0
48

0,
00

0
-3

34
,0

00
14

6,
00

0
0

0
0

14
6,

00
0

0
14

6,
00

0
33

4,
00

0
0

90
00

70
SO

C
H

AN
G

EM
EN

T
 S

O
LS

 M
U

R
S 

PD
A

48
0,

17
1

33
0,

17
1

33
0,

17
1

0
34

,4
41

11
5,

55
9

15
0,

00
0

33
0,

17
1

33
0,

17
1

0
15

1,
40

2
-1

,4
02

15
0,

00
0

0
0

3,
96

0,
42

6
2,

40
0,

81
9

2,
40

0,
81

9
0

70
4,

09
4

-8
,4

88
69

5,
60

6
2,

28
2,

29
5

2,
28

2,
29

5
0

71
3,

02
6

10
1,

10
5

8
1
4
,1

3
1

8
6
4
,0

0
0

0
PL

A
N

R
EL

A
90

00
70

-R
C

U
 (

ch
au

ff
ag

e 
ur

ba
in

)
2,

63
6,

97
6

2,
63

6,
97

6
2,

63
6,

97
6

0
0

0
79

1,
09

3
79

1,
09

3
0

1,
86

7,
67

3
-2

1,
79

0
1,

84
5,

88
3

0
PL

A
N

R
EL

A
90

00
72

-G
T
C

41
5,

83
1

41
5,

57
0

41
5,

57
0

0
26

1
26

1
20

3,
50

9
20

3,
50

9
0

21
2,

32
2

21
2,

32
2

0
PL

A
N

R
EL

A
90

00
72

-L
ED

20
7,

20
0

20
7,

20
0

20
7,

20
0

0
0

0
20

7,
20

0
20

7,
20

0
0

89
,2

80
-8

9,
28

0
0

0
PL

A
N

R
EL

A
90

00
70

-P
H

O
 (

pa
nn

ea
ux

 p
ho

to
vo

lt
aï

qu
es

)
65

4,
75

6
0

0
32

7,
56

4
32

7,
56

4
0

0
24

6,
00

0
-2

46
,0

00
0

32
7,

19
2

32
7,

56
4

PL
A
N

R
EL

A
90

00
72

-R
ob

 (
ro

bi
ne

ts
 t

he
rm

os
ta

ti
qu

es
)

88
,0

00
88

,0
00

88
,0

00
0

0
0

88
,0

00
88

,0
00

0
0

0
0

PL
A
N

R
EL

A
90

00
72

-C
IC

 (
C

ir
cu

la
te

ur
s 

ch
au

ff
ag

e)
80

,9
85

80
,9

85
80

,9
85

0
0

0
80

,9
85

80
,9

85
0

0
0

0
4,

08
3,

74
9

3,
42

8,
73

2
3,

42
8,

73
2

0
0

32
7,

82
5

32
7,

82
5

1,
37

0,
78

7
1,

37
0,

78
7

0
2,

20
2,

95
3

-1
44

,7
4
8

2
,0

58
,2

0
5

3
2
7
,1

9
2

3
2
7
,5

6
4

94
,8

22
,1

05
36

,6
98

,7
74

36
,6

97
,6

19
1,

17
5,

19
3

42
,0

97
,2

13
12

8,
39

6
43

,4
00

,8
0
2

28
,9

75
,1

54
28

,9
7
5,

0
31

1
,1

76
,4

28
2
2,

9
41

,7
95

-2
,2

51
,1

74
2
1
,8

6
7
,0

4
9

1
4,

7
2
3
,6

84
2
9
,2

5
6
,3

4
2

10
,8

17
,5

49
5,

60
3,

05
8

5,
60

3,
02

8
78

9,
06

7
1,

86
7,

99
9

77
,9

71
2,

73
5,

03
7

5,
60

3,
19

4
5,

60
3,

02
8

78
9,

06
7

1,
86

7,
99

9
77

,9
71

2,
73

5,
03

7
2,

47
9,

48
5

0
14

,3
96

,7
88

6,
35

2,
78

7
6,

35
1,

67
3

34
3,

67
6

3,
64

6,
87

1
18

8,
61

7
4,

17
9,

16
4

6,
12

0,
50

4
6,

12
0,

56
8

34
3,

67
7

3,
68

8,
86

2
18

5,
17

6
4,

21
7,

71
4

3,
86

5,
95

1
19

2,
55

5
69

,6
07

,7
68

24
,7

42
,9

29
24

,7
42

,9
18

42
,4

50
36

,5
82

,3
43

-1
38

,1
92

36
,4

86
,6

01
17

,2
51

,4
57

17
,2

51
,4

35
43

,6
85

17
,3

84
,9

34
-2

,5
14

,3
21

14
,9

14
,2

98
8,

37
8,

24
9

29
,0

63
,7

86

R
EC

ET
T

ES

M
on

ta
nt

En
ca

is
se

m
en

ts
 <

 
20

22

En
ca

is
se

m
en

ts
 

Re
po

rt
s 

ou
 

Re
pr

og
ra

m
. 

20
22

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 B

I 2
02

2

En
ca

is
se

m
en

t
s 

pr
év

us
 B

R1
 

20
22

TO
TA

L 
En

ca
is

se
m

en
t

s 
pr

év
us

 2
02

2

Re
st

es
 à

 
en

ca
is

se
r 

> 
20

22

AG
EN

C
E

AN
R

5,
98

1,
70

9
-1

50
,0

94
6,

13
1,

80
3

3,
31

7,
66

6
19

4,
66

8
95

4,
87

9
84

,0
66

1,
23

3,
61

4
1,

58
0,

52
3

R
EC

H
ER

C
H

E
Au

tr
es

 f
in

an
ce

ur
s

7,
19

6,
98

3
-2

26
,5

43
7,

42
3,

52
6

3,
55

6,
38

0
33

9,
44

3
1,

17
5,

18
8

35
7,

68
7

1,
87

2,
31

8
1,

99
4,

82
7

U
D

L
U

D
L

2,
09

7,
16

4
-4

4,
02

3
2,

14
1,

18
7

98
6,

27
9

48
,8

57
87

9,
37

7
92

8,
23

4
22

6,
67

4

R
EG

IO
N

R
EG

IO
N

1,
25

8,
69

3
-1

9,
27

8
1,

27
7,

97
2

21
1,

87
6

3,
80

0
83

2,
29

6
83

6,
09

6
23

0,
00

0

EU
R
O

PE
U

N
IO

N
 E

U
R
O

PE
EN

N
E

65
0,

91
6

-2
,0

52
65

2,
96

8
21

8,
16

4
0

25
9,

88
0

25
9,

88
0

17
4,

92
4

17
,1

85
,4

65
-4

41
,9

91
17

,6
27

,4
56

8,
29

0,
36

5
58

6,
76

9
4,

10
1,

62
0

44
1
,7

5
3

5,
13

0,
14

2
4,

20
6,

9
49

IN
T
ER

N
A
T
IO

C
on

ve
nt

io
ns

 i
nt

er
na

ti
on

al
es

4,
87

1,
44

4
11

,6
64

4,
85

9,
78

1
2,

25
0,

06
3

-3
1,

84
7

1,
51

5,
06

9
13

2,
07

0
1,

61
5,

29
2

99
4,

42
6

AU
T
R
ES

C
on

ve
nt

io
ns

 d
'e

ns
ei

gn
em

en
t

1,
68

6,
82

7
0

1,
68

6,
82

7
74

9,
56

9
0

67
0,

16
3

67
0,

16
3

26
7,

09
5

FL
EC

H
EE

S
in

te
rn

at
io

na
le

s 
fl

éc
hé

es
1,

82
2,

29
3

-3
34

1,
82

2,
62

7
1,

64
0,

39
7

0
18

2,
23

0
18

2,
23

0
0

8,
38

0,
56

4
11

,3
29

8,
36

9,
23

5
4,

64
0,

02
8

-3
1,

84
7

2,
36

7,
46

2
13

2,
07

0
2,

46
7,

68
5

1,
26

1,
52

1

90
00

70
BU

BI
BL

IO
T
H

EQ
U

E 
PR

O
VI

SO
IR

E 
PD

A
3,

52
1,

67
1

3,
52

1,
67

1
0

0
0

0
0

90
00

70
LC

LE
A
R
N

IN
G

 C
EN

T
ER

47
,8

28
,2

17
13

,9
03

,7
66

33
,9

24
,4

51
3,

47
1,

94
8

14
,1

73
,4

73
-7

,6
56

,1
02

6,
51

7,
37

1
23

,9
35

,1
32

90
00

70
PA

am
én

ag
em

en
ts

 p
ay

sa
ge

rs
 P

D
A

23
5,

00
0

23
5,

00
0

0
0

0
0

0

90
00

70
PC

PL
AN

 C
AM

PU
S

8,
48

8,
05

7
8,

48
8,

05
7

0
0

0
0

0

90
00

70
SG

SI
G

N
A
LE

T
IQ

U
E

1,
13

8,
95

7
1,

13
3,

20
5

5,
75

2
5,

75
2

0
0

0

61
,2

11
,9

02
27

,2
81

,6
99

33
,9

30
,2

03
3,

47
7,

70
0

0
14

,1
73

,4
73

-7
,6

56
,1

0
2

6,
51

7,
37

1
23

,9
3
5,

1
32

90
00

70
AD

T
ra

va
ux

 a
cc

es
si

bi
li
té

 (
AD

AP
)

55
5,

98
1

55
5,

98
1

0
0

0
0

90
00

70
C

H
R
EN

O
VA

T
IO

N
 C

H
AU

FF
AG

E 
PD

A
97

3,
45

8
97

3,
45

8
0

0
0

0

90
00

70
D

T
D

T
A 

SO
LS

17
0,

00
0

17
0,

00
0

0
0

0
0

90
00

70
LU

EC
LA

IR
AG

E 
G

EN
ER

AL
71

1,
37

4
71

1,
37

4
0

0
0

0

90
00

70
M

O
R
EN

O
VA

T
IO

N
 E

LE
C

T
R
IQ

U
E 

M
O

M
38

9,
44

2
38

9,
44

2
0

0
0

0

90
00

70
PE

St
ru

ct
ur

es
 P

et
ro

v 
PD

A
20

0,
00

0
20

0,
00

0
0

0
0

0

90
00

70
PR

Pa
rk

in
g 

La
 R

uc
he

48
0,

00
0

48
0,

00
0

0
0

0
0

90
00

70
SO

C
H

AN
G

EM
EN

T
 S

O
LS

 M
U

R
S 

PD
A

48
0,

17
1

48
0,

17
1

0
0

0
0

3,
96

0,
42

6
3,

96
0,

42
6

0
0

0
0

0
0

0

PL
A
N

R
EL

A
90

00
70

-R
C

U
 (

ch
au

ff
ag

e 
ur

ba
in

)
2,

63
6,

97
6

0
2,

63
6,

97
6

79
1,

09
3

1,
86

7,
67

3
-2

1,
79

0
1,

84
5,

88
3

0

PL
A
N

R
EL

A
90

00
72

-G
T
C

41
5,

83
1

0
41

5,
83

1
19

1,
33

9
28

0,
00

0
-5

5,
50

8
22

4,
49

2
0

PL
A
N

R
EL

A
90

00
72

-L
ED

20
7,

20
0

0
20

7,
20

0
19

8,
16

6
13

9,
52

0
-1

30
,4

86
9,

03
4

0

PL
A
N

R
EL

A
90

00
70

-P
H

O
 (

pa
nn

ea
ux

 p
ho

to
vo

lt
aï

qu
es

)
65

4,
75

6
0

65
4,

75
6

45
7,

13
5

-1
22

,6
01

33
4,

53
4

32
0,

22
2

PL
A
N

R
EL

A
90

00
72

-R
ob

 (
ro

bi
ne

ts
 t

he
rm

os
ta

ti
qu

es
)

88
,0

00
0

88
,0

00
84

,5
87

4,
47

0
-1

,0
57

3,
41

3
0

PL
A
N

R
EL

A
90

00
72

-C
IC

 (
C

ir
cu

la
te

ur
s 

ch
au

ff
ag

e)
80

,9
85

0
80

,9
85

82
,0

00
-1

,0
15

-1
,0

15
0

4,
08

3,
74

9
0

4,
08

3,
74

9
1,

34
7,

18
5

0
2,

74
8,

79
8

-3
32

,4
57

2,
41

6,
34

1
32

0,
22

2

94
,8

22
,1

05
30

,8
11

,4
63

64
,0

10
,6

42
17

,7
55

,2
79

55
4,

92
2

23
,3

91
,3

53
-7

,4
14

,7
3
6

16
,5

31
,5

39
29

,7
2
3,

8
25

T
ot

al
 C

on
tr

at
s 

d
e 

re
ch

er
ch

e

T
ot

al
 P

ro
gr

am
m

es
 p

lu
ri

an
nu

el
s 

d'
in

v

T
ot

al
 H

O
R

S 
PP

I

T
ot

al

T
ot

al
 P

la
n 

d
e 

R
el

an
ce

T
ot

al
 C

on
tr

at
s 

d
'e

ns
ei

gn
em

en
t

R
es

te
s

Au
to

ri
sa

ti
on

s 
d'

en
ga

ge
m

en
t

T
ot

al
 H

O
R

S 
PP

I

T
ot

al
 P

la
n 

d
e 

R
el

an
ce

Pr
él

èv
em

en
t 

su
r 

la
 

tr
és

or
er

ie

M
on

ta
nt

 
op

ér
at

io
n

T
ot

al

Ss
 t

ot
al

 p
er

so
nn

el
Ss

 t
ot

al
 f

on
ct

io
nn

em
en

t
Ss

 t
ot

al
 in

ve
st

is
se

m
en

t

O
pé

ra
ti

on
s

Fi
na

nc
em

en
ts

 e
xt

ér
ie

ur
s

C
ré

di
ts

 d
e 

pa
ie

m
en

t

T
ot

al
 C

on
tr

at
s 

d
e 

re
ch

er
ch

e

T
ot

al
 C

on
tr

at
s 

d
'e

ns
ei

gn
em

en
t

O
pé

ra
ti

on
s

M
on

ta
nt

 
op

ér
at

io
n

RE
TO

U
R

AU
 

SO
M

M
AI

RE

22



Ta
bl

ea
u 

9 
- 

O
pé

ra
ti

on
s 

pl
ur

ia
nn

ue
lle

s 
- 

N
iv

ea
u 

dé
ta

ill
é 

- 
Po

ur
 v

ot
e

B
ud

ge
t 

Re
ct

if
ic

at
if

 n
°1

 -
 2

02
2

Pr
év

is
io

n
s 

d
'A

E 
et

 d
e 

C
P

Pr
év

is
io

n
s

N
at

ur
e

C
oû

t 
to

ta
l 
de

 
l'o

pé
ra

ti
on

AE
 o

uv
er

te
s 

< 
20

22
C

on
so

 A
E 

< 
20

22
R
ep

or
ts

 o
u 

R
ep

ro
gr

am
m

at
io

ns
 

20
22

AE
 B

I 
20

22
AE

 B
R1

 2
02

2
T
ot

al
 A

E 
 2

02
2

C
P 

ou
ve

rt
s

< 
20

22
  

  
  

C
on

so
 C

P 
< 

20
22

R
ep

or
ts

 o
u 

R
ep

ro
gr

am
m

at
io

ns
 

20
22

C
P 

B
I 2

02
2

C
P 

BR
1 

20
22

To
ta

l 
C

P 
20

22
AE

 p
ré

vu
es

 e
n 

20
23

C
P 

pr
év

us
 e

n 
20

23
A
E 

pr
év

ue
s 

en
 

20
24

C
P 

pr
év

us
 e

n 
20

24

AE
 

pr
év

ue
s 

> 
20

24

C
P 

pr
év

us
 

> 
20

24

Pe
rs

on
ne

l
9,

60
3,

30
1

5,
22

0,
89

1
5,

22
0,

86
3

76
7,

58
1

1,
37

5,
82

8
11

1,
37

9
2,

25
4,

78
8

5,
22

1,
02

7
5,

22
0,

86
3

76
7,

58
1

1,
37

5,
82

8
11

1,
37

9
2,

25
4,

78
8

1,
18

8,
86

0
1,

19
4,

60
6

68
2,

75
5

67
7,

03
8

25
6,

03
5

25
6,

00
7

Fo
nc

ti
on

ne
m

en
t

6,
78

4,
10

1
2,

66
6,

84
2

2,
66

6,
21

7
40

9,
87

8
1,

60
7,

35
4

9,
60

7
2,

02
6,

83
9

2,
55

0,
32

4
2,

55
0,

38
9

40
9,

87
8

1,
62

5,
95

3
9,

60
7

2,
04

5,
43

8
1,

32
0,

80
6

1,
36

2,
53

4
59

9,
60

2
65

5,
72

8
17

0,
63

7
17

0,
01

1

In
ve

st
is

se
m

en
t

79
8,

06
3

49
0,

41
3

49
0,

40
2

42
,4

50
10

6,
48

0
8,

90
0

15
7,

83
0

47
9,

27
8

47
9,

25
6

43
,6

85
11

2,
13

0
8,

90
0

16
4,

71
5

76
,3

48
76

,1
35

51
,1

50
55

,6
35

22
,3

33
22

,3
22

17
,1

85
,4

6
5

8,
3
78

,1
46

8,
3
77

,4
82

1,
2
19

,9
08

3,
08

9,
66

3
12

9,
88

6
4,

43
9,

45
7

8,
25

0,
62

9
8,

25
0,

50
8

1,
22

1,
14

3
3,

11
3,

91
2

1
29

,8
86

4,
46

4,
94

1
2
,5

86
,0

15
2,

63
3,

27
5

1,
33

3,
50

7
1,

38
8,

40
0

44
9,

00
4

44
8
,3

40
Pe

rs
on

ne
l

1,
21

4,
24

8
38

2,
16

7
38

2,
16

5
21

,4
86

49
2,

17
1

-3
3,

40
8

48
0,

24
9

38
2,

16
7

38
2,

16
5

21
,4

86
49

2,
17

1
-3

3,
40

8
48

0,
24

9
26

3,
55

9
26

3,
55

9
88

,2
75

88
,2

75
0

0
Fo

nc
ti

on
ne

m
en

t
7,

15
1,

18
6

3,
22

4,
44

4
3,

22
3,

95
5

-6
6,

20
1

2,
03

9,
51

6
17

9,
01

0
2,

15
2,

32
5

3,
16

3,
86

3
3,

16
3,

86
3

-6
6,

20
1

2,
04

8,
24

4
17

9,
01

0
2,

16
1,

05
3

1,
51

1,
60

0
1,

51
8,

07
5

23
0,

38
0

27
5,

27
0

32
,9

26
32

,9
26

In
ve

st
is

se
m

en
t

15
,1

30
11

,3
23

11
,3

23
0

3,
80

7
0

3,
80

7
1,

19
3

1,
19

3
0

3,
80

7
0

3,
80

7
0

10
,1

30
0

0
0

0
8,

38
0,

5
64

3,
6
17

,9
33

3,
6
17

,4
43

-4
4,

71
5

2,
53

5,
49

5
14

5,
60

2
2,

63
6,

38
1

3,
54

7,
22

3
3,

54
7,

22
1

-4
4,

71
5

2,
54

4,
22

3
1
45

,6
02

2,
64

5,
10

9
1
,7

75
,1

60
1,

79
1,

76
4

31
8,

65
5

36
3,

54
5

32
,9

26
3
2,

92
6

Pe
rs

on
ne

l
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

Fo
nc

ti
on

ne
m

en
t

46
1,

50
1

46
1,

50
1

46
1,

50
1

0
0

0
0.

00
0

40
6,

31
6

40
6,

31
6

0
14

,6
64

-3
,4

41
11

,2
23

0
14

,6
64

0
14

,6
34

0
14

,6
64

In
ve

st
is

se
m

en
t

60
,7

50
,4

01
18

,4
11

,6
43

18
,4

11
,6

43
0

35
,7

67
,9

62
-4

66
,4

29
35

,3
01

,5
33

13
,1

17
,9

03
13

,1
17

,9
03

0
14

,3
53

,0
18

-2
,4

79
,5

78
11

,8
73

,4
40

4,
29

2,
76

8
18

,2
13

,6
18

2,
74

4,
45

8
17

,5
45

,4
40

0
0

61
,2

11
,9

0
2

18
,8

7
3
,1

4
4

18
,8

7
3,

14
4

0
35

,7
67

,9
62

-4
66

,4
29

35
,3

01
,5

33
13

,5
24

,2
19

13
,5

24
,2

19
0

14
,3

67
,6

82
-2

,4
83

,0
1
9

11
,8

84
,6

63
4
,2

92
,7

68
18

,2
28

,2
82

2,
74

4,
45

8
17

,5
60

,0
73

0
1
4,

66
4

Pe
rs

on
ne

l
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

Fo
nc

ti
on

ne
m

en
t

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
In

ve
st

is
se

m
en

t
3,

96
0,

42
6

2,
40

0,
81

9
2,

40
0,

81
9

0
70

4,
09

4
-8

,4
88

69
5,

60
6

2,
28

2,
29

5
2,

28
2,

29
5

0
71

3,
02

6
10

1,
10

5
81

4,
13

1
76

4,
00

0
76

4,
00

0
10

0,
00

0
10

0,
00

0
0

0
3,

96
0,

4
26

2,
4
00

,8
19

2,
4
00

,8
19

0
70

4,
09

4
-8

,4
88

69
5,

60
6

2,
28

2,
29

5
2,

28
2,

29
5

0
71

3,
02

6
1
01

,1
05

81
4,

13
1

7
64

,0
00

76
4,

00
0

10
0,

00
0

10
0,

00
0

0
0

Pe
rs

on
ne

l
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

Fo
nc

ti
on

ne
m

en
t

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

In
ve

st
is

se
m

en
t

4,
08

3,
74

9
3,

42
8,

73
2

3,
42

8,
73

2
0

0
32

7,
82

5
32

7,
82

5
1,

37
0,

78
7

1,
37

0,
78

7
0

2,
20

2,
95

3
-1

44
,7

48
2,

05
8,

20
5

31
2,

27
6

31
2,

27
6

14
,9

16
34

2,
48

0
0

0
4,

08
3,

7
49

3,
4
28

,7
32

3,
4
28

,7
32

0
32

7,
82

5
1,

37
0,

78
7

1,
37

0,
78

7
0

2,
20

2,
95

3
-1

4
4,

74
8

2,
05

8,
20

5
3
12

,2
76

31
2,

27
6

14
,9

16
34

2,
48

0
0

0
Ss

 t
ot

al
 P

er
so

nn
el

10
,8

17
,5

4
9

5,
60

3,
0
58

5,
6
03

,0
28

78
9,

06
7

1,
86

7,
99

9
77

,9
71

2,
73

5,
03

7
5,

60
3,

19
4

5,
60

3,
02

8
78

9
,0

67
1,

86
7,

99
9

77
,9

71
2,

73
5,

03
7

1,
45

2,
42

0
1,

4
58

,1
65

77
1,

03
0

76
5,

31
2

25
6
,0

35
25

6,
00

7

Ss
 t

ot
al

 F
on

ct
io

n
ne

m
en

t
14

,3
96

,7
8
8

6,
35

2,
7
87

6,
35

1,
6
73

34
3
,6

7
6

3,
64

6,
87

1
18

8,
61

7
4,

17
9,

16
4

6,
12

0,
50

4
6,

12
0,

56
8

3
43

,6
77

3,
68

8,
86

2
1
85

,1
76

4,
21

7,
71

4
2,

83
2,

40
6

2,
89

5,
27

3
82

9
,9

82
94

5,
63

1
20

3,
56

3
21

7
,6

01

Ss
 t

ot
al

 In
ve

st
is

se
m

en
t

69
,6

07
,7

6
8

24
,7

4
2,

92
9

24
,7

4
2,

91
8

42
,4

50
36

,5
82

,3
43

-1
38

,1
92

36
,4

86
,6

01
17

,2
51

,4
57

17
,2

51
,4

35
4
3,

68
5

17
,3

84
,9

34
-2

,5
14

,3
21

14
,9

14
,2

98
5,

44
5,

39
2

1
9,

37
6,

15
9

2,
91

0,
52

4
18

,0
43

,5
54

2
2,

33
3

22
,3

2
2

94
,8

22
,1

0
5

36
,6

9
8,

77
4

36
,6

9
7,

61
9

1,
1
75

,1
93

42
,0

97
,2

13
12

8,
39

6
43

,4
00

,8
02

28
,9

75
,1

54
28

,9
75

,0
31

1
,1

76
,4

28
22

,9
41

,7
95

-2
,2

51
,1

74
21

,8
67

,0
49

9,
73

0,
21

8
2
3,

72
9,

59
7

4,
51

1,
53

6
19

,7
54

,4
98

48
1
,9

30
49

5,
93

0

T
O

T
A

L 
R
E

Pr
év

is
io

n
s 

d
e 

re
ce

tt
es

Pr
év

is
io

ns

N
at

ur
e

Fi
na

nc
em

en
t 

de
 

l'o
pé

ra
ti

on
En

ca
is

se
m

en
ts

 <
 

20
22

En
ca

is
se

m
en

ts
 

R
ep

or
ts

 o
u 

R
ep

ro
gr

am
. 

20
22

En
ca

is
se

m
en

ts
 p

ré
vu

s 
BI

 2
02

2
En

ca
is

se
m

en
ts

 
pr

év
us

 B
R
1 

20
22

T
O

T
AL

 
En

ca
is

se
m

en
ts

 
pr

év
us

 2
02

2

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

23
En

ca
is

se
m

en
ts

 p
ré

vu
s 

en
 

20
24

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 >

20
24

Fi
na

nc
em

en
t 

de
 l

'E
ta

t
46

5,
25

7
29

8,
85

8
2,

90
0

80
,0

64
0

82
,9

64
26

,6
02

56
,8

33
0

Au
tr

es
 f

in
an

ce
m

en
ts

 p
ub

li
cs

15
,6

02
,9

30
7,

28
8,

65
7

46
1,

97
8

3,
74

0,
15

2
34

9,
65

4
4,

55
1,

78
4

2,
19

3,
56

7
1,

13
1,

83
9

43
7,

08
3

Au
tr

es
 f

in
an

ce
m

en
ts

1,
55

9,
26

9
70

2,
85

0
12

1,
89

1
28

1,
40

4
92

,0
99

49
5,

39
4

31
2,

42
5

30
,6

00
18

,0
00

17
,6

27
,4

5
6

8,
2
90

,3
65

58
6,

76
9

4,
1
01

,6
20

44
1,

75
3

5,
13

0,
14

2
2,

53
2,

59
4

1,
21

9,
27

2
45

5,
08

3
Fi

na
nc

em
en

t 
de

 l
'E

ta
t

0
0

0
0

0
0

0
0

0
Au

tr
es

 f
in

an
ce

m
en

ts
 p

ub
li
cs

8,
31

5,
38

9
4,

64
1,

37
2

-3
1,

84
7

2,
35

8,
40

7
13

6,
17

0
2,

46
2,

73
0

75
3,

31
4

36
2,

84
7

95
,1

26
Au

tr
es

 f
in

an
ce

m
en

ts
53

,8
46

-1
,3

43
0

9,
05

5
-4

,1
00

4,
95

5
0

50
,2

34
0

8,
36

9,
2
35

4,
6
40

,0
28

-3
1,

84
7

2,
3
67

,4
62

13
2,

07
0

2,
46

7,
68

5
75

3,
31

4
41

3,
08

2
95

,1
26

Fi
na

nc
em

en
t 

de
 l

'E
ta

t
8,

97
0,

75
7

1,
70

8,
25

4
0

3,
20

2,
69

4
50

,3
09

3,
25

3,
00

3
2,

91
0,

00
0

1,
09

9,
50

0
0

Au
tr

es
 f

in
an

ce
m

en
ts

 p
ub

li
cs

24
,9

53
,6

94
1,

76
3,

69
4

0
10

,9
70

,7
78

-7
,7

06
,4

11
3,

26
4,

36
7

5,
56

6,
23

6
14

,3
59

,3
96

0
Au

tr
es

 f
in

an
ce

m
en

ts
5,

75
2

5,
75

2
0

0
0

0
0

0
0

33
,9

30
,2

0
3

3,
4
77

,7
00

0
14

,1
7
3,

47
3

-7
,6

56
,1

02
6,

51
7,

37
1

8,
47

6,
23

6
15

,4
58

,8
96

0
Fi

na
nc

em
en

t 
de

 l
'E

ta
t

0
0

0
0

0
0

0
0

0
Au

tr
es

 f
in

an
ce

m
en

ts
 p

ub
li
cs

0
0

0
0

0
0

0
0

0
Au

tr
es

 f
in

an
ce

m
en

ts
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
Fi

na
nc

em
en

t 
de

 l
'E

ta
t

4,
08

3,
74

9
1,

34
7,

18
5

0
2,

74
8,

79
8

-3
32

,4
57

2,
41

6,
34

1
80

,0
00

24
0,

22
2

0
Au

tr
es

 f
in

an
ce

m
en

ts
 p

ub
li
cs

0
0

0
0

0
0

0
0

0

Au
tr

es
 f

in
an

ce
m

en
ts

0
0

0
0

0
0

0
0

0
4,

08
3,

7
49

1,
3
47

,1
85

0
2,

7
48

,7
98

-3
32

,4
57

2,
41

6,
34

1
80

,0
00

24
0,

22
2

0
Ss

 t
ot

al
 F

in
an

ce
m

en
t 

de
 l
'E

ta
t

13
,5

19
,7

6
3

3,
35

4,
2
98

2
,9

00
6,

0
31

,5
56

-2
82

,1
48

5,
75

2,
30

8
3,

01
6,

60
2

1,
39

6,
55

5
0

Ss
 t

ot
al

 A
u

tr
e
s 

fi
na

nc
em

en
ts

 
p
u
b
li
cs

48
,8

72
,0

1
3

13
,6

93
,7

22
43

0,
1
31

17
,0

69
,3

38
-7

,2
20

,5
87

10
,2

78
,8

82
8,

51
3,

11
7

15
,8

54
,0

83
53

2,
20

9

Ss
 t

ot
al

 A
u

tr
e
s 

fi
na

nc
em

en
ts

1,
61

8,
8
67

70
7,

25
9

12
1,

89
1

29
0,

45
9

87
,9

99
50

0,
34

9
31

2,
42

5
80

,8
34

1
8,

00
0

64
,0

10
,6

4
2

17
,7

5
5,

27
9

55
4,

92
2

23
,3

9
1,

35
3

-7
,4

14
,7

36
16

,5
31

,5
39

11
,8

42
,1

44
17

,3
31

,4
72

55
0
,2

09

Pr
év

is
io

ns
 2

02
3 

et
 s

u
iv

an
te

s

O
pé

ra
ti

on

C
on

tr
at

s 
de

 
re

ch
er

ch
e

T
ot

al
 C

on
tr

at
s 

de
 r

ec
h

er
ch

e

C
on

tr
at

s 
d'

en
se

ig
ne

m
en

t

Pr
év

is
io

n
s 

20
22

 (
B

I +
 B

R
)

Pr
év

is
io

ns
 e

n 
20

23
 e

t 
su

iv
an

te
s

T
ot

al
 P

ro
gr

am
m

es
 p

lu
ri

an
nu

el
s 

d'
in

v

H
O

R
S 

PP
I

T
ot

al
 C

on
tr

at
s 

d'
en

se
ig

ne
m

en
t

Pr
og

ra
m

m
es

 
pl

ur
ia

nn
ue

ls
 d

'in
v

T
ot

al
 P

ro
gr

am
m

es
 p

lu
ri

an
nu

el
s 

d'
in

v

Pl
an

 d
e 

re
la

nc
e

T
ot

al
 P

ro
gr

am
m

es
 p

lu
ri

an
nu

el
s 

d'
in

v

T
O

T
A

L

Pr
év

is
io

ns
 2

02
2

O
pé

ra
ti

on

C
on

tr
at

s 
de

 
re

ch
er

ch
e

T
ot

al
 C

on
tr

at
s 

de
 r

ec
h

er
ch

e

C
on

tr
at

s 
d'

en
se

ig
ne

m
en

t

T
ot

al
 C

on
tr

at
s 

d'
en

se
ig

ne
m

en
t

Pr
og

ra
m

m
es

 
pl

ur
ia

nn
ue

ls
 d

'in
v

T
ot

al
 P

ro
gr

am
m

es
 p

lu
ri

an
nu

el
s 

d'
in

v

H
O

R
S 

PP
I

T
O

T
A

L

T
ot

al
 P

ro
gr

am
m

es
 p

lu
ri

an
nu

el
s 

d'
in

v

Pl
an

 d
e 

re
la

nc
e

T
ot

al
 P

ro
gr

am
m

es
 p

lu
ri

an
nu

el
s 

d'
in

v

RE
TO

U
R

AU
 

SO
M

M
AI

RE

23



C
on

se
il 

d'
A

dm
in

is
tr

at
io

n 
du

 1
1 

m
ar

s 
20

22
  

C
om

pt
e 

fin
an

ci
er

 2
02

1

A 
- A

ut
or

is
at

io
ns

 d
'e

ng
ag

em
en

t (
AE

) e
t c

ré
di

ts
 d

e 
pa

ie
m

en
t (

CP
)

Co
ût

 to
ta

l d
e 

l'o
pé

ra
tio

n

AE
 o

uv
er

te
s 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 

à 
20

22

AE
 c

on
so

m
m

ée
s 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 

à 
20

22

AE
 B

R1
 2

02
2

AE
 v

ot
ée

s 
au

 B
I 

20
22

TO
TA

L 
de

s 
AE

 
ou

ve
rt

es
 e

n 
20

22

CP
 o

uv
er

ts
 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 à

 
20

22

CP
 c

on
so

m
m

és
 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 à

 2
02

2

CP
 B

R1
 2

02
2

CP
 v

ot
és

 a
u 

BI
 2

02
2

TO
TA

L 
de

s 
CP

 
ou

ve
rt

s 
en

 2
02

2
Re

st
es

 à
 e

ng
ag

er
 

fin
 2

02
2 

(A
E)

Re
st

es
 à

 p
ay

er
 fi

n 
20

22
 (C

P)
AE

 p
ré

vu
es

 e
n 

20
23

CP
 p

ré
vu

s 
en

 2
02

3
AE

 p
ré

vu
es

 e
n 

20
24

CP
 p

ré
vu

s 
en

 2
02

4
AE

 p
ré

vu
es

 >
 

20
24

CP
 p

ré
vu

s 
> 

20
24

(1
)

(2
)

(3
)

(5
)

(6
) =

 (4
) +

 (5
)

(7
)

(8
)

(1
0)

(1
1)

 =
 (9

) +
 (1

0)
(1

)-(
3)

-(6
bi

s)
(1

)-(
8)

-(1
2)

(1
2)

(1
3)

(1
4)

(1
5)

(1
6)

(1
7)

D
ire

ct
io

n 
de

 l'
im

m
ob

ili
er

1
90

00
70

PC
S-

 P
la

n 
Ca

m
pu

s
8,

48
8,

05
7

5,
90

1,
05

2
5,

90
1,

05
2

-4
71

2,
58

7,
47

6
2,

58
7,

00
5

5,
78

6,
73

1 
   

  
5,

78
6,

73
1 

   
   

   
  

54
,8

73
 

-  
   

   
   

   
   

 
2,

75
6,

19
9 

   
   

   
   

  
   

   
   

  2
,7

01
,3

26
   

-
 

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2
90

00
70

LC
- L

ea
rn

in
g 

Ce
nt

er
 (1

) L
A 

RU
CH

E
47

,8
28

,2
17

8,
28

4,
75

1
8,

28
4,

75
1

-5
39

,2
46

33
,0

95
,4

86
32

,5
56

,2
40

3,
24

5,
60

6 
   

  
3,

24
5,

60
6 

   
   

   
  

2,
38

3,
11

4 
-  

   
   

   
  

11
,3

39
,2

51
 

   
   

   
   

   
   

   
  8

,9
56

,1
37

   
6,

98
7,

22
6 

   
   

   
35

,6
26

,4
73

 
   

   
   

  
4,

29
2,

76
8 

   
   

   
  

18
,1

31
,0

64
 

   
   

   
2,

69
4,

45
8 

   
   

   
17

,4
95

,4
09

 
   

   
   

3
90

00
70

SG
N

-s
ig

na
lé

tiq
ue

1,
13

8,
95

7
1,

11
3,

53
3

1,
11

3,
53

3
25

,4
24

25
,4

24
1,

00
7,

98
0 

   
  

1,
00

7,
98

0 
   

   
   

  
41

,5
91

 
-  

   
   

   
   

   
 

17
2,

56
8 

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

  1
30

,9
77

   
0 

-  
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4
90

00
70

BU
-B

ib
 U

ni
v 

Pr
ov

is
oi

re
3,

52
1,

67
1

3,
52

1,
67

1
3,

52
1,

67
1

0
3,

46
6,

45
6 

   
  

3,
46

6,
45

6 
   

   
   

  
3,

44
1 

-  
   

   
   

   
   

   
14

,6
64

 
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
 1

1,
22

3 
  

0 
-  

   
   

   
   

   
   

   
 

43
,9

92
 

   
   

   
   

   
   

 
14

,6
64

 
   

   
   

   
   

 
14

,6
64

 
   

   
   

   
   

 
14

,6
64

 
   

   
   

   
   

 

5
90

00
70

PA
-a

m
én

ag
em

en
ts

 p
ay

sa
ge

rs
 P

DA
23

5,
00

0
52

,1
37

52
,1

37
47

,8
63

85
,0

00
13

2,
86

3
17

,4
46

 
   

   
   

 
17

,4
46

 
   

   
   

   
   

 
85

,0
00

 
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
 8

5,
00

0 
  

50
,0

00
 

   
   

   
   

  
13

2,
55

4 
   

   
   

   
   

 
82

,5
54

 
   

   
   

   
   

 
50

,0
00

 
   

   
   

   
  

50
,0

00
 

   
   

   
   

   
 

TO
TA

L 
PP

I
61

,2
11

,9
02

18
,8

73
,1

44
18

,8
73

,1
44

-4
66

,4
29

35
,7

67
,9

62
35

,3
01

,5
33

13
,5

24
,2

19
13

,5
24

,2
19

-2
,4

83
,0

19
14

,3
67

,6
82

11
,8

84
,6

63
7,

03
7,

22
6

35
,8

03
,0

19
   

   
   

   
 4

,2
92

,7
68

   
   

   
   

  1
8,

22
8,

28
2 

  
   

   
   

 2
,7

44
,4

58
   

   
   

   
  1

7,
56

0,
07

3 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
   

   
   

   
   

   
   

14
,6

64
   

Co
ût

 to
ta

l d
e 

l'o
pé

ra
tio

n

AE
 o

uv
er

te
s 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 

à 
20

22

AE
 c

on
so

m
m

ée
s 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 

à 
20

22

AE
 B

R1
 2

02
2

AE
 v

ot
ée

s 
au

 B
I 

20
22

TO
TA

L 
de

s 
AE

 
ou

ve
rt

es
 e

n 
20

22

CP
 o

uv
er

ts
 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 à

 
20

22

CP
 c

on
so

m
m

és
 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 à

 2
02

2

CP
 B

R1
 2

02
2

CP
 v

ot
és

 a
u 

BI
 2

02
2

TO
TA

L 
de

s 
CP

 
ou

ve
rt

s 
en

 2
02

2
Re

st
es

 à
 e

ng
ag

er
 

fin
 2

02
2 

(A
E)

Re
st

es
 à

 p
ay

er
 fi

n 
20

22
 (C

P)
AE

 p
ré

vu
es

 e
n 

20
23

CP
 p

ré
vu

s 
en

 2
02

3
AE

 p
ré

vu
es

 e
n 

20
24

CP
 p

ré
vu

s 
en

 2
02

4
AE

 p
ré

vu
es

 >
 

20
24

CP
 p

ré
vu

s 
> 

20
24

(1
)

(2
)

(3
)

(5
)

(6
) =

 (4
) +

 (5
)

(7
)

(8
)

(1
0)

(1
1)

 =
 (9

) +
 (1

0)
(1

)-(
3)

-(6
bi

s)
(1

)-(
8)

-(1
2)

(1
2)

(1
3)

(1
4)

(1
5)

(1
6)

(1
7)

D
ire

ct
io

n 
de

 l'
im

m
ob

ili
er

6
90

00
70

-R
CU

 (c
ha

uf
fa

ge
 u

rb
ai

n)
2,

63
6,

97
6

2,
63

6,
97

6 
   

   
 

2,
63

6,
97

6 
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

 
79

1,
09

3 
   

   
  

79
1,

09
3 

   
   

   
   

  
21

,7
89

.7
2 

-  
   

   
   

  
1,

86
7,

67
3 

   
   

   
   

  
   

   
1,

84
5,

88
3.

28
   

-
 

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

7
90

00
72

-G
TC

41
5,

83
1

41
5,

57
0 

   
   

   
 

41
5,

57
0 

   
   

   
   

 
26

1 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

  2
61

.0
3 

  
20

3,
50

9 
   

   
  

20
3,

50
9 

   
   

   
   

  
21

2,
32

1.
89

 
   

   
   

  
   

   
   

21
2,

32
1.

89
   

0 
-  

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8

90
00

72
-L

ED
20

7,
20

0
20

7,
20

0 
   

   
   

 
20

7,
20

0 
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
 

20
7,

20
0 

   
   

  
20

7,
20

0 
   

   
   

   
  

89
,2

80
.0

0 
-  

   
   

   
  

89
,2

80
 

   
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

   
-

 
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
9

90
00

70
-P

H
O

 (p
an

ne
au

x 
ph

ot
ov

ol
ta

ïq
ue

s)
65

4,
75

6
-

 
   

   
   

   
   

   
32

7,
56

4 
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

27
,5

64
.0

0 
  

-
 

   
   

   
   

   
 

24
6,

00
0.

00
 

-  
   

   
   

24
6,

00
0 

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
   

32
7,

19
2 

   
   

   
   

65
4,

75
6 

   
   

   
   

   
 

31
2,

27
6 

   
   

   
   

  
31

2,
27

6 
   

   
   

   
  

14
,9

16
 

   
   

   
   

  
34

2,
48

0 
   

   
   

   
  

10
90

00
72

-R
ob

 (r
ob

in
et

s 
th

er
m

os
ta

tiq
ue

s)
88

,0
00

88
,0

00
 

   
   

   
   

88
,0

00
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

 
88

,0
00

 
   

   
   

 
88

,0
00

 
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

   
-

 
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
11

90
00

72
-C

IC
 (C

irc
ul

at
eu

rs
 c

ha
uf

fa
ge

)
80

,9
85

80
,9

85
 

   
   

   
   

80
,9

85
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

 
80

,9
85

 
   

   
   

 
80

,9
85

 
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

   
-

 
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
TO

TA
L 

Pl
an

 
de

 re
la

nc
e

4,
08

3,
74

9
3,

42
8,

73
2

3,
42

8,
73

2
32

7,
82

5
0

32
7,

82
5

1,
37

0,
78

7
1,

37
0,

78
7

-1
44

,7
48

2,
20

2,
95

3
2,

05
8,

20
5

32
7,

19
2

65
4,

75
6

31
2,

27
6

31
2,

27
6

14
,9

16
34

2,
48

0
0

0

BI
 2

02
2

0
22

02
95

3
31

2,
27

6
-1

,8
90

,6
77

Co
ût

 to
ta

l d
e 

l'o
pé

ra
tio

n

AE
 o

uv
er

te
s 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 

à 
20

22

AE
 c

on
so

m
m

ée
s 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 

à 
20

22

AE
 B

R1
 2

02
2

AE
 v

ot
ée

s 
au

 B
I 

20
22

TO
TA

L 
de

s 
AE

 
ou

ve
rt

es
 e

n 
20

22

CP
 o

uv
er

ts
 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 à

 
20

22

CP
 c

on
so

m
m

és
 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 à

 2
02

2

CP
 B

R1
 2

02
2

CP
 v

ot
és

 a
u 

BI
 2

02
2

TO
TA

L 
de

s 
CP

 
ou

ve
rt

s 
en

 2
02

2
Re

st
es

 à
 e

ng
ag

er
 

fin
 2

02
1 

(A
E)

Re
st

es
 à

 p
ay

er
 fi

n 
20

21
 (C

P)
AE

 p
ré

vu
es

 e
n 

20
23

CP
 p

ré
vu

s 
en

 2
02

3
AE

 p
ré

vu
es

 e
n 

20
24

CP
 p

ré
vu

s 
en

 2
02

4
AE

 p
ré

vu
es

 >
 

20
24

CP
 p

ré
vu

s 
> 

20
24

(1
)

(2
)

(3
)

(5
)

(6
) =

 (4
) +

 (5
)

(7
)

(8
)

(1
0)

(1
1)

 =
 (9

) +
 (1

0)
(1

)-(
3)

-(6
bi

s)
(1

)-(
8)

-(1
2)

(1
2)

(1
3)

(1
4)

(1
5)

(1
6)

(1
7)

12
vo

té
 B

I h
or

s 
PP

I
90

00
70

LU
M

- E
cl

ai
ra

ge
 g

én
ér

al
71

1,
37

4
38

5,
74

7 
   

   
   

 
38

5,
74

7 
   

   
   

   
 

19
,9

77
 

   
   

   
   

   
   

  
10

5,
65

0 
   

   
   

 
   

   
 1

25
,6

27
.1

5 
  

38
5,

49
7 

   
   

  
38

5,
49

7 
   

   
   

   
  

1,
06

7 
-  

   
   

   
   

   
   

12
6,

94
4 

   
   

   
   

   
  

   
   

   
12

5,
87

6.
63

   
20

0,
00

0 
   

   
   

   
20

0,
00

0 
   

   
   

   
   

 
20

0,
00

0 
   

   
   

   
  

20
0,

00
0 

   
   

   
   

  

13
vo

té
 B

I h
or

s 
PP

I
90

00
70

SO
L-

 A
m

én
ag

em
en

ts
 s

ol
s

48
0,

17
1

33
0,

17
1 

   
   

   
 

33
0,

17
1 

   
   

   
   

 
11

5,
55

9 
   

   
   

   
   

   
34

,4
41

 
   

   
   

   
   

   
 1

49
,9

99
.8

7 
  

33
0,

17
1 

   
   

  
33

0,
17

1 
   

   
   

   
  

1,
40

2 
-  

   
   

   
   

   
   

15
1,

40
2 

   
   

   
   

   
  

   
   

   
14

9,
99

9.
88

   
-

 
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

 

14
vo

té
 B

I h
or

s 
PP

I
90

00
70

M
O

-R
EN

O
VA

TI
O

N
 E

LE
CT

RI
Q

U
E 

M
O

M
38

9,
44

2
30

7,
03

1 
   

   
   

 
30

7,
03

1 
   

   
   

   
 

68
,4

11
 

   
   

   
   

   
   

  
14

,0
00

 
   

   
   

   
   

   
   

82
,4

10
.7

5 
  

19
7,

37
5 

   
   

  
19

7,
37

5 
   

   
   

   
  

22
,9

33
 

-  
   

   
   

   
   

 
21

5,
00

0 
   

   
   

   
   

  
   

   
   

19
2,

06
7.

17
   

-
 

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

15
vo

té
 B

I h
or

s 
PP

I
90

00
70

DT
-D

TA
 s

ol
s

17
0,

00
0

-
 

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
10

,0
00

 
   

   
   

   
   

   
  

30
,0

00
 

   
   

   
   

   
   

   
40

,0
00

.0
0 

  
-

 
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,0
00

 
   

   
   

   
   

   
30

,0
00

 
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
  4

0,
00

0.
00

   
13

0,
00

0 
   

   
   

   
13

0,
00

0 
   

   
   

   
   

 
13

0,
00

0 
   

   
   

   
  

13
0,

00
0 

   
   

   
   

  

16
90

00
70

CH
 - 

CH
AU

FF
AG

E
97

3,
45

8
97

3,
45

8 
   

   
   

 
97

3,
45

8 
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
 

96
8,

51
5 

   
   

  
96

8,
51

5 
   

   
   

   
  

4,
94

2 
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

 4
,9

42
.3

7 
  

0 
-  

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

 

17
vo

té
 B

I h
or

s 
PP

I
90

00
70

AD
- T

ra
va

ux
 a

cc
es

si
bi

lit
é 

(A
DA

P)
55

5,
98

1
40

4,
41

3 
   

   
   

 
40

4,
41

2.
53

 
   

   
  

13
1,

56
5 

   
   

   
   

   
   

20
,0

03
 

   
   

   
   

   
   

 1
51

,5
68

.4
7 

  
40

0,
73

6 
   

   
  

40
0,

73
6.

46
 

   
   

  
13

1,
56

4.
54

 
   

   
   

  
23

,6
80

 
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
15

5,
24

4.
54

   
-

 
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

 

18
vo

té
 B

I h
or

s 
PP

I
90

00
70

PR
-P

ar
ki

ng
 R

uc
he

48
0,

00
0

-3
34

,0
00

48
0,

00
0

   
   

 1
46

,0
00

.0
0 

  
14

6,
00

0
   

   
   

14
6,

00
0.

00
   

33
4,

00
0

33
4,

00
0

33
4,

00
0

33
4,

00
0

19
vo

té
 B

I h
or

s 
PP

I
90

00
70

PE
-S

tr
uc

tu
re

s 
Pé

tr
of

f
20

0,
00

0
-2

0,
00

0
20

,0
00

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
 

-2
0,

00
0

20
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

   
20

0,
00

0
20

0,
00

0
10

0,
00

0
10

0,
00

0
10

0,
00

0
10

0,
00

0

TO
TA

L
3,

96
0,

42
6

2,
40

0,
81

9
2,

40
0,

81
9

-8
,4

88
70

4,
09

4
69

5,
60

6
2,

28
2,

29
5

2,
28

2,
29

5
10

1,
10

5
71

3,
02

6
81

4,
13

1
86

4,
00

0
86

4,
00

0
76

4,
00

0
76

4,
00

0
10

0,
00

0
10

0,
00

0
0

0

N
°

O
pé

ra
tio

n
N

at
ur

e

Ta
bl

ea
u 

9b
is

 re
la

tif
 a

u 
pr

og
ra

m
m

e 
pl

ur
ia

nn
ue

l d
'in

ve
st

is
se

m
en

t (
D

ép
en

se
s)

Ré
al

is
é 

20
22

Re
st

es
 à

 ré
al

is
er

Pr
év

is
io

n 
20

23
 e

t s
ui

va
nt

es

D
ép

en
se

s 
d'

in
ve

st
.

(P
PI

)

Ré
al

is
é 

20
22

Re
st

es
 à

 ré
al

is
er

Pr
év

is
io

n 
20

23
 e

t s
ui

va
nt

es

N
°

O
pé

ra
tio

n
N

at
ur

e

Pl
an

 d
e 

re
la

nc
e

Ré
al

is
é 

20
22

Re
st

es
 à

 ré
al

is
er

Pr
év

is
io

n 
20

23
 e

t s
ui

va
nt

es

N
°

O
pé

ra
tio

n 
ho

rs
 P

PI
N

at
ur

e

]

24



C
on

se
il 

d'
A

dm
in

is
tr

at
io

n 
du

 1
1 

m
ar

s 
20

22
C

om
pt

e 
fin

an
ci

er
 2

02
1

B 
- R

ec
et

te
s 

(R
E)

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
En

ca
is

se
m

en
ts

 
ré

al
is

és

(1
8)

(1
9a

)
(1

9b
)

(1
9c

)
(1

8)
(2

0)
(2

1a
)

(2
1b

)
22

=(
18

)-(
20

)-(
21

a)
(2

3)
(2

4)
(2

5)
(2

5)

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t

0
0

0
Fi

na
nc

em
en

ts
 d

es
 C

T
0

0
0

Au
tr

es
 fi

na
nc

em
en

ts
0

0
0

Au
to

fin
an

ce
m

en
t p

ar
 l'

ét
ab

lis
se

m
en

t
8,

48
8,

05
7

5,
78

6,
73

1
2,

70
1,

32
6

0
8,

48
8,

05
7

5,
78

6,
73

1
2,

70
1,

32
6

0
0

8,
48

8,
05

7
5,

78
6,

73
1

2,
70

1,
32

6
0

8,
48

8,
05

7
5,

78
6,

73
1

2,
70

1,
32

6
0

0
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t C

PE
R

8,
97

0,
75

7
1,

70
8,

25
4

3,
25

3,
00

3
4,

00
9,

50
0

8,
97

0,
75

7
1,

70
8,

25
4

3,
25

3,
00

3
4,

00
9,

50
0

2,
91

0,
00

0
1,

09
9,

50
0

Fi
na

nc
em

en
t R

EG
IO

N
23

,4
39

,4
09

83
9,

40
9

3,
26

4,
36

7
19

,3
35

,6
32

23
,4

39
,4

09
83

9,
40

9
3,

26
4,

36
7

19
,3

35
,6

32
5,

56
6,

23
6

13
,7

69
,3

96
M

ét
ro

po
le

1,
51

4,
28

5
92

4,
28

5
59

0,
00

0
1,

51
4,

28
5

92
4,

28
5

0
59

0,
00

0
59

0,
00

0
CR

O
U

S
0

0
0

0

Au
to

fin
an

ce
m

en
t p

ar
 l'

ét
ab

lis
se

m
en

t
13

,9
03

,7
66

-2
26

,3
42

2,
43

8,
76

7
11

,6
91

,3
41

13
,9

03
,7

66
-2

26
,3

42
2,

43
8,

76
7

11
,6

91
,3

41
9,

65
4,

82
8

2,
03

6,
51

3
0

0

47
,8

28
,2

17
3,

24
5,

60
6

8,
95

6,
13

7
35

,6
26

,4
73

47
,8

28
,2

17
3,

24
5,

60
6

8,
95

6,
13

7
0

35
,6

26
,4

73
18

,1
31

,0
64

17
,4

95
,4

09
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t

0
0

0
Fi

na
nc

em
en

ts
 d

es
 C

T
0

0
0

0
Au

tr
es

 fi
na

nc
em

en
ts

5,
75

2
5,

75
2.

10
0

5,
75

2
5,

75
2

0

Au
to

fin
an

ce
m

en
t p

ar
 l'

ét
ab

lis
se

m
en

t
1,

13
3,

20
5

1,
00

2,
22

8
13

0,
97

7
0

1,
13

3,
20

5
1,

00
2,

22
8

13
0,

97
7

0
0

1,
13

8,
95

7
1,

00
7,

98
0

13
0,

97
7

0
1,

13
8,

95
7

1,
00

7,
98

0
13

0,
97

7
0

0
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t

0
0

0
Fi

na
nc

em
en

ts
 d

es
 C

T
0

0
0

Au
tr

es
 fi

na
nc

em
en

ts
0

0
0

Au
to

fin
an

ce
m

en
t p

ar
 l'

ét
ab

lis
se

m
en

t
3,

52
1,

67
1

3,
46

6,
45

6
11

,2
23

43
,9

92
3,

52
1,

67
1

3,
46

6,
45

6
11

,2
23

43
,9

92
14

,6
64

14
,6

64
14

,6
64

3,
52

1,
67

1
3,

46
6,

45
6

11
,2

23
43

,9
92

3,
52

1,
67

1
3,

46
6,

45
6

11
,2

23
0

43
,9

92
14

,6
64

14
,6

64
14

,6
64

0
0

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t

0
0

0
Fi

na
nc

em
en

ts
 d

es
 C

T
0

0
0

Au
tr

es
 fi

na
nc

em
en

ts
0

0
0

Au
to

fin
an

ce
m

en
t p

ar
 l'

ét
ab

lis
se

m
en

t
23

5,
00

0
17

,4
46

85
,0

00
13

2,
55

4
23

5,
00

0
17

,4
46

85
,0

00
13

2,
55

4
82

,5
54

50
,0

00

23
5,

00
0

17
,4

46
85

,0
00

13
2,

55
4

23
5,

00
0

17
,4

46
85

,0
00

0
13

2,
55

4
82

,5
54

50
,0

00
0

0
0

Ss
 to

ta
l f

in
an

ce
m

en
t d

e 
l'E

ta
t

8,
97

0,
75

7
1,

70
8,

25
4

3,
25

3,
00

3
4,

00
9,

50
0

8,
97

0,
75

7
1,

70
8,

25
4

3,
25

3,
00

3
0

4,
00

9,
50

0
2,

91
0,

00
0

1,
09

9,
50

0
0

0
0

Ss
 to

ta
l f

in
an

ce
m

en
ts

 C
T

24
,9

53
,6

94
1,

76
3,

69
4

3,
26

4,
36

7
19

,9
25

,6
32

24
,9

53
,6

94
1,

76
3,

69
4

3,
26

4,
36

7
0

19
,9

25
,6

32
5,

56
6,

23
6

14
,3

59
,3

96
0

0
0

Ss
 to

ta
l a

ut
re

s 
fin

an
ce

m
en

ts
5,

75
2

5,
75

2
0

0
5,

75
2

5,
75

2
0

0
0

0
0

0
0

0
Ss

 to
ta

l a
ut

of
in

an
c.

pa
r l

'é
ta

bl
is

se
m

en
t

27
,2

81
,6

99
10

,0
46

,5
19

5,
36

7,
29

3
11

,8
67

,8
87

27
,2

81
,6

99
10

,0
46

,5
19

5,
36

7,
29

3
0

11
,8

67
,8

87
9,

75
2,

04
6

2,
10

1,
17

7
14

,6
64

0
0

61
,2

11
,9

02
13

,5
24

,2
19

11
,8

84
,6

63
35

,8
03

,0
19

61
,2

11
,9

02
13

,5
24

,2
19

11
,8

84
,6

63
0

35
,8

03
,0

19
18

,2
28

,2
82

17
,5

60
,0

73
14

,6
64

0
0

Ta
bl

ea
u 

9b
is

 re
la

tif
 a

u 
pr

og
ra

m
m

e 
pl

ur
ia

nn
ue

l d
'in

ve
st

is
se

m
en

t (
fin

an
ce

m
en

t)

Fi
na

nc
em

en
ts

 e
xt

ér
ie

ur
s

Pr
év

is
io

ns
 2

02
3 

et
 s

ui
va

nt
es

O
pé

ra
tio

n
N

at
ur

e

M
on

ta
nt

 d
e 

l'o
pé

ra
tio

n 
en

vi
sa

gé

M
on

ta
nt

 n
ot

ifi
é 

< 
20

22
M

on
ta

nt
 

no
tif

ié
 2

02
2

Re
st

e 
à 

no
tif

ie
r

M
on

ta
nt

 d
es

 
fin

an
ce

m
en

ts
 

ex
té

rie
ur

s

En
ca

is
se

m
en

ts
 

de
s 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 à

 
20

22

En
ca

is
se

m
en

ts
 d

e 
20

22
En

ca
is

se
m

en
ts

 
pr

év
us

 e
n 

20
26

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

27
 e

t 
su

iv
an

te
s

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

24
En

ca
is

se
m

en
ts

 
pr

év
us

 e
n 

20
25

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
5

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
4

Re
st

es
 à

 
en

ca
is

se
r

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

23

90
00

70
BU

-B
ib

 U
ni

v 
Pr

ov
is

oi
re

90
00

70
PA

-
am

én
ag

em
en

ts
 

pa
ys

ag
er

s 
PD

A

90
00

70
PC

S-
 P

la
n 

Ca
m

pu
s

90
00

70
SG

-
Si

gn
al

ét
iq

ue

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
3

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
2

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
1

90
00

70
LC

- 
Le

ar
ni

ng
 C

en
te

r-
Br

on
 

(1
)

To
ta

l P
PI

TO
TA

L

25



C
on

se
il 

d'
A

dm
in

is
tr

at
io

n 
du

 1
1 

m
ar

s 
20

22
C

om
pt

e 
fin

an
ci

er
 2

02
1

B 
- R

ec
et

te
s 

(R
E)

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
En

ca
is

se
m

en
ts

 
ré

al
is

és

(1
8)

(1
9a

)
(1

9b
)

(1
9c

)
(1

8)
(2

0)
(2

1a
)

(2
1b

)
22

=(
18

)-(
20

)-(
21

a)
(2

3)
(2

4)
(2

5)
(2

5)

Ta
bl

ea
u 

9b
is

 re
la

tif
 a

u 
pr

og
ra

m
m

e 
pl

ur
ia

nn
ue

l d
'in

ve
st

is
se

m
en

t (
fin

an
ce

m
en

t)

Fi
na

nc
em

en
ts

 e
xt

ér
ie

ur
s

Pr
év

is
io

ns
 2

02
3 

et
 s

ui
va

nt
es

O
pé

ra
tio

n
N

at
ur

e

M
on

ta
nt

 d
e 

l'o
pé

ra
tio

n 
en

vi
sa

gé

M
on

ta
nt

 n
ot

ifi
é 

< 
20

22
M

on
ta

nt
 

no
tif

ié
 2

02
2

Re
st

e 
à 

no
tif

ie
r

M
on

ta
nt

 d
es

 
fin

an
ce

m
en

ts
 

ex
té

rie
ur

s

En
ca

is
se

m
en

ts
 

de
s 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 à

 
20

22

En
ca

is
se

m
en

ts
 d

e 
20

22
En

ca
is

se
m

en
ts

 
pr

év
us

 e
n 

20
26

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

27
 e

t 
su

iv
an

te
s

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

24
En

ca
is

se
m

en
ts

 
pr

év
us

 e
n 

20
25

Re
st

es
 à

 
en

ca
is

se
r

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

23

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
En

ca
is

se
m

en
ts

 
ré

al
is

és

(1
8)

(1
9a

)
(1

9b
)

(1
9c

)
(1

8)
(2

0)
(2

1a
)

(2
1b

)
22

=(
18

)-(
20

)-(
21

a)
(2

3)
(2

4)
(2

5)
(2

5)

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t

2,
63

6,
97

6
79

1,
09

3
1,

84
5,

88
3

0
2,

63
6,

97
6

79
1,

09
3

1,
84

5,
88

3
0

Fi
na

nc
em

en
ts

 d
es

 C
T

0
0

0
Au

tr
es

 fi
na

nc
em

en
ts

0
0

0
Au

to
fin

an
ce

m
en

t p
ar

 l'
ét

ab
lis

se
m

en
t

0
0

0
0

2,
63

6,
97

6
79

1,
09

3
1,

84
5,

88
3

0
2,

63
6,

97
6

79
1,

09
3

1,
84

5,
88

3
0

0
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t C

PE
R

41
5,

83
1

19
1,

33
9

22
4,

49
2

0
41

5,
83

1
19

1,
33

9
22

4,
49

2
0

Fi
na

nc
em

en
t R

EG
IO

N
0

0
0

0
M

ét
ro

po
le

0
0

0
0

CR
O

U
S

0
0

0
0

Au
to

fin
an

ce
m

en
t p

ar
 l'

ét
ab

lis
se

m
en

t
0

0
0

0
0

0
0

41
5,

83
1

19
1,

33
9

22
4,

49
2

0
41

5,
83

1
19

1,
33

9
22

4,
49

2
0

0
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t

20
7,

20
0

19
8,

16
6

9,
03

4
0

20
7,

20
0

19
8,

16
6

9,
03

4
0

Fi
na

nc
em

en
ts

 d
es

 C
T

0
0

0
Au

tr
es

 fi
na

nc
em

en
ts

0
0

0
Au

to
fin

an
ce

m
en

t p
ar

 l'
ét

ab
lis

se
m

en
t

0
0

0
0

0
0

20
7,

20
0

19
8,

16
6

9,
03

4
0

20
7,

20
0

19
8,

16
6

9,
03

4
0

0
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t

65
4,

75
6

33
4,

53
4

32
0,

22
2

65
4,

75
6

0
33

4,
53

4
32

0,
22

2
80

,0
00

24
0,

22
2

Fi
na

nc
em

en
ts

 d
es

 C
T

0
0

0
Au

tr
es

 fi
na

nc
em

en
ts

0
0

0
Au

to
fin

an
ce

m
en

t p
ar

 l'
ét

ab
lis

se
m

en
t

0
0

0
0

0
65

4,
75

6
0

33
4,

53
4

32
0,

22
2

65
4,

75
6

0
33

4,
53

4
0

32
0,

22
2

80
,0

00
24

0,
22

2
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t

88
,0

00
84

,5
87

3,
41

3
0

88
,0

00
84

,5
87

3,
41

3
0

Fi
na

nc
em

en
ts

 d
es

 C
T

0
0

0
Au

tr
es

 fi
na

nc
em

en
ts

0
0

0
Au

to
fin

an
ce

m
en

t p
ar

 l'
ét

ab
lis

se
m

en
t

0
0

0
0

0
88

,0
00

84
,5

87
3,

41
3

0
88

,0
00

84
,5

87
3,

41
3

0
0

0
0

0
0

0
Fi

na
nc

em
en

t d
e 

l'E
ta

t
80

,9
85

82
,0

00
-1

,0
15

0
80

,9
85

82
,0

00
-1

,0
15

0
Fi

na
nc

em
en

ts
 d

es
 C

T
0

0
0

Au
tr

es
 fi

na
nc

em
en

ts
0

0
0

Au
to

fin
an

ce
m

en
t p

ar
 l'

ét
ab

lis
se

m
en

t
0

0
0

0
0

80
,9

85
82

,0
00

-1
,0

15
0

80
,9

85
82

,0
00

-1
,0

15
0

0
0

0
0

0
0

Ss
 to

ta
l f

in
an

ce
m

en
t d

e 
l'E

ta
t

4,
08

3,
74

9
1,

34
7,

18
5

2,
41

6,
34

1
32

0,
22

2
0

4,
08

3,
74

9
1,

34
7,

18
5

2,
41

6,
34

1
0

32
0,

22
2

80
,0

00
24

0,
22

2
0

0
0

Ss
 to

ta
l f

in
an

ce
m

en
ts

 C
T

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

Ss
 to

ta
l a

ut
re

s 
fin

an
ce

m
en

ts
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
Ss

 to
ta

l a
ut

of
in

an
c.

pa
r l

'é
ta

bl
is

se
m

en
t

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
4,

08
3,

74
9

1,
34

7,
18

5
2,

41
6,

34
1

32
0,

22
2

4,
08

3,
74

9
1,

34
7,

18
5

2,
41

6,
34

1
0

32
0,

22
2

80
,0

00
24

0,
22

2
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
ts

 e
xt

ér
ie

ur
s

Re
st

es
 à

 
en

ca
is

se
r

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

25

Pr
év

is
io

ns
 2

02
3 

et
 s

ui
va

nt
es

Pl
an

 d
e 

Re
la

nc
e

N
at

ur
e

M
on

ta
nt

 d
e 

l'o
pé

ra
tio

n 
en

vi
sa

gé

M
on

ta
nt

 n
ot

ifi
é 

< 
20

22
M

on
ta

nt
 

no
tif

ié
 2

02
2

Re
st

e 
à 

no
tif

ie
r

M
on

ta
nt

 d
es

 
fin

an
ce

m
en

ts
 

ex
té

rie
ur

s

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

27
 e

t 
su

iv
an

te
s

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

23
En

ca
is

se
m

en
ts

 
pr

év
us

 e
n 

20
24

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

26

To
ta

l P
la

n 
de

 re
la

nc
e

TO
TA

L

90
00

72
-L

ED

En
ca

is
se

m
en

ts
 

de
s 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 à

 
20

22

En
ca

is
se

m
en

ts
 d

e 
20

22

90
00

70
-P

H
O

 
(p

an
ne

au
x 

ph
ot

ov
ol

ta
ïq

ue
s)

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
9

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
10

90
00

72
-C

IC
 

(C
irc

ul
at

eu
rs

 
ch

au
ffa

ge
)

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
11

90
00

72
-R

ob
 (r

ob
in

et
s 

th
er

m
os

ta
tiq

ue
s)

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
7

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
8

90
00

72
-G

TC

90
00

70
-R

CU
 

(c
ha

uf
fa

ge
 u

rb
ai

n)

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
6

26



C
on

se
il 

d'
A

dm
in

is
tr

at
io

n 
du

 1
1 

m
ar

s 
20

22
C

om
pt

e 
fin

an
ci

er
 2

02
1

B 
- R

ec
et

te
s 

(R
E)

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
En

ca
is

se
m

en
ts

 
ré

al
is

és

(1
8)

(1
9a

)
(1

9b
)

(1
9c

)
(1

8)
(2

0)
(2

1a
)

(2
1b

)
22

=(
18

)-(
20

)-(
21

a)
(2

3)
(2

4)
(2

5)
(2

5)

Ta
bl

ea
u 

9b
is

 re
la

tif
 a

u 
pr

og
ra

m
m

e 
pl

ur
ia

nn
ue

l d
'in

ve
st

is
se

m
en

t (
fin

an
ce

m
en

t)

Fi
na

nc
em

en
ts

 e
xt

ér
ie

ur
s

Pr
év

is
io

ns
 2

02
3 

et
 s

ui
va

nt
es

O
pé

ra
tio

n
N

at
ur

e

M
on

ta
nt

 d
e 

l'o
pé

ra
tio

n 
en

vi
sa

gé

M
on

ta
nt

 n
ot

ifi
é 

< 
20

22
M

on
ta

nt
 

no
tif

ié
 2

02
2

Re
st

e 
à 

no
tif

ie
r

M
on

ta
nt

 d
es

 
fin

an
ce

m
en

ts
 

ex
té

rie
ur

s

En
ca

is
se

m
en

ts
 

de
s 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 à

 
20

22

En
ca

is
se

m
en

ts
 d

e 
20

22
En

ca
is

se
m

en
ts

 
pr

év
us

 e
n 

20
26

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

27
 e

t 
su

iv
an

te
s

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

24
En

ca
is

se
m

en
ts

 
pr

év
us

 e
n 

20
25

Re
st

es
 à

 
en

ca
is

se
r

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

23

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
En

ca
is

se
m

en
ts

 
ré

al
is

és

(1
8)

(1
9a

)
(1

9b
)

(1
9c

)
(1

8)
(2

0)
(2

1a
)

(2
1b

)
22

=(
18

)-(
20

)-(
21

a)
(2

3)
(2

4)
(2

5)
(2

5)

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t C

PE
R

0
0

0
0

0
0

0
Fi

na
nc

em
en

t R
EG

IO
N

0
0

0
0

M
ét

ro
po

le
0

0
0

0
CR

O
U

S
0

0
0

0
Au

to
fin

an
ce

m
en

t p
ar

 l'
ét

ab
lis

se
m

en
t

71
1,

37
4

38
5,

49
7

12
5,

87
7

20
0,

00
0

71
1,

37
4

38
5,

49
7

12
5,

87
7

20
0,

00
0

20
0,

00
0

0
71

1,
37

4
38

5,
49

7
12

5,
87

7
20

0,
00

0
71

1,
37

4
38

5,
49

7
12

5,
87

7
0

20
0,

00
0

20
0,

00
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t

0
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
ts

 d
es

 C
T

0
0

0
Au

tr
es

 fi
na

nc
em

en
ts

0
0

0
Au

to
fin

an
ce

m
en

t p
ar

 l'
ét

ab
lis

se
m

en
t

48
0,

17
1

33
0,

17
1

15
0,

00
0

0
48

0,
17

1
33

0,
17

1
15

0,
00

0
0

0
0

48
0,

17
1

33
0,

17
1

15
0,

00
0

0
48

0,
17

1
33

0,
17

1
15

0,
00

0
0

0
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t

0
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
ts

 d
es

 C
T

0
0

0
Au

tr
es

 fi
na

nc
em

en
ts

0
0

0
Au

to
fin

an
ce

m
en

t p
ar

 l'
ét

ab
lis

se
m

en
t

38
9,

44
2

19
7,

37
5

19
2,

06
7

0
38

9,
44

2
19

7,
37

5
19

2,
06

7
0

0
0

38
9,

44
2

19
7,

37
5

19
2,

06
7

0
38

9,
44

2
19

7,
37

5
19

2,
06

7
0

0
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t

0
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
ts

 d
es

 C
T

0
0

0
Au

tr
es

 fi
na

nc
em

en
ts

0
0

0
Au

to
fin

an
ce

m
en

t p
ar

 l'
ét

ab
lis

se
m

en
t

17
0,

00
0

0
40

,0
00

13
0,

00
0

17
0,

00
0

0
40

,0
00

13
0,

00
0

13
0,

00
0

0
17

0,
00

0
0

40
,0

00
13

0,
00

0
17

0,
00

0
0

40
,0

00
0

13
0,

00
0

13
0,

00
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t

0
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
ts

 d
es

 C
T

0
0

0
Au

tr
es

 fi
na

nc
em

en
ts

0
0

0
Au

to
fin

an
ce

m
en

t p
ar

 l'
ét

ab
lis

se
m

en
t

97
3,

45
8

96
8,

51
5

4,
94

2
0

97
3,

45
8

96
8,

51
5

4,
94

2
0

0
0

97
3,

45
8

96
8,

51
5

4,
94

2
0

97
3,

45
8

96
8,

51
5

4,
94

2
0

0
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t

0
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
ts

 d
es

 C
T

0
0

0
Au

tr
es

 fi
na

nc
em

en
ts

0
0

0
Au

to
fin

an
ce

m
en

t p
ar

 l'
ét

ab
lis

se
m

en
t

55
5,

98
1

40
0,

73
6

15
5,

24
5

0
55

5,
98

1
40

0,
73

6
15

5,
24

5
0

0
0

55
5,

98
1

40
0,

73
6

15
5,

24
5

0
55

5,
98

1
40

0,
73

6
15

5,
24

5
0

0
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t

0
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
ts

 d
es

 C
T

0
0

0
Au

tr
es

 fi
na

nc
em

en
ts

0
0

0
Au

to
fin

an
ce

m
en

t p
ar

 l'
ét

ab
lis

se
m

en
t

48
0,

00
0

0
14

6,
00

0
33

4,
00

0
48

0,
00

0
0

14
6,

00
0

33
4,

00
0

33
4,

00
0

0
48

0,
00

0
0

14
6,

00
0

33
4,

00
0

48
0,

00
0

0
14

6,
00

0
0

33
4,

00
0

33
4,

00
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
t d

e 
l'E

ta
t

0
0

0
0

0
0

Fi
na

nc
em

en
ts

 d
es

 C
T

0
0

0
Au

tr
es

 fi
na

nc
em

en
ts

0
0

0
Au

to
fin

an
ce

m
en

t p
ar

 l'
ét

ab
lis

se
m

en
t

20
0,

00
0

0
0

20
0,

00
0

20
0,

00
0

0
0

0
20

0,
00

0
10

0,
00

0
10

0,
00

0
0

20
0,

00
0

0
0

20
0,

00
0

20
0,

00
0

0
0

0
20

0,
00

0
10

0,
00

0
10

0,
00

0
0

0
0

Ss
 to

ta
l f

in
an

ce
m

en
t d

e 
l'E

ta
t

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

Ss
 to

ta
l f

in
an

ce
m

en
ts

 C
T

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

Ss
 to

ta
l a

ut
re

s 
fin

an
ce

m
en

ts
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
Ss

 to
ta

l a
ut

of
in

an
c.

pa
r l

'é
ta

bl
is

se
m

en
t

3,
96

0,
42

6
2,

28
2,

29
5

81
4,

13
1

86
4,

00
0

0
3,

96
0,

42
6

2,
28

2,
29

5
81

4,
13

1
0

86
4,

00
0

76
4,

00
0

10
0,

00
0

0
0

0
3,

96
0,

42
6

2,
28

2,
29

5
81

4,
13

1
86

4,
00

0
3,

96
0,

42
6

2,
28

2,
29

5
81

4,
13

1
0

86
4,

00
0

76
4,

00
0

10
0,

00
0

0
0

0

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

26

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

27
 e

t 
su

iv
an

te
s

Pr
év

is
io

ns
 2

02
3 

et
 s

ui
va

nt
es

O
pé

ra
tio

n 
ho

rs
 P

PI
N

at
ur

e

M
on

ta
nt

 d
e 

l'o
pé

ra
tio

n 
en

vi
sa

gé

M
on

ta
nt

 n
ot

ifi
é 

< 
20

22
M

on
ta

nt
 

no
tif

ié
 2

02
2

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

25
Re

st
e 

à 
no

tif
ie

r
M

on
ta

nt
 d

es
 

fin
an

ce
m

en
ts

 
ex

té
rie

ur
s

En
ca

is
se

m
en

ts
 

de
s 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 à

 
20

22

En
ca

is
se

m
en

ts
 d

e 
20

22
En

ca
is

se
m

en
ts

 
pr

év
us

 e
n 

20
24

Fi
na

nc
em

en
ts

 e
xt

ér
ie

ur
s

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
14

Re
st

es
 à

 
en

ca
is

se
r

En
ca

is
se

m
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
20

23

90
00

70
LU

M
- 

Ec
la

ira
ge

 g
én

ér
al

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
12

90
00

70
SO

L-
 

Am
én

ag
em

en
ts

 s
ol

s

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
13

90
00

70
M

O
-

RE
N

O
VA

TI
O

N
 

EL
EC

TR
IQ

U
E 

M
O

M

TO
TA

L

90
00

70
D

T-
D

TA
 s

ol
s

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
15

90
00

70
CH

 - 
CH

AU
FF

AG
E

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
16

90
00

70
AD

- T
ra

va
ux

 
ac

ce
ss

ib
ili

té
 (A

D
AP

)

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
17

90
00

70
PR

-P
ar

ki
ng

 
Ru

ch
e

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
18

90
00

70
PE

-S
tr

uc
tu

re
s 

Pé
tr

of
f

To
ta

l O
pé

ra
tio

n 
19

To
ta

l H
or

s 
PP

I

27



Tableau n°12 - Synthèse budgétaire et comptable - Pour information Budget Rectificatif n°1 - 2022

Réalisé 2021 BI 2022 BR1 2022

1,361,095 7,750,287 8,076,718

37,329,572 34,561,713.6 37,054,651
-5,288,047 -4,219,433.8 -6,504,826

42,617,619 38,781,147 43,559,477

4.a 117,852 -187,598 571,897

4.b 42,499,767 38,968,745 42,113,628

Autorisations d'engagement 155,620,966 192,152,097 193,581,992

Résultat patrimonial 1,084,106 1,176,148 -1,026,029
Capacité d'autofinancement (CAF) 4,960,931 5,410,075 3,207,899
Variation du fonds de roulement -274,921 502,968 -7,497,148

Opérations bilancielles non budgétaires SENS 0 0 0

Nouvel emprunt / remboursement de prêt + / - 0 0 0
Report à nouveau +
Remboursement d'emprunt / prêt accordé + 0 0 0
Cautionnements et dépôts - 0 0 0

Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS -248,262 -11,576 -106,251

Variation des stocks + / - 0 0 0

Production immobilisée + 0 0 0

Annul. recettes ex. ant / Charges sur créances irrécouvrables - -310,583 -139,506 -207,937

Produits divers de gestion courante + 62,321 127,929 101,686

Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS -94,565 1,700,447 502,973
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations sur exercices 
antérieurs

+ / - -2,183,241 -2,112,422 -1,960,750

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations de l'exercice en 
cours

+ / - 2,533,333 4,930,481 3,873,546

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des opérations sur exercices 
antérieurs

+ / - -164,822 -271,721 -246,962

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des opérations de l'exercice 
en cours

+ / - -279,834 -845,890 -1,162,862

67,906 -1,185,903 -7,893,870
12.a 148,973,249 171,781,646 164,124,004
12.b 148,905,343 172,967,549 172,017,874

Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations au nom et pour le compte de tiers -149,970 0 -55,600

Décalages de flux de trésorerie liés aux autres encaissements / décaissements sur comptes de -723,982 0 0

Variation de la trésorerie = 12 - 13 - 14 941,858 -1,185,903 -7,838,270
15.a 454,045 3,177,579 -2,283,117
15.b -386,139 -4,363,482 -5,555,152

Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 + 13 + 14 -1,216,779 1,688,871 341,122

Restes à payer 6,715,623 19,184,548 21,573,538

Niveau final de restes à payer 8,076,718 26,934,835 29,650,255

37,054,651 35,064,682 29,557,504
-6,504,826 -2,530,563 -6,163,704
43,559,477 37,595,245 35,721,208

21.a 571,897 2,989,981 -1,711,220

21.b 42,113,628 34,605,263 36,558,475

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

Solde budgétaire = 8 - 9 - 10 - 11
Recettes budgétaires
Crédits de paiement ouverts

13

14

15
dont variation de la trésorerie fléchée

16

8

12

9

10

11

Niveau final du fonds de roulement

Stocks 
initiaux

1 Niveau initial de restes à payer

2 Niveau initial du fonds de roulement 
3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement

4 Niveau initial de la trésorerie

dont niveau initial de la trésorerie fléchée

dont niveau initial de la trésorerie non fléchée

dont variation de la trésorerie non fléchée

17

Stocks 
finaux

18

19

Flux de 
l'année

5

6
7

20 Niveau final du besoin en fonds de roulement
21 Niveau final de la trésorerie

dont niveau final de la trésorerie fléchée

dont niveau final de la trésorerie non fléchée

RETOUR AU 
SOMMAIRE

28



Budget rectificatif 2022 n°1 

A
1 1,561.00

2 1,841.00

3 1,554.00
4 1,848.00
5 0
6 0.00

Total (d)
dont 

retraites
Total (g)

dont 
retraites

Total (j) 
(titulaires et 

CDI)

dont 
retraites 

(titulaires et 
CDI)

B C D E F G H I J K L M N O P Q R

Budget initial 1 667.40 665.32 0.00 3.00 3.00 655.40 655.40 31.00 28.00 11.00 661.40 656.07 31.00 31.00 14.00 658.40 656.65

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

2 658.40 662.11 0.00 3.00 3.00 656.60 656.60 47.00 47.00 14.00 659.60 654.97 47.00 50.00 17.00 656.60 655.38

Exécution 3 659.60 662.66 3.00 9.00 3.00 653.60 655.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Budget initial 4 565.60 563.35 27.00 27.00 7.00 564.20 564.20 60.00 57.00 12.00 567.20 564.53 73.00 73.00 13.00 564.20 564.70

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

5 564.20 560.38 27.00 27.00 7.00 557.90 557.90 60.00 57.00 12.00 560.90 552.32 73.00 73.00 13.00 557.90 553.97

Exécution 6 557.90 558.91 15.70 23.40 7.00 550.20 552.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Budget initial 7 1,233.00 1,228.67 27.00 30.00 10.00 1,219.60 1,219.60 91.00 85.00 23.00 1,228.60 1,220.60 104.00 104.00 27.00 1,222.60 1,221.35
Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

8 1,222.60 1,222.49 27.00 30.00 10.00 1,214.50 1,214.50 107.00 104.00 26.00 1,220.50 1,207.29 120.00 123.00 30.00 1,214.50 1,209.35

Exécution 9 1,217.50 1,221.57 18.70 32.40 10.00 1,203.80 1,207.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Budget initial 10 233.00 223.25 232.25 226.72 243.50 230.92

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

11 248.50 233.37 238.75 245.06 262.50 249.42

Exécution 12 255.00 232.46 249.75 0.00 0.00 0.00

Budget initial 13 190.50 180.75 184.25 178.72 195.50 182.92

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

14 200.50 187.00 192.75 199.44 217.00 203.83

Exécution 15 209.00 186.54 204.00 0.00 0.00 0.00

Budget initial 16 80.60 75.10 83.90 83.90 83.90 83.90

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

17 83.90 75.50 71.20 69.02 69.20 68.43

Exécution 18 71.20 72.31 69.02 0.00 0.00 0.00

Budget initial 19 73.70 68.20 2.00 2.00 2.00 70.70 70.70 4.00 4.00 2.00 70.70 70.70 6.00 6.00 2.00 70.70 70.70

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

20 70.70 70.87 2.00 2.00 2.00 68.40 68.40 7.70 9.70 3.00 66.40 65.73 9.70 11.70 3.00 66.40 65.63

Exécution 21 68.40 70.28 5.70 7.70 3.00 66.40 66.22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Budget initial 22 313.60 298.35 316.15 310.62 327.40 314.82
Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

23 332.40 308.87 309.95 314.08 331.70 317.85

Exécution 24 326.20 304.77 318.77 0.00 0.00 0.00
Budget initial 25 1,546.60 1,527.02 1,535.75 1,531.22 1,550.00 1,536.17
Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

26 1,555.00 1,531.36 1,524.45 1,521.37 1,546.20 1,527.20

Exécution 27 1,543.70 1,526.34 1,526.25 0.00 0.00 0.00

Budget initial 28 54.50 54.50 63.91 63.91 63.91 63.91

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

29 63.91 63.91 62.10 63.28 64.40 63.51

Exécution 30 62.10 63.08 62.18 0.00 0.00 0.00

Budget initial 31 191.00 198.50 203.87 204.15 204.37 204.20

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

32 200.37 200.37 213.60 214.55 219.87 215.88

Exécution 33 210.10 200.80 207.90 0.00 0.00 0.00

Budget initial 34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.60 2.60 0.00 0.00 0.00 2.60 2.60 0.00 0.00 0.00 2.60 2.60

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

35 2.60 2.30 0.00 0.00 0.00 2.60 2.60 0.00 0.00 0.00 2.60 2.60 0.00 0.00 0.00 2.60 2.60

Exécution 36 2.60 2.35 0.00 0.00 0.00 2.60 2.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Budget initial 37 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Exécution 39 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Budget initial 40 245.50 253.00 267.78 268.06 268.28 268.11
Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

41 264.28 264.28 275.70 277.83 284.27 279.39

Exécution 42 272.20 263.88 270.08 0.00 0.00 0.00

Budget initial 43 1,233.00 1,228.67 27.00 30.00 10.00 1,219.60 1,219.60 91.00 85.00 23.00 1,228.60 1,220.60 104.00 104.00 27.00 1,222.60 1,221.35

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

44 1,222.60 1,222.49 27.00 30.00 10.00 1,214.50 1,214.50 107.00 104.00 26.00 1,220.50 1,207.29 120.00 123.00 30.00 1,214.50 1,209.35

Exécution 45 1,217.50 1,221.57 18.70 32.40 10.00 1,203.80 1,207.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Budget initial 46 559.10 551.35 583.93 578.68 595.68 582.93

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

47 596.68 573.15 585.65 591.91 615.97 597.24

Exécution 48 598.40 568.65 588.85 0.00 0.00 0.00

Budget initial 49 73.70 68.20 2.00 2.00 2.00 73.30 73.30 4.00 4.00 2.00 73.30 73.30 6.00 6.00 2.00 73.30 73.30

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

50 73.30 73.17 2.00 2.00 2.00 71.00 71.00 7.70 9.70 3.00 69.00 68.33 9.70 11.70 3.00 69.00 68.23

Exécution 51 71.00 72.63 5.70 7.70 3.00 69.00 68.82 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Budget initial 52 1,792.10 1,780.02 1,803.53 1,799.28 1,818.28 1,804.28
Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

53 1,819.28 1,795.64 1,800.15 1,799.20 1,830.47 1,806.59

Exécution 54 1,815.90 1,790.22 1,796.33 0.00 0.00 0.00

Budget initial 55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Exécution 57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Budget initial 58 38.57 38.57 52.30 52.30 52.30 52.30

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

59 52.30 52.30 48.98 52.52 52.52 52.52

Exécution 60 34.50 48.98 52.52 0.00 0.00 0.00

Budget initial 61 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Exécution 63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Budget initial 64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Nouvelle/der
nière 
prévision 
d'exécution 
(3)

65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Exécution 66 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

(4) le stock ETP à la fin avril, fin septembre et fin décembre 2022 se calcule en phase 1 (BI 2022) à partir de la dernière prévision d'exécution pour fin 2021 (colonne (a) ligne "Nouvelle/dernière prévision d'exécution")
et en phase 2 et suivantes à partir de l'exécution de décembre 2021 (ligne "exécution" colonne (a))
(5) contrat de recherche au sens de la définition apportée par le document de prescriptions générales élaboré par la direction du budget en application du décret GBCP (fascicule n°8, annexe relative aux opérations pluriannuelles) :
acte juridique conclu entre l'établissement d'enseignement supérieur et un ou plusieurs partenaires (privés ou publics) offrant un soutien financier à un chercheur ou une équipe de chercheurs pour effectuer des études scientifiques ou
des prestations de recherche dans un domaine déterminé

(3) Dernière prévision d'exécution pour fin 2021 (colonnes (a) et (b) à renseigner au moment du BI 2022) et nouvelle prévision d'exécution sur 2022 (à renseigner en phases 2, 3 et 4)

Dont emplois rattachés aux contrats de 
recherche (5) (plafond 2)

Personnels en fonction dans 
l'établissement non rémunérés par lui 

(mises à disposition entrantes) 

dont emplois Etat

Les cellules dont le fond est jaune sont les cellules pour lesquelles la saisie doit obligatoirement être différente de zéro
Les cellules dont le fond est bleu ciel sont des cellules calculées automatiquement
La moyenne prévisionnelle et d'exécution annuelle des personnels titulaires et non titulaires sous plafond Etat en ETPT ne doit pas excéder le plafond des emplois notifié par l'Etat
La moyenne prévisionnelle et d'exécution annuelle en ETPT de l'ensemble des emplois rémunérés par l'opérateur ne doit pas excéder le plafond global des emplois voté (au BI ou après le dernier budget rectificatif)
(1) personnels financés en tout ou partie sur la subvention Etat (y compris les mises à disposition sortantes ou délégations sortantes pour les enseignants chercheurs) et personnels titulaires sur emplois gagés
(1 bis) personnels financés exclusivement sur ressources propres ("hors plafond" pour les EPA)
(2) "autres personnels titulaires " comprend notamment les personnels d'encadrement sur emplois fonctionnels, les personnels d'inspection, les conservateurs

Dont fonctionnaires stagiaires des ENS

Emplois sous 
plafond 2 (1 

bis)

Non titulaires

Enseignants 
et 
enseignants 
chercheurs

Personnels 
BIATSS et 
autres 
personnels 
non titulaires

dont CDI 
(uniquement 

EPSCP)

dont contrats 
aidés

Total plafond 2

Total emplois 
rémunérés 

par 
l'opérateur

Titulaires

Non titulaires plafonds 1 et 
2

dont CDI

Total plafonds 1 et 2

Entrées (en 
ETP) (f)

Sorties (en ETP) 
Stock ETP à 

la fin 
septembre 
(h)=a+f-g 

(titulaires et 
CDI) (4)

ETPT 
(moyenne 
sur 9 mois)

Enseignants 
et 
enseignants 
chercheurs

Emplois sous 
plafond Etat 

(1)

Titulaires

Enseignants 
et 
enseignants 
chercheurs

Personnels 
BIATSS et 
autres 
personnels 
titulaires (2)

sous total titulaires

Non titulaires

Total plafond 1

dont ATER et 
doctorants 

contractuels

Personnels 
BIATSS et 
autres 
personnels 
non titulaires

dont CDI

sous total non titulaires 
plafond 1

Dans ce tableau, les nombres saisis ne doivent pas comporter plus de 2 chiffres après la virgule. 
Ne pas supprimer les zéros dans les cellules.

Emplois

exercice 2021 période janvier - avril exercice 2022 période janvier - septembre exercice 2022 période janvier - décembre exercice 2022

stock ETP (a) 
au 31 

décembre 
2021

moyenne 
annuelle 

ETPT 2021(b)

Entrées (en 
ETP) (c)

Sorties (en ETP) Entrées (en 
ETP) (i) 

(titulaires et 
CDI)

Sorties (en ETP) 

Stock ETP à 
la fin 

décembre 
2022 (k)=a+i-j 

pour les 
titulaires et 
CDI, à saisir 

pour les 

ETPT 
(moyenne 
annuelle 
exercice 
2022) (l)

Stock ETP à 
la fin avril 
e=a+c-d 

(titulaires et 
CDI) (4)

ETPT 
(moyenne 
sur 4 mois)

Plafond d'emplois voté après dernier budget rectificatif (en ETPT) :
N° DBM :
dont plafond Etat :

Plafond d'emplois Etat notifié par la DGESIP (en ETPT) :
Plafond d'emplois voté au budget initial (en ETPT) (ou soumis au vote du 
CA) :
dont plafond Etat :

Tableau 1 : Document prévisionnel de gestion des emplois et crédits de personnel (DPG) - Suivi des emplois des EPSCP et EPA bénéficiant des RCE
BR 07/2022

Année 2022
Phase BR 07/2022
N° UAI 0691775E
Libellé établissement Université Lyon 2
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Budget rectificatif 2022 n°1

A
1 113,668,598

2 129,730,855

3 130,022,977

4 0

Cumul au 30 avril 
2022

Cumul au 30 
septembre 

2022

Budget initial

Dernière prévision 
d'exécution (5) 

(Dépenses 
décaissées 2021)

Exécution (5) 
(Dépenses 

décaissées 2021)

Exécution 
(décaissements)

Exécution 
(décaissemen

ts)
Budget initial

Nouvelle prévision 
d'exécution 

(décaissements 
prévus sur 2022)

Exécution 
annuelle

B C D E F G H I J K L M

Enseignants et 
enseignants 
chercheurs

1 65,589,025 21,885,167 0 0

Personnels 
BIATSS et 
autres 
personnels 
titulaires (2)

2 31,352,450 10,505,289 0 0

dont cours 
complémentai
res 
(notamment 
ceux financés 
sur ressources 
propres)

3 1,664,810 1,751,391 1,756,533 25,089 0 1,796,861 1,803,112 0 132,051 40,328 46,579 -1,756,533

4 96,167,210 97,210,087 96,941,475 32,390,456 0 100,604,060 100,497,679 0 4,436,850 3,662,585 3,556,204 -96,941,475

Enseignants et 
enseignants 
chercheurs

5 8,854,188 3,170,985 0 0

dont ATER et 
doctorants 

contractuels
6 6,854,530 2,493,972 0 0

Personnels 
BIATSS et 
autres 
personnels 
non titulaires

7 2,457,437 821,851 0 0

dont CDI 8 2,391,793 791,574 0 0
9 11,588,649 11,209,153 11,311,625 3,992,836 0 11,771,726 11,957,365 0 183,077 460,101 645,740 -11,311,625

10 107,755,859 108,419,240 108,253,100 36,383,292 0 112,375,786 112,455,044 0 4,619,927 4,122,686 4,201,944 -108,253,100

Enseignants et 
enseignants 
chercheurs

11 2,544,138 855,464 0 0

dont CDI 
(uniquement 

EPSCP)
12 127,884 45,626 0 0

Personnels 
BIATSS et 
autres 
personnels 
non titulaires

13 6,849,170 2,417,366 0 0

dont CDI 
(uniquement 

EPSCP)
14 0 0 0 0

15 8,942,754 9,400,929 9,393,308 3,272,830 0 10,391,387 10,511,703 0 1,448,633 998,079 1,118,395 -9,393,308

Enseignants et 
enseignants 
chercheurs

16 65,589,025 21,885,167 0 0

Personnels 
BIATSS et 
autres 
personnels 
titulaires

17 31,352,450 10,505,289 0 0

Enseignants et 
enseignants 
chercheurs

18 11,398,326 4,026,449 0 0

Personnels 
BIATSS et 
autres 
personnels 
non titulaires

19 9,306,607 3,239,217 0 0

sous total 
non titulaires

20 20,531,403 20,610,082 20,704,933 7,265,666 0 22,163,113 22,469,068 0 1,631,710 1,458,180 1,764,135 -20,704,933

21 116,698,613 117,820,169 117,646,408 39,656,122 0 122,767,173 122,966,747 0 6,068,560 5,120,765 5,320,339 -117,646,408

22 6,115,797 6,467,714 6,516,985 2,579,864 0 6,821,783 6,923,751 0 705,986 304,798 406,766 -6,516,985

23 122,814,410 124,287,883 124,163,393 42,235,986 0 129,588,956 129,890,498 0 6,774,546 5,425,563 5,727,105 -124,163,393

24 153,883 141,098 131,653 141,899 132,479 0 -11,984 10,246 826 -131,653

25 122,968,293 124,428,981 124,295,046 129,730,855 130,022,977 0 6,762,562 5,435,809 5,727,931 -124,295,046

26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 2,000,000 2,117,000 2,062,178 733,720 0 2,200,000 2,145,178 0 200,000 137,822 83,000 -2,062,178

(4) dépenses éventuelles hors PSOP notamment
(5) s'agissant des données d'exécution de 2021 il convient de renseigner en phase 1 (BI 2022) la colonne "dernière prévision d'exécution" 2021 et en phase 2 (mai 2022) la colonne "exécution" (définitive 2021)
(6) contrat de recherche selon la définition apportée par le document de prescription générale (fascicule n°8, opérations pluriannuelles)

(2) "autres personnels titulaires " comprend notamment les personnels d'encadrement sur emplois fonctionnels, les personnels d'inspection, les conservateurs
(3) les "autres dépenses non ventilables " correspondent strictement :
- aux dépenses de personnels ne décomptant pas de plafond d'emploi (ex : vacataires).
- aux éventuelles dépenses résiduelles ne pouvant faire l'objet d'une ventilation par catégories de personnel ou plafond d'emplois
Les heures complémentaires effectuées par les agents décomptant les plafonds d'emplois doivent être rattachées au plafond d'emplois de ces agents (quelle que soit l'origine du financement de cette rémunération complémentaire : subvention
Etat ou ressources propres), les heures complémentaires des agents ne décomptant pas les plafonds doivent être renseignées sur la ligne "autres dépenses non ventilables"

Les cellules dont le fond est jaune sont les cellules pour lesquelles la saisie doit obligatoirement être différente de zéro
Les cellules dont le fond est bleu ciel sont des cellules calculées automatiquement
La masse salariale globale correspond aux dépenses de personnel prévues au tableau 2 des autorisations budgétaires en AE=CP de l'ensemble du budget de l'établissement (budget principal, éventuels budgets annexes)
Les montants prévisionnels et d'exécution annuels (colonne cumul au 31 décembre 2022) ne doivent pas dépasser le montant de masse salariale voté au budget de l'établissement éventuellement modifié par budget rectificatif.
(1) personnels financés en tout ou partie sur la subvention Etat (y compris les mises à disposition sortantes ou délégations sortantes pour les enseignants chercheurs) et personnels titulaires sur emplois gagés
(1 bis) personnels financés exclusivement sur ressources propres ("hors plafond" (hors CDI) pour les EPA)

Total des dépenses de personnel suivies dans 
OREMS (données paie OREMS en exécution)

Autres dépenses non suivies dans OREMS (4)
Total des dépenses de personnel y compris celles 
non comptabilisées dans OREMS
dont fonctionnaires stagiaires ENS
dont dépenses de personnels sur contrats de 
recherche (6) (saisie de l'exécution fin septembre 
2022 obligatoire)

1,631,710 1,458,180 1,764,135 -11,398,326

Total général (plafonds 1 et 
2)

Autres dépenses non ventilables par catégories 
d'emplois (3)

100,497,679 4,436,850 3,662,585 3,556,204 -65,589,025

Non titulaires 
(plafonds 1 et 

2)

20,531,403 20,610,082 22,163,113 22,469,068

Total non titulaires (plafond 
2)

Total général 
(emplois rémunérés 

par l'opérateur)

Titulaires 
(plafond 1)

96,167,210 97,210,087 100,604,060

Emplois sous 
plafond 2

Non titulaires 8,942,754 9,400,929 10,391,387

3,556,204 -65,589,025

sous total titulaires

Non titulaires 11,588,649 11,209,153 11,771,726 11,957,365

1,448,633 998,079 1,118,395 -2,544,13810,511,703

Emplois sous 
plafond 1

Titulaires

96,167,210 97,210,087 100,604,060 100,497,679

N° DBM :
Dans ce tableau, les nombres saisis doivent êtres des nombres entiers.

Ne pas supprimer les zéros dans les cellules.

Dépenses de personnel

Exercice 2021 Cumul au 31 décembre 2022

écart BI 2022 / 
BI 2021

écart BI 2022 / 
exécution 2021

écart 
reprévision 

2022 / 
exécution 2021

écart exécution 
2022 / exécution 

2021

183,077 460,101 645,740 -8,854,188

sous total non titulaires
Total titulaires et non 
titulaires (plafonds 1)

4,436,850 3,662,585

Masse salariale votée au budget initial (ou soumise au vote du CA) : 
montant limitatif en AE=CP

Masse salariale votée après dernier budget rectificatif : montant 
limitatif en AE=CP

N° UAI 0691775E
Libellé établissement Université Lyon 2

Tableau 2 : Document prévisionnel de gestion des emplois et crédits de personnel (DPG) - Suivi des dépenses de personnel des EPSCP et EPA RCE
BR 07/2022

Année 2022
Phase BR 07/2022

Masse salariale Etat notifiée par la DGESIP :
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