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Préeambule

Cadrage global

Le budget initial (BI) de ’Université affiche pour la seconde année consécutive un
déficit prévisionnel. Anticipé a 2,3 millions d’euros pour 2024, ce déficit couvre les
dépenses non compensées découlant des mesures salariales décidées par ’Etat au
titre du soutien au pouvoir d’achat dans le contexte inflationniste qui suit la crise
sanitaire (pour 1,7 millions d’euros). Il couvre également la hausse des fluides liée
au méme contexte (pour 0,6 million d’euros). Il s’agit donc du différentiel que
[’établissement est invité, par son ministere de tutelle, a financer en puisant dans
son fonds de roulement, déja sollicité pour la couverture des projets
d’investissement. Le fonds de roulement est ainsi évalué pour 2024, a 34,2 millions
d’euros (contre 38,4 millions projeté au BR2 2023).

Les dépenses prévisionnelles de |’établissement ont pour le reste été planifiées en
sorte de correspondre au niveau anticipé de nos recettes pour l’année a venir, soit
155 millions d’euros (sur le NA, hors conventions), lesquelles augmentent pour
1,1 millions d’Euros au titre de la subvention pour charges de service public (SCSP)
et pour 4,2 millions au titre des recettes propres d’activités, par rapport au
deuxieme budget rectificatif de 2023 (BR2 2023). Avec un budget en fonctionnement
établi a 16,7 millions d’euros en NA (hors conventions) tout en préservant les niveaux
consacrés a la recherche et aux composantes de formation - soit 1,5 millions de
moins qu’au Bl 2023 et 0,37 millions de plus qu’au BR2 2023 - le principal poste de
dépense de l’Université, c’est-a-dire les dépenses de personnel, s’établira a
136,1 millions d’euros (en NA), en augmentation de 5,4 millions d’euros par rapport
au BR2 2023. Dans un contexte difficile, tant au niveau local que national, les forces
humaines de [’établissement restent en effet le levier essentiel pour




’accomplissement, a tous les niveaux, de nos missions d’enseignement, de
recherche, de diffusion des savoirs et d’accompagnement des étudiants.

Cette augmentation importante de nos dépenses prévisionnelles de personnel, pour
partie compensée par un abondement de la SCSP, découle de deux phénomenes
simultanés. Le premier, sur lequel ’établissement n’a pas de prise directe,
correspond aux augmentations salariales liées a la Loi de programmation de la
recherche (LPR) et, surtout, aux mesures salariales de compensation de la forte
inflation qui suit la sortie de la crise sanitaire (le « rendez-vous salarial »). Le second
phénomeéne découle des campagnes d’emploi sur 2023 et 2024 qui elles-mémes
reposent sur des mesures ministérielles financées par la SCSP (contrats doctoraux,
chaires de professeur junior, renfort BIATSS au SSU, réévaluation du régime
indemnitaire des personnels BIATSS ..) et sur des choix plus volontaristes de
|’établissement (ouverture de 34 concours BIATSS sur 2024 en vue de soutenir
’attractivité des métiers et la part des titulaires, revalorisations pour les personnels
BIATSS contractuels, soutien aux formations continues et en alternance, soutien a
l’offre de formation initiale ainsi qu’a la recherche, etc.). Pour 2024, la campagne
d’emplois, en soutien a nos missions de formation et de recherche, se traduira ainsi
par prés de 500 000 euros de dépenses supplémentaires en colt moyens annuels.

Associés a d’importants projets d’infrastructures immobilieres, les dépenses
d’investissement vont susciter une dépense budgétaire globale de 39 millions
d’euros, dont 6 millions sur le NA et 33 millions sur conventions, en conséquence
notamment de la mise en ceuvre de la troisieme phase du chantier La Ruche.

Ce budget permettra de soutenir les projets visés par le document d’orientation
budgétaire pour 2024, parmi lesquels les éléments suivants sont parmi les plus
marquants :

Les travaux de La Ruche, piece maitresse de la reconfiguration de ’ensemble
du campus PDA, se poursuivront en 2024 et 2025, apres les retards de 2023 liés a la
découverte d’amiante résiduelle dans les gravats. Le chantier, dont les colits ont
augmenté en conséquence de l’inflation, implique la mobilisation du fonds de
roulement de ’établissement mais également le soutien important des partenaires
publics du projet : la Région, U’Etat et la Métropole. Ces investissements
s’accompagneront des dépenses associées a la démolition du batiment L fermé a
I’été 2022 en raison de sa vétusté excessive (financement CPER Etat et Métropole) ;

L’inscription dans des démarches de transition écologique constitue en outre
’'une des priorités de ’Université ces prochaines années. La transformation des
modes de chauffage ainsi que les mesures de sobriété ont permis une maitrise des
colts et dépenses de consommation énergétique, qui se prolongera par des
opérations de rénovation thermique des batiments. Cette année verra également la
derniere phase d’application du plan de relance avec l’installation de panneaux
photovoltaiques, le développement du tri des déchets et de la mobilité active. Ces



enjeux seront au coeur du prochain contrat d’objectifs moyens performances (COMP)
qui sera signé en mai prochain. En outre, diverses initiatives de formation sur cette
thématique sont en cours de déploiement, tant a destination des étudiants que des
personnels ;

Alors que les dotations en fonctionnement des composantes de formation sont
maintenues a recettes constantes, le soutien a loffre de formation est une
dimension importante de l’année 2024, en lien avec une politique d’emploi
ambitieuse, notamment en direction de la Formation continue et de ’alternance
dont les recettes générées par leur développement s’accroissent, aussi bien du coté
des personnels enseignants (E) et enseignants-chercheurs (EC) que des personnels
BIATSS. Le soutien aux formations initiales n’est pas en reste puisque la campagne
d’emploi E et EC intégre, pour 2024, une création budgétaire de prés de 150 000
euros en année pleine qui vient, en outre, soutenir les activités de recherche. En
lien avec le COMP, ’offre de formation entrée en vigueur en septembre 2022 fera
’objet d’ajustements, pour tenir compte des dynamiques de flux étudiants et de
’enjeu de leur insertion professionnelle, ainsi que pour répondre a la dynamique
d’internationalisation des formations inscrite dans la stratégie de |’établissement.
Le travail sur ’adaptation des formations concernées se fera progressivement au
cours de l’année 2024 en vue de premiéres concrétisations en septembre 2025 et
septembre 2026 ;

En ce qui concerne la Recherche, les laboratoires et les écoles doctorales, le
Bl 2024 prévoit un maintien des moyens alloués dans l'optique de maintenir la
dynamique retrouvée depuis 2017 dans le financement des activités scientifiques et
de garantir aux laboratoires des financements récurrents. Les dispositifs de soutien
interne a la recherche (APPI, ASTRE, SMS) sont stabilisés tandis que se déploie a
partir de janvier 2024 la dotation d’une enveloppe spécifique d’environnement de la
recherche pour tout nouveau maitre de conférences ou toute nouvelle maitresse de
conférences recruté a compter de septembre 2022. L’année 2024 marque également
’entrée en année pleine du nouveau dispositif de financement de la mobilité
doctorale sur fonds propres, et la premiére année de déploiement du projet ABILITY,
qui verra le renforcement des cellules projet de la DRED et de la DRI par 3 personnels
supplémentaires. Enfin, le COMP doit également nous permettre d’apporter un
soutien complémentaire aux activités scientifiques en lien avec les orientations
stratégiques de ’établissement (appui a la recherche, équipement des laboratoires,
structuration des dynamiques de recherche sur le site) ;

Le processus de création d’une fondation a été initié depuis 2022 afin de
renforcer la politique partenariale et la contribution de 'université a la société,
inscrite dans la feuille de route Sciences et société. Le vote en CA des statuts d’une
fondation universitaire est prévu en février 2024. Le recrutement, début 2024, d’un
chargé de la création de la fondation accompagnera la mise en place du fundraising
et des activités de la fondation avec les services de [’université, pour un objectif de
recettes permettant un auto-financement en 2025. La fondation de l’Université
Lumiere Lyon 2 permettra de disposer d’un outil puissant pour accompagner et
amplifier les engagements de ’établissement, mieux répondre aux besoins essentiels
des étudiants dans leur vie quotidienne et sur les campus, les soutenir dans leurs
projets et leurs ambitions, combattre toutes les discriminations, mais également
pour mieux connecter la recherche et les entreprises sur des enjeux communs




transversaux, pour faire connaitre et vivre 'université aupres des acteurs socio-
économiques du territoire.

Dans le domaine du numérique, l’année 2024 verra la poursuite des activités
pluriannuelles via le déploiement du schéma directeur des systémes d’information
et du numérique (SDSIN). En miroir notamment des projets et investissements menés
dans le domaine immobilier, il s’agit d’un autre élément essentiel de ’amélioration
des conditions d’études, d’enseignement, de recherche et de travail sur nos campus.
Le changement d’outil pour la scolarité (PEGASE) constitue, sur ce plan, 'un des
éléments importants de ces deux prochaines années.

Enfin, durant ’année 2024, I’ensemble de la communauté sera impliqué dans
|’élaboration du Schéma directeur Développement durable & responsabilité sociale
et environnementale (DD&RSE).

L’ensemble de ces axes stratégiques trouveront leur traduction dans le cadre du
Contrat d’Objectifs, de Moyens et de Performance, en vue d’obtenir un
accompagnement pour leur réalisation.



Le décret du 7 novembre 2012, relatif a la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP), a
apporté trois grandes évolutions dans [’approche de la situation financiere des établissements
publics :

- La mise en ceuvre d’une comptabilité budgétaire distincte de la comptabilité générale :

Pour rappel, la comptabilité générale enregistre les opérations de dépense seulement lors de la
certification du service fait par [’ordonnateur, moment qui constate la naissance d’une dette a
[’égard d’un tiers, on parle alors de « droit constaté ». Ce méme principe s’applique pour les
recettes.

La comptabilité budgétaire est quant a elle impactée en deux temps : d’une part, en amont, dés
[’engagement juridique de [’établissement, ce qui se traduit par [’enregistrement d’une autorisation
d’engagement (AE) et d’autre part, en aval, lors de son reglement au fournisseur, par la constatation
d’un crédit de paiement (CP).

De facon prudentielle, [’enregistrement de la recette n’est réalisé que lors de son encaissement
effectif, plus précisément lors du rapprochement de cet encaissement avec la facture prise en
charge.

- L’approche pluriannuelle qui en découle :

Le mode d’enregistrement en comptabilité budgétaire, en séparant dans le temps le fait générateur
(AE) de sa réalisation effective (CP), permet un suivi pluriannuel des dépenses. Cela offre une vision
plus dynamique de [’exécution budgétaire en autorisant une reprogrammation des crédits en fonction
de [’avancement des projets, tandis que jusqu’alors ce suivi ne pouvait s’opérer que par le
mécanisme des reports. Cela est particuliérement sensible pour évaluer les effets des contrats
pluriannuels ou des opérations de travaux.

- Une analyse de la soutenabilité désormais essentiellement basée sur une logique de
trésorerie :

S’appuyant largement sur les impacts en termes d’encaissement et de décaissement, la comptabilité
budgétaire comporte donc une forte dimension trésorerie. Alors que ’appréciation de la situation
financiere d’un établissement portait jusqu’alors uniquement sur [’analyse d’agrégats comptables
en droits constatés (résultat, CAF, variation du FR), ’examen du niveau de trésorerie au regard des
engagements vient désormais tres largement compléter cette approche.

Les écarts entre comptabilité budgétaire et comptabilité générale sont parfaitement logiques et
proviennent de quatre natures d’opérations :

- Des opérations ayant donné lieu a encaissement ou décaissement mais dont le fait générateur
ne se situe pas sur [’exercice et qui sont de ce fait retraitées en comptabilité générale :
charges constatées d’avance ou a payer, produits constatés d’avance ou a recevoir ;

- Des opérations inscrites en comptabilité générale mais non budgétaires car ne donnant pas
lieu a mouvement de trésorerie, les dotations aux amortissements et leur corollaire en
recette, la quote-part de subvention reprise au résultat, les provisions et reprises sur
provisions, certaines annulations de charges ou produits sur exercices antérieurs... ;

- Des opérations budgétaires et comptables ayant des faits générateurs sur des exercices
différents : restes a recouvrer sur produits de [’exercice, recouvrements au titre d’exercices
antérieurs, factures de l'exercice non soldées au 31 décembre ou paiement de factures de
l'exercice précédent ;




- Enfin, les opérations d’investissement qui figurent dans le solde budgétaire mais pas dans le
résultat comptable.

Le retraitement de ces opérations permet de passer du résultat comptable au solde budgétaire et
inversement.

» Le Bl signifie le Budget Initial. Il constitue le premier acte obligatoire du cycle budgétaire
annuel de [’établissement. Approuvé par le Conseil d’administration (CA), le budget est
[’acte qui prévoit et autorise les recettes et les dépenses pour une année donnée.

» Le BR signifie le Budget Rectificatif. En cours d’année et en fonction de la réalisation des
objectifs de recettes et de la consommation des crédits, [’établissement peut étre amené a
revoir les prévisions inscrites au budget primitif. Il le fait via un BR. Le BR est voté dans les
mémes formes que le budget initial. Généralement, afin d’avoir une bonne lecture des
conventions et du projet pluriannuel d’investissement (PPl), un BR de reprogrammation peut
étre positionné en fin d’exercice et un BR de report peut avoir lieu, apres la réalisation du

compte financier de [’année précédente, en début d’exercice.

» Le CF signifie le Compte Financier. Document qui retrace [’exécution du budget de ’exercice
précédent. Il rend compte du résultat de l'exercice, c'est-a-dire de l'écart entre les recettes
et les dépenses, et aboutit au bilan.

Quelques précisions méthodologiques doivent enfin étre apportées pour garantir la bonne lisibilité
des données présentées :

» Certaines données du présent budget soumis au vote (fonds de roulement, trésorerie, besoin
en fonds de roulement) tiennent compte des chiffres votés au compte financier 2018, ajustés
des variations adoptées lors du Bl 2019. A ce titre, les données du Bl 2019 inscrites différent
de celles adoptées lors du CA du 14/12/18. Ceci permet une meilleure projection de ces
éléments au titre des années ultérieures.



1.2.

2.1.
2.2,

3.1,

3.2,
3.3.
3.4,

3.5.
3.6.

Sommaire

AUTORISATIONS BUDGETAIRES LIMITATIVES ....eeettuuneeeeunneeeestnneeeeesnneeessnneeesssnneessssnneeessnneseessnnneeesnnnns 10
TABLEAU DES AUTORISATIONS D’EMPLON....euuuieeruenieetuneeeeeraneaeeessnnnesesssnseeessnnnesssennnssssssnnsssssnnsessennns 10
TABLEAU DES AUTORISATIONS BUDGETAIRES......cccuuitetuueneeeruneeeeesenneeeessnneeeesssnneessssnssesssnnessssssnnessssnnns 11
1.2.7. DBPONSES. ...ttt ettt ettt ettt et et e ateeaaeneateeeeraaraeaaeatenteateareaaeaaanas 11
Le périmetre du PPl pOUr 1@ Bl 2024...........c..eeeiiiiiiiei et ee e iteetteeiteesseanseenseanaaanes 21
=30 0100 1 We L= 4 =1 U 4 Lol - PPN 21
Autres opérations inscrites au Bl 2024 (hors tableaux 9, 9bis et 10) ......ccccevveviiiiiiininnnnn. 22
Autres dépenses d’iNVEStiSSEIMENL .........ueiiuiii ittt eieet et eee e eeeeeteeereeaneeanaeanenn 22
BV N - Tol -1 o 1 =X PP 23
DEPENSES PAR DESTINATION ET RECETTES PAR ORIGINE ......cuuuuuieeeeeereusnnneaeeeeeeeerssnnnsaseeeessssssnnnnaneasenes 27
1.3.1. Dépenses par destiNQliON..........c.uuuiiuiitiiuiitiiiiieteeieeiteieeieeieetteieeaseaseaaennenns 27
1.3.2. RECEOLLES PAI OFIQINE ... .uueieieeieiietietneeeeneeeeenneeeesneeeesnesessesesnsesssnsssennneesnnees 35
EQUILIBRE FINANCIER .. .eeeeeeettttutneaeeeeeeensussenneeeeeesesssssnsssesseesesssssssnnsesssssssssssssnessssssssssssnnsanessaaes 36
TABLEAU D’EQUILIBRE FINANCIER ...cvuuniituuenteettunseereneseerunensesssnnnesessnnseeesssnnssssssnneesssnnnsesssnnnessssnnns 36
TABLEAU DES OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS ...cvuuuuiietuuneereunieeeesnnneeeessnnneesssnnseesssnnesesssnnneessnnnnns 37
ANALYSE DE LA SOUTENABILITE. ... eeetuueeettuueeeettnneeeessnneeesesnneeesssnnesesssnneeesssnaeessssnnesssssneeessnnnseessnnns 37
TABLEAUX DE SITUATION PATRIMONIALE .......ietutuneeeetuieeeenuuneeeesunneessnnnaeeessnnesessssnnesssnnnssesssnnesesnnnnnns 37
3.1.1. Compte de résultat préVvisionNel..............uuueiiueiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiieeieeaeeananns 37
3.1.2. La capacité/Uinsuffisance d’autofinancement ............ccoeeiuiiiiiiiiiiiieiineninennaenns 42
3.1.3. Situation patrimoniale en droits CONSEALES .........cuueeueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieennennens 43
3.1.4. Variation des niveaux de fonds de roulement, de besoin en fonds de roulement et de

210 0 -1 [ PP PPN 44
PLAN DE TRESORERIE. ... ..cettuueeetuueneertuneeeessnneeesssnnssesssnnneesssnnssssssnnssessssnnsessssnnsssssnnssesssnnnsessnnanans 47
TABLEAU DES OPERATIONS LIEES AUX RECETTES FLECHEES ...ccuuuuieitueeeereneeeeerenneeeerennneeesennneesssnneeeesnnnns 47
TABLEAU DES OPERATIONS PLURIANNUELLES .....cuuuuiiertueeeeruneeseerenneeernnneseesennseessssnnsessssnneesssnnseessennns 49
3.4.1. Tableau agrégé des opérations pluriannuelles .............c..cceveiiiiiiiiiiiiienieninnnns 49
3.4.2. Tableau détaillé des opérations pluriannuelles..............ccevuiiiiiiiiiiiiiieiiineninnns 52
TABLEAU DE SYNTHESE BUDGETAIRE ET COMPTABLE ......uuuiieiiueeieeeuneeeerenneeeesenneeessnneesssnneseessnnneessnnnns 53
SYNTHESE DES PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS .....cevvuunrerrunneeereeneeeersnnneeersenneeesssnnseesssneneesssnnneenes 54
ANNEXES. ... ueeeeeeereenrnnneaneeeeereersnnnenssseesssessusssssssssesessssssssnssssssssssssssssssssssssssssnsssssessssssssnnnnnseees 55




1. Autorisations budgétaires limitatives

1.1. Tableau des autorisations d’emploi

Le tableau n°1 présente les autorisations d’emplois de |’exercice, correspondant a I’ensemble des emplois
pouvant étre rémunérés par l’établissement, présentés en équivalent temps plein travaillé. Pour les
organismes ayant la qualité d’opérateurs de I’Etat, pour lesquels un plafond d’emploi est par ailleurs fixé
en loi de finances au niveau des programmes ministériels de rattachement, |’autorisation d’emplois votée
par I’organe délibérant comprend les emplois décomptés sous le plafond fixé en loi de finances et en dehors
de celui-ci (emplois dits « hors plafond »).

NB : les vacataires ne sont pas inclus dans ’analyse en ETPT.
Les évolutions attendues pour ’année pour 2024 sont les suivantes :

o Augmentation des fonctionnaires enseignants et enseignants-chercheurs sous
’effet des campagnes d’emplois 2023 et 2024. L’année universitaire 2022-
2023 a constitué un creux en raison d’un nombre important de départs en
mobilité/retraite en juin 2021. Outre le renouvellement de ces postes a la
rentrée 2023, le développement de ’alternance et de la formation continue
générateur de ressources propres nécessite d’étre accompagné et soutenu
dans les campagnes d’emploi. Cette évolution nous amene a reprendre une
politique d’emploi plus dynamique cette année ;

o Stabilité des fonctionnaires BIATSS grace a l’ouverture de nombreux concours
a la campagne 2024. Depuis deux ans, |’établissement constate en effet une
diminution du nombre de titulaires sans volonté de sa part, comme en
témoigne les nombreux appels sur listes complémentaires. Cela s’explique par
’important turnover, les recrutements au fil de ’eau qui visent a remplacer
les sortants sont plus fréquemment qu’auparavant des contractuels ;

o Légere augmentation des contractuels enseignants et enseignants chercheurs
sous l’effet notamment des créations de chaires de professeur junior et de
contractuels doctorants financés par la LPR ;

o Augmentation significative des contractuels BIATSS sous l'effet de la
campagne d’emplois 2024, avec |’objectif de recrutement de 10 apprentis
supplémentaires a la rentrée prochaine. Des créations de poste sont aussi
destinées a gérer et soutenir la croissance de ’activité et des recettes sur la
formation continue et U’alternance.

Au-dela de ces évolutions, |’établissement corrige également certaines pratiques RH
dans la codification du plafond d’emplois des agents contractuels ayant induit
jusqu’alors d’importantes sous-consommations du plafond Etat et des dépenses
croissantes sur le plafond établissement. Ainsi, indépendamment des variations en
volume décrites auparavant, le Bl 2024 acte le choix de modifier la comptabilisation
d’une partie de ses contractuels permanents BIATSS et enseignants du plafond
établissement vers le plafond Etat




1.2. Tableau des autorisations budgétaires

Le tableau présenté au vote du conseil d’administration présente les autorisations a engager les dépenses
et recouvrer les recettes attendues pour I’exercice 2023. La notion de solde budgétaire correspond a la
différence entre les recettes encaissées (RE) et les crédits de paiement (CP) de I’année, soit a la variation
de trésorerie générée par les opérations budgétaires. Elle constitue a ce titre un solde primaire de la
variation de trésorerie, excluant les opérations de trésorerie non budgétaires.

Quelques notions

» Le solde budgétaire correspond a la différence entre les recettes encaissées (RE) et les
crédits de paiements (CP).
Calcul : encaissements - crédits de paiements

» Autorisation d’engagement (AE) : constitue le plafond voté par [’organe délibérant et qui
détermine la capacité pour [’ordonnateur a engager juridiquement [’organisme sur
I’exercice. Elle constitue le point d’entrée de la dépense et permet le pilotage des crédits
de paiement.
Credit de paiement (CP) : constitue la limite supérieure des dépenses pouvant étre
décaissées sur ’exercice.

1.2.1. Dépenses

N.B. les évolutions sont présentées par rapport au dernier acte voté (BR2 2023).

Variation dépense BR2 23- Bl 24 (total) en M€
6,9

167,9

Total BR2 23 Var FG Var IG Var PG Total Bl 24

Les crédits de paiement inscrits au budget 2024 sont en augmentation de 20,4%,
majoritairement au titre des dépenses d’investissement (IG : investissement ; PG :
personnel ; FG : fonctionnement).




1.2.1.1 Crédit hors conventions (non affecté ou « NA »)

Variation dépense BR2 23 - Bl 24 (NA) en M€

5,4 159,3
112 -
152,3 04 ]
NA BR2 23 Var FG Var IG Var PG NA BI 24

Hors conventions, l’évolution des dotations de [|’établissement est globalement
limitée en fonctionnement (FG) mais conséquente en masse salariale (PG) en raison
du poids des mesures nationales et des dynamiques de rattrapage des années 2022
et 2023.

Fonctionnement (16,7 M€, + 372 k€ par rapport au BR2)

Les crédits de fonctionnement connaissent une croissance mesurée de 2,27% par
rapport au BR2, qui avait lui-méme acté la réduction de la prévision de dépense par
rapport aux Bl et BR1 2023 (pour mémoire, annulation de prés de 1,5 M€ de crédits
sans emploi). Ainsi, la budgétisation 2024 correspond a la volonté pour
|’établissement de mieux tenir compte des exécutions des années passées dans le
calibrage de ses enveloppes.

Dont services centraux (12,3 M£)

Pour les services centraux, les crédits de fonctionnement en NA comportent
principalement  des  dépenses relatives aux  fluides (22,5%), a
’entretien/réparation/maintenance (11,9%) ainsi qu’aux diverses licences
informatiques (10,9%) et aux prestations extérieures diverses (gardiennage,
nettoyage et informatique, pour 10,2%).

Dont composantes de formation (2,4 M€)

Les dotations (2,4 M€) correspondent en priorité aux frais de missions et
déplacement (38,5%), a 10,2% aux conventions de reversement et a 10% aux frais de
publicité et communication.

Dont recherche (2 M£)

Pour les acteurs de la recherche, les enveloppes votées au Bl 2024 concernent des
frais de déplacement, missions et réception (68%), des frais d’adhésion (8,5%), des
achats de documentation technique (5,49%) ou encore des achats d’études et de
prestations de services (4%).




Fonctionnement (NA) par nature comptable en M€
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Autres services extérieurs par nature de dépense (NA) en M€
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Crédits de personnel (136,1M€, + 5,4 M€ par rapport au BR2)

Les crédits de personnel hors convention varient principalement sous ’effet conjugué
des principaux facteurs suivants :

o

Extension en année pleine (EAP) de la campagne d’emploi 2023 et des
recrutements sur projet pour 1,29 M€ intégrant notamment des contrats
doctoraux supplémentaires dans le cadre de la LPR, des chaires de professeur
junior, des BIATSS au SSU dans le cadre de la transformation en SSE, des
BIATSS sur les crédits du dialogue de performance, des recrutements au fil de

I’eau sur projets, etc.

Campagne d'emplois 2024 a 705 k€ intégrant la création de 34 concours pour
les personnels BIATSS, le recrutement de 10 apprentis, la campagne EC pour
soutenir les activités ;

Glissement vieillissement technicité (GVT) a 945 k€ ;

Mesures générales et catégorielles 2023 et 2024 pour 2,11 ME intégrant
notamment ’augmentation de la valeur du point au 1¢" juillet 2023 ainsi que
’augmentation de 5 points d’indice pour tous les agents a compter du 1¢"
janvier 2024, remboursement transport...

EAP et projection sur la base des pré-notifications SCSP des revalorisations
indemnitaires (RIPEC, RIFSEP, PES enseignants second degré) pour 846 k€

Quelques notions

Le GVT est la part de [’évolution des salaires qui résulte des évolutions de carriére propres
a chaque agent. Il se décline en trois composantes :

L’effet glissement : c'est limpact des flux entrants et sortants, c'est-a-dire du
renouvellement du personnel sur l'évolution de la masse salariale. Les entrants sont en
moyenne plus jeunes et moins « primés » et par, conséquent, rémunérés a un niveau moins
élevé que l'ensemble des personnels dun établissement. L'effet des entrants est donc en




général négatif sur ['évolution générale de la masse salariale. Le signe de l'effet des sortants
est moins évident car les sortants ne sont pas forcément des personnes plus qualifiées et/ou
plus dgées et donc mieux rémunérées ;

» L’effet vieillesse : c'est limpact sur l'évolution générale de la masse salariale des
changements de salaire, sans changement de fonction, dus au déroulement normal de
carriere dans le métier suite a l'ancienneté : avancement sur grille indiciaire ;

» L’effet technicité : c'est limpact sur [évolution générale de la masse salariale des
changements de grade ou de corps, et/ou de l'acquisition de compétences nouvelles. Ces
changements sont en général validés suite a un concours ou un examen professionnel.

Le taux de rigidité des dépenses

Quelques notions

» Ce taux de saturation mesure le poids des charges les plus rigides difficilement compressibles
(dépenses de personnel inscrites au tableau 6) par rapport aux recettes encaissables. Dans
le cadre des responsabilités et compétences élargies, ce ratio de rigidité a une dimension
essentielle puisqu’il évalue les marges de manceuvre. Le poids relatif des dépenses de
personnel dans les ressources encaissables, ainsi que son évolution, sont significatifs. Plus le
ratio augmente, moins l'établissement dispose de marge de manceuvre.

Calcul : dépenses de personnel / produits encaissables

Dépenses de personnel / produits encaissables
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84,1%
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Le ratio dépenses de personnel / produits encaissables s’éleve a 84,6 % au Bl 2024.
Afin de permettre l’analyse pluriannuelle, en réintégrant les dépenses du compte
633 (transférées en fonctionnement depuis le BR2 2018), ce taux serait a 85,6 % pour
2024 (82,2 % pour le CF 2022, 83,3 % avec la réintégration du compte 633 et 84,6 %
au titre du BR2 2023, 85,6 % avec réintégration du compte 633). Il constitue ainsi un
eléement de vigilance du fait de la tendance a la hausse constatée.




L’augmentation du ratio sur 2024 provient de l’ensemble des mesures présentées
supra, effets notamment des mesures du rendez-vous salarial, de la mise en ceuvre
de la LPR, des effets de rattrapage sur les campagnes EC et BIATSS (affaissement du
taux au CF 2022), etc.

Investissement (6 M€, +1,2 M€ par rapport au BR2)

L’enveloppe d’investissement hors opérations immobiliéres est en augmentation par
rapport au BR2 2023 au titre des dépenses informatiques (+ 381 k€), des petits
travaux (+ 331 k€) et des autres dépenses d’investissement (+486 k€).

Dont services centraux (5,1 M£)

Pour les services centraux, les crédits de fonctionnement en NA concernent
principalement l’achat de matériel informatique (1,7 M€), I’entretien/maintenance
(1,46 M£) et les petits travaux (0,8 ME).

Dont composantes de formation (820 k€)

Les enveloppes d’investissement concernent majoritairement cette année la
participation de UIUT au développement du Hub d’Innovation Digitale (DIH) du
laboratoire DISP (370 k€) ainsi que des opérations d’aménagement ou de rénovation
d’équipements pédagogiques (345 k€).

Dont recherche (131 k€)

Pour les acteurs de la recherche, les enveloppes votées au Bl 2024 concernent pour
l’essentiel de petit matériel informatique.

1.2.1.2 Crédits sur conventions

Variation dépenses BR2 23 - Bl 24 (PFl) en M€
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Comme expliqué précédemment, la dépense est principalement en hausse du fait
des dépenses liées aux opérations immobilieres, au premier rang desquelles La
Ruche.

Fonctionnement (5 M€, +1,18 ME par rapport au BR2 2023) :

Les crédits relatifs aux conventions sont en hausse par rapport au BR2, dont 740 k€
de crédits supplémentaires au titre de nouvelles conventions recherche. Le reste de
la hausse procede surtout de reprogrammations inscrites en regard des
déprogrammations réalisées fin 2023 (200 k€).

Dont services centraux (1,5 M£)

Les dépenses sur conventions des services centraux concernent, pour 1,3 M€, les
dispositifs de mobilité internationale, qu’il s’agisse pour 1,3 M€ du versement de
bourses diverses (ERASMUS, universités étrangéres, UFA...) ou, pour 97 k€ des
dépenses induites par ces projets (frais de missions...).

Dont composantes de formation (486 k€)

Les composantes de formation engagent majoritairement des dépenses au titre de
déplacements et missions (293 k€) et de reversement a des partenaires (121 k€). Les
conventions de formation de U'IUT avec des partenaires européens forment plus de
la moitié des enveloppes inscrites au Bl 2024.

Dont recherche (3,1 M£)

Les conventions de recherche engagent une part importante au titre des missions et
frais de déplacement (2,1 M€), des reversements a des partenaires (554 k€) et dans
une moindre mesure de personnel mis a disposition de I’établissement (277 k€).

Fonctionnement (convention) par nature comptable en M€
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Achats (conventions) par nature de dépense en k€
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Charges spécifiques, aides et subv. (conventions) en k€
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Crédits de personnel (4,9 M€, +1,5 ME par rapport au BR2 2023) :

Les crédits relatifs aux conventions sont en hausse par rapport au BR2, dont 1 M€ de
crédits supplémentaires au titre de nouvelles conventions recherche. Le reste de la
hausse procede de reprogrammations (+527 k€) inscrites en regard des
déprogrammations réalisées fin 2023.

Dont services centraux (549 k€)

Les dépenses de personnel sur conventions des services centraux concernent, pour
moitié un projet CURSUS-plus et des conventions internationales.

Dont composantes de formation (369 k€)

Les composantes de formation engagent majoritairement des dépenses au titre de
conventions de formation avec des collectivités territoriales (236 k€), de projets
d’appui a la recherche interdisciplinaire et transversale dans le cadre de projets
européens (74 k€) et de conventions de formation de Uinstitut de formation syndicale
conclus avec le ministere du travail (57 k€).

Dont recherche (3,9 M£)

Principal poste de dépense sur convention, les projets de recherche comprennent
0,5 M€ de reprogrammations, 2,4 M€ de dépenses sur conventions en cours et 1 M€
de crédits prévus au titre de nouvelles conventions.




Investissement (33 M€, +24,6 M€ par rapport au BR2 2023) :

Les dépenses d’investissement sur convention représentent le second poste de
dépense du budget initial 2024 derriére la masse salariale. La hausse considérable
de Uenveloppe est liée a la mise en ceuvre de la troisieme phase du chantier de
construction de la Ruche (+ 24,9 M€) ainsi qu’aux opérations de destruction du
batiment L du campus PDA (+ 2 M€). Les conventions hors opérations immobilieres
représentent quant a elle une hausse de 754 kE€.

Dont services centraux (32 M£)

Les dépenses d’investissement sur conventions des services centraux concernent en
2024 La Ruche (28,6 M€), la destruction du batiment L (2 M€) ainsi que des opérations
du plan de relance (655 k£).

Dont composantes de formation (14 k€)

Les composantes de formation engagent peu de dépenses d’investissement au titre
des conventions d’enseignement. Les achats relevent d’équipements audiovisuels,
informatique ou de mobilier pédagogique.

Dont recherche (972 k£)

Les projets de recherche comprennent en 2024 un montant important
d’investissement en vue d’accompagner le développement du Hub d’Innovation
Digitale (DIH) de ’établissement (603 k€), porté par le laboratoire DISP.

On distingue au sein des dépenses d’investissement trois grandes catégories :
- Les projets immobiliers pluriannuels, parmi lesquels :
o Cellesrelevant du PPI, bénéficiant d’un financement extérieur partiel ;
o Celles relevant du plan de relance, intégralement financées ;

- Les projets immobiliers d’exécution annuelle, autofinancées par
|’établissement ;

- Les autres dépenses (achats informatiques, immobilisations diverses).

Plan de relance

Dépenses d'investissement

Opérations hors PPl inscrites Bl 2024

Autres dépenses d'investissement




Le périmeétre du PPI pour le Bl 2024

D’apres le guide d’analyse des fonds de roulement du ministere, notre établissement
doit étre en mesure de justifier ’engagement de ’opération ou un commencement
d’exécution pour pouvoir ’inscrire formellement dans un PPI.

Opération n° Nature Colt total opération
1 900070LC- Learning Center LA RUCHE 56 208 877 €
2 900070BU-Bib Univ Provisoire 3526 696 €
3 900070PA-aménagements paysagers PDA 235000 €
4 900070LM-Batiment L (modulaires) 2 850 000 €
5 900070PG - PLAN GUIDE SPSI 200 000 €
6 900070DL - DEMOLITION L 2 000 000 €

TOTAL PPI 65 020 573 €

Les opérations figurant ci-dessus feront l'objet de dépenses en 2024. Elles
correspondent aux projets pluriannuels en cours les plus structurants en matiére
immobiliere. Le montant affiché ici est le colt total de l’opération ; les dépenses et
recettes inscrites au budget 2024 et pour les années suivantes sont détaillées dans
les tableaux 9bis des opérations pluriannuelles.

Le plan de relance

Plan de relance

Opération n° Nature Colt total opération

PRELANCEPHO - Panneaux photovoltaiques 654 756 €

TOTAL Plan de relance 654 756 €

Le plan de relance est traité depuis 2022, comme un financement fléché de
Uinvestissement par UEtat et fait 'objet d’un financement a 100%. L’opération
inscrite en 2024 est la derniére de ’ensemble des chantiers réalisés dans ce cadre.




Autres opérations inscrites au Bl 2024 (hors tableaux 9, 9bis et 10)

Autres opérations inscrites Bl 2024

Opération n° Colt total opération
8 900070LUM- Eclairage général 142 635 €
9 900070DT-DTA sols 140 000 €
10 900070PR-Parking Ruche 377 125 €
11 900070PE-Structures Pétroff 173 000 €

TOTAL Projets 832760 €

Certaines opérations d’investissement correspondent a des besoins importants de
[’établissement mais ne peuvent pour autant étre formellement inscrites au PPI, soit
qu’elles ne correspondent pas a des projets stratégiques pour l’ensemble de
’établissement (DTA sols, éclairage général...), soit qu’elles ne soient pas
pluriannuelles.

Autres dépenses d’investissement

Elles comprennent, en 2024, les achats informatiques et les petites immobilisations,
ainsi qu’une partie des dépenses du schéma directeur des systemes d’information et
du numérique (SDSIN), désormais totalement intégré dans une nouvelle structuration
budgétaire déclinée en programmes d’action. Le tableau ci-dessous en présente les
axes principaux :

Autres dépenses d'investissement: focus DSI

Programme Nature Enveloppe 2024
P04 Services numériques sur le campus 245 000 €
P05 Equipement et aménagement numérique des espaces 1138588 €
P06 Simplification, pilotage et dématérialisation 114 299 €
P09 Infrastructures, réseaux et socle technique 590 000 €
P10 Evolutions de |'existant 54 000 €
P11 Autres dépenses contraintes 3000 €

TOTAL DSI 2144 887 €



1.2.2. Recettes

Quelques notions

» Les recettes, qui n’ont pas d’utilisation prédéterminée, sont globalisées par principe. A
titre d’exception, les recettes fléchées permettent de suivre précisément les opérations.

Le fléchage de certaines recettes reléve du choix de ’établissement. Le principal
intérét est de mettre en évidence l'impact de certaines opérations significatives et
soumises a des aléas susceptibles d’expliquer d’importantes variations de trésorerie.

A ce titre, il a été choisi de suivre en 2024 :

- Plusieurs opérations d’investissement :
o La Ruche ;
o Le plan de relance ;
o L’installation de batiments modulaires sur le campus PDA ;
o La destruction du batiment L sur le campus PDA ;
- Plusieurs conventions mises en ceuvre par UIUT avec le concours de la
Commission Européenne : SHYFTE, ERASMUS + Sunspace.

Par différence, le reste des recettes est considéré comme globalisé.

Variation recettes BR2 23 - Bl 24 (total) en M€
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Le Bl 2024 enregistre une hausse marquée de 9,9% des recettes inscrites par rapport
au BR2 2023 en raison du déblocage des financements attendus au titre des grandes
opérations immobilieres de |’établissement (La Ruche notamment), mais aussi en
raison d’un dynamisme assez marqué des recettes propres d’activité (+15,6%)
fortement porté par le développement des recettes de |’apprentissage.
L’augmentation, enfin, de la SCSP (+0,9%), permet de porter le total des recettes a
180 ME.




1.2.2.1 Recettes hors conventions (non affecté ou NA)

Variation recettes BR2 23 - Bl 24 (NA) en M€

149,8

NA BI 23

1,1

Var SCSP

4,2

Var RPRO

NA BI 24

Subvention pour charge de service public (130,7 M€, + 1,12 M€ par rapport au

BR2 23)

N.B : Le montant de subvention pour charge de service public affiché en tableau n°3
des recettes par origine, comprend :

- la pré-notification adressée a l’établissement pour [’année 2024, d’un
montant de 130,4 M€ (détail ci-dessous) :

Crédits de masse salariale

CF 2019
Notification
finale
12/12/2019

108796 993 €

CF 2020

Notification 2020
au16/09/2020

109690312 €

CF 2021

Notification 2021

finale
15/12/2021

112916418 €

BR2 2022

notification 2022
au12/07/2022

114970339 €

CF 2022
notification 2022
finale au
21/12/2023

114911321 €

BR2 2023

Notification
intermédiaire +
prévision ULL2

118925153 €

Bl 2024

pré-notification
nov23

120345455 €

masse salariale| 108692732€ 109111837€ 111660473 € 114136 610€ 113686376 € 117526569 € 119755160 €

complément estimé au titre rdvsalarial 423000 €
contrats doctoraux 40941€ 152010€ 162659€ 368929 € 368226 €
actions spécifiques 104261 € 578475€ 1215004 € 681719€ 1062286€ 606 655 € 222069 €

Autres Mise en réserve -

TOTAL

810 673 €

118896910 €

119842436 €

123268268 €

125229214 €

129207505 €

129286784 €

Crédits de fonctionnement 10910590 € 10152124 € 10351850 € 10258 875 € 14296 184 € 10361631 € 10106 828 €

Fonctionnement 8714261€ 7904509 € 8079138 € 8063022 € 8063022€ 8063 615€ 7859556 €

Compensation des exonérations de 1614460 € 1694763 € 1694763 € 1724299 € 1724299 € 1682361¢€ 1682361¢€
droits d'inscriptions

actions spécifiques 481869 € 502852¢€ 477949€ 321554 € 1258863 € 385655 € 464911€

Opérations immobilieres 100000 € 50000 € 100000 € 150000 € 3250000€ 230000 € 100000 €

130452283 €

- la prévision de recette contractualisée avec le ministére au titre du
dispositif LYSIERE?, qui est imputé comme de la SCSP, d’un montant de

304 k€.




Recettes propres d’activité (RPRO dans le graphique)

La hausse des recettes propres d’activités hors conventions s’établit a 4,2 M€. Elle
provient principalement d’une hausse des recettes de formation continue et
d’apprentissage (+3,4 M£), selon les facteurs suivants :

O
O
O

Fort développement des recettes du CFA Lyon Il : +1,9 M€ ;
Augmentation de la recette FORMASUP : +0,7 M€ ;
Dynamisme de la formation continue : +0,7 M€.

Les « autres recettes » augmentent également (0,7 M€) :

@)

O

+325 k€ pour la faculté de droit, en raison notamment de la mise en
ceuvre des nouvelles conditions de refacturation des charges
administratives aupres de UCLY ;

+96 k€ pour le CIEF, en raison du développement de formations a la
carte pour les universités partenaires et hausse des effectifs étudiants ;
+90 k€ pour ’'UFR ASSP (dynamisme des conventions de partenariat) ;
+96 k€ pour le SUAPS (développement des mises a disposition des
installations sportives universitaires, I1SU) ;

+73 k€ pour ’institut de Psychologie : frais UCLY également.

On notera toutefois que le développement de ces recettes permet d’absorber des
diminutions globales de 480 k& sur les financements Région hors convention
(- 338 k€), sur la taxe d’apprentissage (-124 k€) et de facon plus marginale, sur les
autres subventions (-15 k€).

1.2.2.2 Recettes sur conventions

Variation recettes BR2 23 - Bl 24 (PFI) en M€

PFI BI 23 Var RPRO Var Fin.actif PFI Bl 24

De facon générale, |’augmentation des recettes sur convention provient en 2024
presque exclusivement du financement de Uinvestissement. Sans les




reprogrammations de recette 2023 (+ 703 k€), les recettes propres d’activité
connaitraient une contraction de 400 k€.

Recettes propres d’activité (RPRO : 9,2 M€, + 0,12 M€ par rapport au BR2
2023)

Les recettes propres sur convention sont globalement stables (+ 1,3%). Cela provient
de deux tendances de sens contraire.

Certaines recettes sont en effet en augmentation de 1,2 M€ par rapport au BR2 2023 :

- Subventions européennes : + 500 k€, augmentation portée par les nouvelles
conventions recherche, alors méme que les conventions internationales et de
formation enregistrent toute un léger recul aupres de ce financeur ;

- Subventions Région : +264 k€ (convention de recherche sans dépenses en
2023) ;

- Contrats et prestations de recherche : + 248 k€ au titre de nouveaux contrats
de collaborations et de conventions industrielles de formation par la
recherche (CIFRE) ;

D’autres recettes enregistrent en revanche une baisse de 1,1 M€ par rapport au BR2
2023 :

- Autres subventions publiques : -466 k€ en raison du rythme pluriannuel de
versement des conventions en cours d’exécution ;

- ANR hors investissements d’avenir : -440 k€, tenant également au rythme de
versement des conventions en cours d’exécution ;

- Autres recettes : -120 k€ lié a ’achévement de certaines conventions en
2023 ;

- Formation continue : -113 k€ pour la méme raison.

Les recettes reprogrammées au titre de 2023 s’élevent a 700 k€. Sans ces
reprogrammations, le montant global des recettes de convention enregistrerait une
légere baisse par rapport au BR 2023 (-400 k€).

Financement de l’investissement (15,6 M€, +10,8 M€ par rapport au BR2 23)

Le financement de ’actif par ’Etat enregistre une baisse par rapport au BR2 2023
(- 414 k€) en raison du volant des opérations financées :

Financement de I'actif (encaissements) BR2 2023 Bl 2024
La Ruche Etat | 1577 042 € 3820712 €
Modulaires Etat | 3 100 000 €
Plan de relance 157 818 €
Destruction du batiment L Etat 600 000 €
Ss-total Financement actif Etat | 4 834 860 € 4420712 €




Le financement de ’actif par les tiers autres que ’Etat connait en revanche une
hausse de 11,2 M€ résultant du financement de U’opération La Ruche par la Région
Auvergne-Rhone-Alpes ainsi que des crédits versés par la Métropole au titre de la
destruction du batiment L :

Financement de I'actif (encaissements) BR2 2023 Bl 2024
La Ruche Région 10 730 802 €
Destruction L Métropole 490 000 €
Sous-total Financement actif tiers - € 11 220 802 €

1.3. Dépenses par destination et recettes par origine

Le premier tableau (dépenses) ventile par destination les dépenses prévues au tableau des autorisations
budgétaires. Il croise I’axe « nature » en enveloppes de dépenses avec |’axe « destination » propre a
I’organisme et a son activité. En complément du tableau des autorisations budgétaires, il permet donc a
I’ordonnateur de présenter la mise en ceuvre budgétaire de la stratégie de l’organisme selon une
nomenclature qui traduit son activiteé.

Le deuxiéme tableau (recettes) ventile par origine les recettes prévues au tableau des autorisations
budgétaires. Il croise I’axe « Nature » avec |’axe « Origine » propre a I’organisme et a son activité. Il permet
a ’ordonnateur de présenter la mise en ceuvre budgétaire de la stratégie de |I’organisme ou la structure de
son financement selon une nomenclature qui traduit son activité.

Les écarts sont présentés par rapport au dernier acte voté (BR2 2023).

1.3.1.Dépenses par destination

1.3.1.1 Crédits de personnel

» Les dépenses de personnel : il s’agit des rémunérations principales versées aux agents de
[’établissement, des rémunérations accessoires, des prestations sociales obligatoires ainsi
que des cotisations patronales qui leur sont liées.

Masse salariale Etat : il s’agit des crédits transférés a partir du titre 2 du budget de I’Etat
lors du passage aux compétences et responsabilités élargies.

Masse salariale sur ressources propres : il s’agit de toutes les autres charges de personnels
hors masse salariale Etat : contrats de recherche, vacations, jury de concours...




Domaine FORMATION

Personnel (+1 M€ NA ; + 78 k€ conventions)
DF Formation - Personnel (en M£)
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Le domaine fonctionnel Formation, pour les crédits de masse salariale, enregistre
une hausse globale de 1,1 M€, principalement sur le NA. Si la licence représente
toujours au moins 60% de la dépense, la part relative des dépenses pour les masters
et doctorat est en légere augmentation.

Domaine RECHERCHE

Personnel (+ 2,6 M€ NA ; +1,5 M€ PFl)
DF Recherche - Personnel (en M€)
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Le domaine fonctionnel Recherche, pour les crédits de personnel, est en hausse de
4,1 ME. Par comparaison avec le domaine formation, les conventions forment plus



du tiers de ’augmentation (reprogrammations 2023 et échéances pluriannuelles
2024).

Domaine SOUTIEN & SUPPORT

Personnel (+ 1,5 M€ NA, - 247 k€ conventions)

DF Soutien & Support - Personnel (en M€)
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Le domaine fonctionnel Support & Soutien, pour les crédits de personnel, augmente
principalement au titre des activités de pilotage et support, qui concentrent
l’essentiel des personnels des services centraux. L’activité immobilier est en léger
recul, notamment au titre des activités d’entretien nettoyage (- 103 k€) et de
sécurité (-63 k€), apres une année 2023 marquée par de nombreuses perturbations
sur les deux campus.

Domaine ETUDIANTS

Personnel (+ 243 k€ NA ; - 57 k€ conventions)

DF Etudiants - Personnel (en M€)

PF

Etudiants
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Le domaine fonctionnel Etudiants, pour les crédits de personnel, augmente hors
conventions sur les activités sports étudiants, aides aux étudiants en situation de
handicap, santé étudiante...

1.3.1.2 Crédits de fonctionnement

Domaine FORMATION

Fonctionnement (- 5,7 k€ NA ; - 384 k€ conventions)

DF Formation - Fonctionnement (en M€)
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Les dépenses de fonctionnement sont stables par rapport au BR2 : En hausse pour les
licences (+ 135 k€) et les masters (+ 14 k€), elles sont toutefois en recul sur les
doctorats (- 155 k€).

Les dépenses sur convention enregistrent une légere baisse tenant principalement a
une modification d’imputation : les dépenses de la Chaire de ’'UFR de Science
économique et gestion (SEG) sont désormais comptabilisées comme relevant
d’activités de valorisation en science humaines et sociales (dépendant de l'activité
de recherche).



Domaine RECHERCHE

Fonctionnement (+ 398 k€ NA ; +1,1 M€ PFl)

DF Recherche - Fonctionnement (en M€)
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Le domaine fonctionnel Recherche, pour les crédits de fonctionnement, est en
hausse de 1,5 M€, principalement au titre des conventions de recherche et, dans une
moindre mesure, des crédits positionnés en NA sur le DF Recherche - SHS.

Domaine SOUTIEN & SUPPORT

Fonctionnement (- 102 k€ NA ; - 6 k€ PFI)

DF Soutien & Support - Fonctionnement (en M€)
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Le domaine fonctionnel Support & Soutien, pour les crédits de fonctionnement, est
stable a - 108 k€ (-0,9 %) par rapport au BR2 2023. Cette stabilité provient de
compensations entre certaines activités en légere baisse (petits travaux et
réparations, sécurité, communication) et d’autres en légere hausse (gestion des S|
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et du numérique, gestion de la formation ou encore fonctionnement courant dans
le domaine immobilier).

Domaine ETUDIANTS

Fonctionnement (+82 k€ NA ; + 500 k€ PFl)

DF Etudiants - Fonctionnement (en M€)
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Le domaine fonctionnel Etudiants, pour les crédits de fonctionnement, est en hausse
hors conventions au titre des activités de santé étudiante, d’aides aux étudiants en
situation de handicap ainsi que de subventions aux associations étudiantes. Sur
conventions, la hausse de 500 k€ concerne la mobilité internationale.

1.3.1.3 Crédits d’investissement

Domaine FORMATION

Investissement (+261 k€ NA ; - 4 k€ PFl)

DF Formation - Investissement (en M€)
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Le domaine fonctionnel Formation, pour les crédits d’investissement, augmente pour
la licence principalement du fait de dépenses prévues par UIUT (Halle technologique,
acquisition d’une ligne d’assemblage automatisée).

Domaine RECHERCHE

Investissement (-2,5 k€ NA ; + 758 k€ PFI)

DF Recherche - Investissement (en M€)
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Le domaine fonctionnel Recherche, pour les crédits d’investissement, connait une
croissance forte liée a Uinscription, en 2024, d’un projet structurant
d’accroissement du Hub d’innovation digitale (DIH) de l’établissement, porté par le
laboratoire DISP.

Domaine SOUTIEN & SUPPORT

Investissement (+1,1 M€ NA ; +23,9 M€ PFI)

DF Soutien & Support - Investissement (en M€)
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Le domaine fonctionnel Support & Soutien, pour les crédits d’investissement, est en
hausse du fait du phasage des dépenses du chantier La Ruche, qui entre dans sa
phase 3 fin 2023 et génerera d’importantes dépenses en 2024. Hors PPI, le domaine
Immobilier est en hausse de 704 k€ du fait d’enveloppes plus importantes inscrites
au titre des petits travaux et réparations et de dépenses de
construction/restructurations/équipements. Le domaine Pilotage et support
augmente également de 419 k€, principalement du fait de la gestion des Sl et du
numérique.

Domaine ETUDIANTS

Investissement (-146 k€ NA)

DF Etudiants - Investissement (en M€)

50 000 €
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mBl 2024

Le domaine fonctionnel Etudiants, pour les crédits d’investissement, est en baisse
en raison d’'un moindre volume de crédits alloués aux activités sportives des
étudiants, aprés une année 2023 marquée par plusieurs projets financés par
|’établissement (aire de street work-out sur le campus PDA, par exemple). Les
crédits alloués aux activités culturelles et loisirs étudiants sont en revanche en
augmentation.



1.3.2. Recettes par origine

1.3.2.1 Focus subvention pour charge de service public

Crédits de masse salariale

CF 2019
Notification
finale
12/12/2019

108796993 €

CF 2020

Notification 2020
au 16/09/2020

109690312 €

CF 2021

Notification 2021

finale
15/12/2021

112916418¢€

BR2 2022

notification 2022
au12/07/2022

114970339€

CF 2022
notification 2022
finale au
21/12/2023

114911321 €

BR2 2023

Notification
intermédiaire +
prévision ULL2

118925153 €

Bl 2024

pré-notification
nov23

120345455 €

masse salariale 108692732 € 109111837€ 111660473 € 114136610€ 113686376 € 117526569€ 119755160€

complément estimé au titre rdv salarial 423 000 €
contrats doctoraux 40941¢€ 152010¢€ 162659 € 368929€ 368226 €
actions spécifiques 104261 € 578475€ 1215004 € 681719€ 1062286 € 606 655 € 222069€

Crédits de fonctionnement

10910590 €

10152124 €

10351 850€

10258875 €

14296 184 €

10361631 €

10106828 €

Fonctionnement 8714261€ 7904509 € 8079138 € 8063022 € 8063022 € 8063615 € 7859556 €

Compensation des exonérations de 1614460 € 1694763 € 1694 763 € 1724299€ 1724299 € 1682361¢€ 1682361€
droits d'inscriptions

actions spécifiques 481869 € 502852€ 477949 € 321554 € 1258863 ¢€ 385655 € 464911¢€

Opérations immobilieres 100000 € 50000€ 100000 € 150000 € 3250000 € 230000€ 100000 €

Autres Mise en réserve -

TOTAL

810 673 €

118896910 €

119842436 €

123268268 €

125229214 €

129207505 €

129286784 €

130452283 €

Pour les autres recettes, se référer aux éléments fournis aux

1.2.2.2.

points 1.2.2.1 et




2. Equilibre financier

2.1. Tableau d’équilibre financier

Le tableau d’équilibre financier est I’outil d’appréciation de I’équilibre du budget soumis au vote de |I’organe
délibérant. Ce tableau de financement met en évidence les besoins et les moyens de couverture mobilisables
pour toutes les opérations ayant un impact sur la trésorerie, qu’il s’agisse d’opérations budgétaires (solde
budgétaire) ou non budgétaires (emprunts, préts, dépots et cautionnements, opérations au nom et pour le
compte de tiers, autres encaissements et décaissements sur comptes de tiers).

Ce tableau présente une décomposition du flux de trésorerie qui permet de matérialiser la contribution des
opérations budgétaires fléchées et non fléchées ainsi que les opérations non budgétaires. Il est possible ainsi
de déterminer un sous ensemble du solde budgétaire non récurrent.

La variation de trésorerie de |’exercice, présentée ici est donc éclairée a la fois par le solde budgétaire,
I’équilibre financier qui en résulte aprés prise en compte de |I’impact en trésorerie des opérations non
budgétaires et enfin par le solde de trésorerie liée aux opérations fléchées.

L’équilibre financier prévu au Budget Initial (Bl) 2024 se réalise par un prélevement
sur la trésorerie de - 22,2 M£.

Le prélevement se structure a 100% d’un déficit d’exécution budgétaire sur 2024.
L’explication de ce déficit budgétaire 2024 exceptionnel (cing fois plus important
que celui du dernier budget rectificatif fin 2023), est détaillée dans la présentation
relative aux autorisations budgétaires et plus particulierement concernant les crédits
inscrits au titre des conventions.

La trésorerie fléchée, c’est-a-dire liée a des conventions de financement avec des
tiers, est fortement mobilisée pour s’équilibrer, a hauteur de 16 M€, soit 73% du
prélevement. On peut lier cette somme au besoin en fonds de roulement : il est en
effet prévu un BFR élevé en 2024 (13.7 M€). Lyon Il va avancer en 2024 des dépenses
(majoritairement au titre de la poursuite des opérations de La Ruche), qui lui seront
remboursées en 2025 par jeu de déphasage.

La trésorerie globalisée est également mobilisée en 2024 a hauteur de 6 M€, soit 27%
du prélevement. Ce prélevement provient des opérations pluriannuelles de
recherche et d’enseignement (2 M€), du schéma directeur du numérique mise en
ceuvre par |’établissement sur fonds propres (2,1 M€) ainsi que des autres opérations
immobilieres autofinancées de ’établissement (1,8 ME).




2.2. Tableau des opérations pour compte de tiers

Ce tableau retrace les opérations traitées, en comptabilité générale en encaissements/décaissements,
uniquement en comptes de tiers, s’agissant d’opérations gérées par |’organisme pour le compte de tiers. En
cas de déséquilibre sur un exercice entre les encaissements et décaissements liés a ces opérations, celles-
ci contribuent a la variation de trésorerie de ’organisme et doivent donc figurer sur une ligne dédiée du
tableau d’équilibre financier.

Compte tenu de la stabilité des opérations gérées en compte de tiers et de leur
impact prévisionnel nul sur la trésorerie, ce tableau n’appelle aucune analyse en Bl
2024.

° Vé

3. Analyse de la soutenabilité

3.1. Tableaux de situation patrimoniale

L’analyse de la soutenabilité du budget consiste en premier lieu a vérifier que les autorisations budgétaires
/ prévisions budgétaires sont fondées sur une programmation des activités correspondant aux orientations
stratégiques de |’organisme, telles que notamment déclinées dans le contrat d’objectifs et de performance,
que cette programmation est juste et exhaustive au regard des régles de budgétisation ainsi que sincére
dans ses évaluations et prévisions de consommation. L’université doit étre en capacité de faire face aux
conséquences budgétaires découlant de sa proposition de budget en cours d’année et les années ultérieures,
en tenant compte des dépenses incontournables.

L’objectif de la comptabilité générale consiste en premier lieu a organiser des données financiéres en
enregistrant les opérations ayant un impact sur le patrimoine et la caisse d’une entité, et ce afin de disposer
d’une connaissance exhaustive dudit patrimoine et de permettre la justification des actes effectués aupreés
de tiers. Par définition, la comptabilité générale constate des informations patrimoniales et n’est pas
destinée a porter des informations d’ordre budgétaire.

3.1.1. Compte de résultat prévisionnel

Quelques notions

» Le résultat net comptable correspond au bénéfice ou au déficit de la période, mesuré par
la différence entre les produits et les charges (au sens comptable) de [’exercice. Il mesure
les ressources nettes restant a [’établissement a ’issue de [’exercice.

Calcul : Montant des recettes de fonctionnement (classe 7) - Montant des dépenses de fonctionnement
(classe 6)

» Les dépenses décaissables sont celles qui entrainent des sorties de caisse directes, tandis que
les charges non décaissables sont celles qui n’entrainent pas de mouvements financiers
directs (par exemple les dotations aux amortissements).




Evolution du résultat (en M£)
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Le déficit prévisionnel pour 2023 s’éleve a -2,3 M€. Cette projection accentue celle
réalisée pour 'atterrissage 2022 en BR2 2023 (-2,1 M€).

Cet indicateur se situe ainsi en dessous du seuil d’alerte minimum que le ministére
fixe a 0.

En synthese, la variation du résultat net prévisionnel

En guise d’introduction, on rappellera que la méthodologie de comptabilisation des
droits constatés pour les produits des conventions pluriannuelles implique que ces
dernieres sont constatées au niveau de la prévision de dépense figurant en crédits
de paiement au tableau n°2.



Evolution du résultat BR1-BR2 en M€
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Comme Uillustre le graphique ci-dessus, le résultat se dégrade sous ’effet d’une
hausse des charges de personnels (PG) et de fonctionnement (FG) (ici figurée en
rouge comme creusant le déficit) que ne parvient pas tout a fait a compenser le
dynamisme des recettes propres d’activité (RPRO) et ’augmentation de la SCSP.

3.1.1.1 Evolution des dépenses en droits constatés

Evolution des dépenses en droits constatés
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De facon plus détaillée, la décomposition des charges est la suivante :




BR2 2023 (rappel) Bl 2024

Charges fonctionnement hors convention 16 380 514 € 16 752 621 €
Charges fonctionnement convention 3884911 € 5064 171 €
Cotisations compte 633 1646 047 € 1730502 €

Dotation aux amortissements 10 111 027 € 10 136 830 €

ss-total Charges de fonctionnement 32 022 500 € 33684 124 €
Charges PG NA sans 633 129 436 937 € 134 728 672 €

Charges PG PFI sans 633 3371191 € 4893 513 €

ss-total Charges de fonctionnement 132 808 128 € 139 622 185 €
total charges 164 830 628 € 173 306 309 €
Variations sur le fonctionnement courant de [’établissement

Les charges de fonctionnement courant évoluent ainsi :

- Crédits en NA (impact sur résultat) : + 372 k€ (cf. point 1.2.1.1 supra) ;

- Cotisations du compte 633 (principalement, remboursements transports pour
les personnels) : + 84 k€ suite a la hausse de la masse salariale ;

- Crédits sur conventions (sans impact sur résultat) : +1,2 M€ (cf. point 1.2.1.2
supra) ;

Les charges de masse salariale évoluent ainsi :

- Crédits en NA (impact sur résultat) : + 5,4 M€ (cf. point 1.2.1.1 supra) ;
- Crédits sur conventions (sans impact sur résultat) : +1,5 M€ (cf. 1.2.1.2 supra).

Variations sur les amortissements

La dotation aux amortissements a été recalculée sur la base des dernieres prévisions
de dépense d’investissement (emplois) et de dates de livraison. Les dotations aux
amortissements projetées augmentent ainsi de 26 k€ pour s’établir a 10,14 M€. La
variation, relativement faible par rapport a 2023, s’explique par l’absence de
nouvelle livraison d’ampleur en 2024.

3.1.1.2 Evolution des produits et ressources

Quelques notions

» Les produits encaissables générent des rentrées directes de trésorerie et les produits non
encaissables n’en générent pas (par exemple la reprise au compte de résultat de la quote-
part de subventions d’équipement).

» Le ratio ressources propres / produits encaissables exprime le degré de dépendance de

l'établissement a la subvention pour charges de service public versée par UEtat.

Les ressources propres de létablissement correspondent a l'ensemble des produits
encaissables hors subvention pour charge de service public et sont composées des recettes
propres de formation, de recherche et d’autres ressources propres.

Calcul : Ressources Propres / Produits encaissables



La décomposition des produits est la suivante :

BR2 2023 (rappel) Bl 2024
SCSP 129 329 354 € 130 452 283 €
Recettes propres hors convention 20473 611 € 24 710 254 €
Recettes propres convention (Fonct.) 3884 911 € 5064 171 €
Recettes propres convention (Perso.) 3371191 € 4 893 513 €

Quote-part des sub. d'investissement 5711 060 € 5869 545 €
total produit 162 770 127 € 170 989 766 €

N.B : selon la logique de comptabilisation des droits constatés, ces derniers sont
constatés au niveau de la prévision de dépense sur conventions. Le détail ci-dessus
fait donc figurer les produits correspondant aux droits constatés au titre des
dépenses prévues en fonctionnement (5 M€) et en crédits de personnel (4,9 M€).

Sur ’ensemble des augmentations de produits prévues pour 2024, certaines ont un
impact favorable sur le résultat :

- Hausse de la SCSP de 1,1 M€ ;

- Hausse de 4,2 M£ constatée sur les recettes propres d’activité hors
conventions, expliquée supra ;

- Une hausse de 0,2 M€ des quotes-parts des subventions d’investissement ;

La variation des recettes propres sur conventions (+2,7 M€), si elle est le signe d’une
augmentation prévisible de ’activité (nouvelles conventions, reprogrammations...),
est quant a elle sans effet sur le résultat prévisionnel (elle correspond
principalement aux droits constatés sur des charges dont la variation est identique).

Ce déficit procéde, en derniére analyse :

- D’un surcolit projeté au titre de la hausse des fluides de 0,6 M€ ;
- D’un effet inflation au titre des mesures du rendez-vous salarial non prises
en charge a hauteur de 1,7 ME€.

Le dynamisme des ressources propres tirées de la croissance des recettes propres
d’activité (formation continue et apprentissage, notamment) étant supérieur a celui
de la SCSP, le produit ressources propres/produits encaissables s’améliore
sensiblement en Bl 2024.




Ressources propres / produits encaissables
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3.1.2. La capacité/I’insuffisance d’autofinancement

Quelques notions

» La capacité d’autofinancement (CAF) ou ’insuffisance d’autofinancement (IAF) correspond
a l’ensemble des ressources financieres générées par les opérations de gestion de
I’établissement et dont il pourrait disposer pour couvrir ses autres besoins (CAF) ou qui lui
manquent pour couvrir ses autres besoins (IAF). Elle mesure donc la capacité de ce dernier a
financer, sur ses propres ressources, les besoins liés a son existence, tels que les
investissements ou les remboursements de dettes.

Calcul (méthode additive) :

Résultat Net Comptable

+ Charges calculées (amortissements et provisions)

- Reprise sur charges calculées (reprises sur amortissements - dotation sur amortissements)
+ Valeur Nette Comptable d’éléments d’Actif Cédés

- Produits de Cession d’éléments d’Actif

- Quote-part des subventions d’investissement virées au résultat de [’exercice

Malgré ’amélioration du solde des opérations non décaissables (amortissements et
provision) passant de 4,4 M€ en BR2 2023 a 4,3 M€, la dégradation du déficit
prévisionnel entre les deux exercices (-256 k€) impacte négativement la CAF qui
s’etablit donc a 1,9 M€, en baisse par rapport au BR2 2023 (CAF de 2,3 M€) et au CF
2022 (CAF de 8,5 M£).



Cet indicateur, positif, se situe au-dessus du seuil d’alerte minimum que le ministére
fixe a 0 €.

Le ratio CAF / produits encaissables a 1,2%, légerement supérieur au seuil de
vigilance du ministére fixé a 1 %, confirme la dégradation de la capacité
d’autofinancement jusque-la constante (5,5 % au CF 2022, 3,4% au CF 2021, 3,9% au
CF 2020) en raison du déficit projeté au BI.

Corollaire de la CAF/IAF : I’autofinancement de ’investissement

Quelques notions

» Ratio indiquant le pourcentage de dépenses d'investissement couverte par la capacité
d’autofinancement
Calcul : CAF / dépenses d’investissement

Avec un taux prévisionnel d’autofinancement de 'investissement a 5 %, |’Université
Lumiere Lyon 2 se situe tres en dessous du seuil d’alerte que le ministére fixe a 20
% (seuil de vigilance a 30 %).

Ce taux a connu une diminution constante au cours des derniéres années (56,1 % au
CF 2020, 60,5 % au CF 2021, 88,5% au CF 2022).

L’autofinancement et les recettes d’investissement ne suffisent pas a couvrir
’intégralité des dépenses d’investissement. En conséquence, le Bl 2024 propose un
prélevement sur fonds de roulement a hauteur de 4,2 ME€.

3.1.3. Situation patrimoniale en droits constatés

3.1.3.1 Evolution des emplois

Les emplois (dépenses d’investissement en droits constatés) s’établissent au Bl 2024
a 39,1 ME. Ils connaissent une hausse de 25,8 M€, provenant :

o D’une hausse de 23,9 ME des dépenses au titre des opérations
immobilieres, parmi lesquelles la Ruche et la destruction du batiment
L;

o D’une augmentation de 1,2 M€ des dépenses d’investissement hors
conventions ;

o D’une hausse de 775 k€ des dépenses sur conventions, notamment
portées par le projet de développement du Hub d’Innovation Digitale
de I’établissement (laboratoire DISP).




3.1.3.2 Evolution des ressources

Dans une logique de comptabilisation en droits constatés, les ressources
d’investissement augmentent de 26,3 M€ pour s’établir a 34,9 M€. Le tableau ci-
dessous donne le détail de la prévision des produits retenue en droits constatés :

Ressources Bl 2024

LaRuche Etat | 3707 316 €

Démolition L Etat [ 1 000 000 €

Modulaires Etat 570 000 €

Plan Guide SPSI Etat 100 000 €

Plan de relance - Photovoltaique 654 756 €
Ss-total Financement actif Etat 6 032 072 €

La Ruche Région | 22 600 000 €

La Ruche Métropole | 2 316 828 €

La Ruche autres 3 567 €

Démolition L Métropole 1 000 000 €

Subventions hors opérations immo. 932 251 €
Autres produits hors opérations immo. 53940 €
Sous-total Financement actif tiers | 26 906 587 €
CAF 1950 742 €

TOTAL 34 889 401 €
Le financement de ’actif par U’Etat, varie peu par rapport au BR2 (+ 3 k€) ;
Le financement de ’actif par des tiers autres que |’Etat augmente de 26,7 M€ dont :

- Une hausse de 26 M€ des ressources au titre des opérations immobilieres ;
- Une hausse de 0,7 M€ des ressources au titre des conventions hors opérations
immobiliéres.

3.1.4. Variation des niveaux de fonds de roulement, de besoin en fonds de
roulement et de trésorerie

Quelques notions

» Le fonds de roulement constitue un excédent de ressources stables qui va permettre de
financer une partie des besoins a court terme de [’établissement autrement appelés besoins
en fonds de roulement. En comptabilité budgétaire, il correspond a la somme des excédents
que l’établissement a dégagés au cours du temps. Si le fonds de roulement est positif,
I’équilibre financier est donc respecté et [’établissement dispose grdce au fonds de
roulement d’un excédent de ressources stables qui lui permettra de financer ses autres
besoins de financement a court terme.

Calcul = Ressources stables (capitaux propres et provisions) - Actifs stables (actif immobilisé)

Calcul (exprimé en jours de fonctionnement) = (FdR / Charges décaissables) X 360



Le fonds de roulement

Evolution du fonds de roulement
{en millions d'euros et en jours de fonctionnement)
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Avec un prélevement de 4,2 M€ prévu au Bl 2024, le niveau de fonds de roulement a
fin 2024 s’éleve a 34,2 M€, soit 75 jours de charges de fonctionnement décaissables.
Ce calcul est réalisé sur la base du niveau de fonds de roulement prévisionnel a fin
2023 (réactualisé lors du BR2 2023). Ce niveau devra étre réévalué en compte
financier 2023.

Les ressources attendues en 2024 au titre du financement de ’investissement sont
inférieures au montant prévisionnel des emplois (dépenses d’investissement). La
trésorerie sera donc mobilisée en 2024 au titre des projets inscrits au Programme
Pluriannuel d’investissement PPI.

Le tableau 6 matérialise ainsi la poursuite de la réduction du fonds de roulement en
2023 ce qui fait partie intégrante de la stratégie de l’établissement depuis 2016. Des
éléments de tension viennent toutefois dégrader les prévisions : batiments
modulaires, colt des fluides et matieres premiéres, masse salariale. Sur les fluides
et la masse salariale, une partie des montants de compensation pour 2024 reste pour
U’heure incertain et n’est pas intégrée dans les prévisions budgétaires (principe de
prudence, rectifiable par budget rectificatif si nécessaire). Le niveau
d’investissement prévu en 2024 est d’un niveau jamais atteint en réalisé (avec
39 M€). La CAF prévisionnelle de 1,9 M€ et les financements externes de ’actif ne
permettraient pas de couvrir la totalité des investissements prévus. Il en résulterait
un prélévement sur fonds de roulement a hauteur de - 4,2 ME.




La trésorerie

Quelques notions

» La trésorerie correspond aux liquidités dont ’établissement dispose quoiqu'il arrive et quasi
immédiatement.
En terme comptable, c’est la différence entre le fonds de roulement de la structure et son
besoin en fonds de roulement.

Le Bl 2024 affiche un prélevement sur la trésorerie de 22,2 M€, ce qui porte le niveau
de la trésorerie a fin 2024 a 20,5 M€. Ce montant est calculé sur la base du niveau
prévisionnel de trésorerie a fin 2023, actualisé lors du BR2 2023. Ce montant devra
étre ajusté en corrélation avec les éléments du compte financier 2023.

Au regard du tableau n°4 d’équilibre financier, ce prélevement s’explique
principalement par le solde budgétaire (-22,2 M£). Il n’est pas projeté au Bl 2024 de
décalage entre les encaissements et les décaissements liés aux opérations pour
comptes de tiers (voir tableau n°5 des opérations pour comptes de tiers).

L’expression de la trésorerie en nombre de jours de dépenses décaissables

Quelques notions

» La trésorerie est évaluée a sa capacité a répondre a un besoin de financement mesuré en
jours de dépenses décaissables de fonctionnement. Une dégradation de cet indicateur
pourrait conduire l'établissement a ne plus étre en mesure de répondre a ses obligations.
Calcul : (Trésorerie/ Charges décaissables) X 360

Trésorerie en jours de fonctionnement
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Au Bl 2024, le niveau de la trésorerie a 20,5 M€ correspond a 45 jours de
fonctionnement. Cet indicateur demeure positif tout en s’approchant du seuil de
vigilance (30 jours) fixé par le ministére.

Cet indicateur connait une diminution sensible, s’expliquant par un autofinancement
net des opérations pluriannuelles d’investissement en 2024 (notamment La Ruche).

En perspective des niveaux prévisionnels de la trésorerie et du fonds de roulement,
le niveau du besoin en fonds de roulement (BFR) (différence entre le niveau de la
trésorerie et le niveau de fonds de roulement) s’éleve a 13,7 ME.

3.2. Plan de trésorerie

La bonne appréhension de la trésorerie permet d’ajuster les financements aux besoins de décaissement,
d’éviter la constitution de disponibilités superflues ou a I’inverse des tensions sur la trésorerie.

Les grandes séquences de décaissements / encaissements ont été placées au plus
preés de chaque mois grace a un travail conjoint agence comptable / DIMMO / DSI /
DAF.

Il en résulte que la trésorerie est sécurisée mois par mois sur la majorité de l’année
2024, malgré 'importance des projets engagés, mais qu’un net décrochage s’amorce
dés novembre, pour un atterrissage bas en décembre a 20.5 M€. Rappelons que le
seuil de vigilance est posé entre 15 et 20 M€.

On constate, et cela se matérialise par la tres forte augmentation du besoin en fonds
de roulement (+18 M), que ’établissement va avancer des fonds importants en 2024,
en attente d’encaissement en 2025. Mécaniquement, cela va peser sur la trésorerie
2024. On retrouve le fait que la trésorerie fléchée est tres largement mobilisée sur
2024, et qu’une attention toute particuliere devra étre portée en 2025 et apres (cf.
études de soutenabilité, légerement hors cadre de ce budget initial 2024 pour vote).

3.3. Tableau des opérations liées aux recettes fléchées

Ce tableau permet le suivi des opérations pluriannuelles liées aux recettes fléchées en retracant I’exécution
passée et prévisionnelle s’agissant de I’encaissement des recettes fléchées ainsi que de la réalisation et de
la prévision - en engagement et décaissement - des dépenses afférentes. Son objectif principal est la mise
en exergue des déséquilibres prévisionnels, sur I’exercice concerné (et les suivants), du solde budgétaire -
et de la trésorerie en résultant - générés par ces opérations.




Tableau 8 - dépenses et recettes sur opérations fléchées (en €)
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Au Bl 2024, les recettes sur opérations fléchées s’établissent a 15,6M€ alors que les
dépenses sur opérations fléchées totalisent 31,8 ME. Ce montant supérieur de
dépense est lié a la fois au calendrier d’exécution des recettes et dépenses des
opérations (au premier plan, la construction de la Ruche) ainsi qu’a
’autofinancement apporté par ’établissement sur la majorité des projets (a
’exception du Plan de relance qui n’est concerné que par les décalages des
échéanciers recette-dépense mais demeure intégralement financé par ’Etat).

Ce montant supérieur génere un solde budgétaire des opérations fléchées déficitaire
de 16,2 M€ pour ’année 2024.

Au global, la position de financement des opérations en fin d’exercice 2024 s’établit
a -19,1 M€ des lors qu’on additionne le solde 2024 a la position antérieure a 2024 qui
était de -2,9 ME.

A horizon 2026, date au-dela de laquelle prennent fin les derniéres opérations
actuellement fléchées suite au retard pris par les travaux de la Ruche en 2023, la
position de financement des opérations fléchées sera de - 15,6 M€, ce qui correspond
a "autofinancement total supporté par ’établissement sur les projets considérés.

L’investissement forme 99,9 % des dépenses inscrites au Bl 2024 et 100 % pour 2025
et 2026.



Tableau 8 : origine des recettes fléchées (en €)
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Les recettes proviennent de financements de U’Etat fléchés (La Ruche, Plan de
relance, destruction du batiment L) d’une part et d’autres financements publics
fléchés (Région et Métropole pour La Ruche, Union Européenne pour les conventions
IUT) d’autre part.

Elles représentent 8,7 % du total des recettes de l’exercice 2024.

3.4, Tableau des opérations pluriannuelles

Le tableau des opérations pluriannuelles n’a pas vocation a recenser I’ensemble des engagements juridiques
prévus dans le tableau des autorisations budgétaires ; il cible les opérations significatives d’un point de vue
financier (en dépenses et/ou recettes) et permet, en conséquence, d’apprécier la soutenabilité de ces
opérations sur leur durée.

3.4.1.Tableau agrégé des opérations pluriannuelles

3.4.1.1 Dépenses agrégées

Quelques notions

» Le montant total des opérations (dépenses) figurant sur la partie gauche des tableaux
correspond, pour la dépense, a la programmation pluriannuelle, traduite dans [’outil SIFAC
par la somme des autorisations d’engagement (AE) inscrites depuis la création de [’opération
jusqu’a son achévement prévisible.




Opérations pluriannuelles par type (en €)

Total Plan de Relance
4086941

Total Contrats
de recherche
16 809 607

Total Programmes
pluriannuels d'inv
65 020 573

Les opérations immobilieres (projets PPI) représentent en valeur les deux tiers du
montant total des opérations pluriannuelles recensées au tableau n°9.

Répartition des dépenses liées aux OPA par masse (en €)

Ss total
personnel
11098 588

Ss total

investissement
69 346 377

Conformément au poids prédominant des projets immobiliers dans les opérations
pluriannuelles, les dépenses relévent avant tout de l’investissement (73,9 % du total
sur la période courant du début a la fin des opérations recensées au tableau n°9).

Le Bl 2024 prévoit un montant de crédits de paiement (CP) nouveaux de 38,9 M€ pour
les opérations pluriannuelles, soit 41,6 % du montant total des opérations. Il marque



une accélération de la dépense pour les opérations immobilieres, supérieure a la
totalité des CP consommés antérieurement a 2024 pour ces mémes opérations atteint
(32,2 ME).

Au-dela de 2024, la somme des engagements pris par l’établissement restant a
couvrir par des CP représente 17,1 M€, presqu’exclusivement en investissement. Elle

sera couverte a hauteur de 26,4 M€ par des recettes d’investissement, sans besoin
de mobiliser l’autofinancement de |’établissement.

3.4.1.2 Recettes agrégées

Quelques notions

» Le montant total des opérations (recettes) figurant sur la partie gauche des tableaux
correspond, pour la recette, a la programmation pluriannuelle, traduite dans [’outil SIFAC
par la somme des recettes encaissées (RE) inscrites depuis la création de [’opération jusqu’a
son achévement prévisible.

Le total des recettes attendues au titre des opérations pluriannuelles s’établit a
75,2 M€, ce qui correspond a un taux de financement global de 80,2 %.
Ce taux est différent en fonction des activités considérées. Ainsi :

- Les conventions pluriannuelles de recherche se traduisent par un montant de
recettes (17,9 M€) légerement supérieur aux dépenses (16,8 M€) dans la
mesure ou l’essentiel des opérations inscrites dans SIFAC ont été saisies avec
des montants identiques en recettes et dépenses. La mise en ceuvre des frais
de gestion, en application de la délibération de novembre 2021, génere un
prélevement négatif sur la trésorerie (c’est-a-dire a un abondement de la
trésorerie) équivalent a la moitié des frais de gestion prélevés en vue de
garantir la soutenabilité de ses activités ;

- Les conventions pluriannuelles d’enseignement se traduisent par un
abondement de 45 k€ a la trésorerie ;

- Les opérations immobilieres inscrites au PPl générent un prélevement sur la
trésorerie de 19,8 M€ (taux de financement global de 69,5 %) qui se
décompose comme suit :

o L’opération La Ruche bénéficie d’un financement de 71,1% ;
o La démolition du batiment L et ’acquisition de batiments modulaires
suite a sa fermeture sont intégralement financées ;
o Le plan guide SPSI est financé a 50% ;
o La bibliothéque provisoire PDA et les aménagements paysagers PDA
sont intégralement autofinancés ;
Il convient de rappeler qu’en comptabilité budgétaire, un taux de financement
proche de 100% affiché en tableau n°9 ne correspond pas pour autant a la couverture
de Uintégralité des dépenses liées a ’exécution des opérations pluriannuelles. Ces
dernieres générent en effet des charges indirectes (par exemple, gestion
administrative par les services centraux, des systéemes d’information et de




’immobilier...) qui ne sont pas tracées dans ce tableau et qui relévent de la
comptabilité analytique.

3.4.2.Tableau détaillé des opérations pluriannuelles

Le tableau détaillé des opérations pluriannuelles présente quant a lui une approche
croisée par nature et par masse pour la dépense et par type de financeurs et par
activité.
Il permet également de détailler ’'impact des opération pluriannuelles en termes
de solde budgétaire :

Solde budgétaire des opérations pluriannuelles (en €)

38995514

23 207 147
20 645 203 S

===

3468 318
120 1334668 247 123
- 1513 650
1455346 _1760773
2025 2026 >2026

-18 350 308

B solde des OPA = dépenses des OPA recettes des OPA

Ainsi, le Bl 2024 présente un solde budgétaire négatif de -18,3 ME au titre des
opérations pluriannuelles, a rapprocher du solde budgétaire global de
|’établissement présenté en tableau 2 de -22,2 M€. L’achévement des grandes
opérations inscrites au PPl au-dela de 2026 induit ’amélioration de ce solde
prévisionnel.



3.5. Tableau de synthése budgétaire et comptable

Ce tableau a pour objet de rassembler tous les agrégats significatifs de comptabilité budgétaire et de
comptabilité générale issus des différents autres tableaux a produire devant I’organe délibérant. Il constitue
un des vecteurs essentiels de I’analyse de la soutenabilité budgétaire par |’ordonnateur et doit permettre
aux tutelles et a ’autorité chargée du controle de disposer d’une information compléte sur la santé
financiéere de l'organisme. En outre, il permet de dépasser la stricte annualité budgétaire puisqu’il
s’intéresse a I’antériorité financiére de I’organisme.

Il matérialise et explique les écarts entre la variation du fonds de roulement (haut de bilan, création de
richesse potentielle) et le solde budgétaire (bas de bilan, création de trésorerie effective hors non
opérations budgétaires). Ces éléments permettent d’analyser la formation du besoin en fonds de roulement
(BFR) liée aux opérations non budgétaires. Il évalue par ailleurs les restes a payer (RAP), qui permettent
d’appréhender la soutenabilité sur le moyen et le long terme puisqu’ils représentent un montant de
décaissements a venir incontournable, correspondant a la somme des CP restant a mobiliser. Les RAP
peuvent ainsi s’apparenter a de la « quasi-dette » et doivent faire |’objet d’une attention toute particuliére.

Ce tableau de synthése budgétaire et comptable n’appelle une réelle analyse qu’au
stade du compte financier (réalisé).




3.6. Synthése des principaux indicateurs financiers

Le tableau ci-dessous récapitule les principaux indicateurs financiers retenus dans le cadre de la GBCP. Les
valeurs prévisionnelles pour 2024 sont affectées d’un code couleur selon qu’elles relévent d’une alerte (en

rouge), qu’elles appellent a la vigilance (en orange) selon les critéres réglementaires en vigueur.

INDICATEURS GBCP

Equilibre financier

MESURE

SEUIL DEVIGILANCE
SEUIL D'ALERTE

CF 2020

CF
2021

CF
2022

BR2 2023

Bl 2024

Moyenne
étab. SHS
CF2019

t I 7- 1t I
Résultat net comptable (en M€) gomp ©s classe f-comples classe alerte<0 1,7 1,1 4,0 -2,1 -2,3
Résultat / Produits donnant lieu a
Résultat /Produits encaissables (en %) un encaissement et a une variation alerte <0 <vigilance <2 1,2 0,7 2,6 -1,3 -1,4 0,2
de trésorerie
duit issables - ch:
Capacité d'autofinancement (CAF) (en M€) zz:atijsl:ai?::lssa ©5 -charges alerte<0 5,5 5,0 8,5 2,3 2,0 2,1
CAF / Produits donnant lieu aun
CAF / Produits encaissables (en %) encaissement et & une variation de alerte <0,5 <vigilance <1 3,9 3,4 155 1,5 1,2 16
trésorerie
Cycle d'exploitation
ressources stables - emplois
Fonds de roulement net global (en M€) stables P alerte <0 37,3 | 37,1 43,0 384 34,2
Fcind.s de roulementen jours de charges (FAR / charges décaissables) X 360 alerte <25 <vigilance <30 985 | 943 |1062| 893 755 42,9
décaissables ’ ’ 4 4 4
Besoin en fonds de roulement (en M€) Actif circulant — Dettes circulantes _5’3 _6’5 _3,6 _4’3 13'7 6,8
Trésorerie (en M€) alerte<0 42,6 | 43,6 | 46,6 | 42,7 20,5 21,6
Trésorerie en jours de charges (Trésorerie / Charges décaissables) .
‘eai X 360 alerte <25 <vigilance <30 112,5 (110,9(115,2( 99,4 45,3
décaissables
Financement de I'activité
P . (Charges —Charges non
Charges décaissables /Produits décaissables) / Produits 98 <vigilance <100 <alerte 96.1 9%6.6 | 945 98,5 98,8
encaissables (en %) encaissables ’ ’ !
A - M asse salariale permanents
Taux de rémunération des permanents oo
- P (titulaires +CDI)/ Total Masse 83 <vigilance <85 <alerte 80,1 | 80,0 80,1| 80,1 | 80,1
(en %) salariale
Dépenses de personnel / Produits Total masse salariale */ Produits
: 3 encaissables 82 <vigilance <83 <alerte 84,1 | 84,0 82,2| 84,6 84,6
encaissables (en %) *comptes 633 exclus
. Ressources propres (produits
Ressources propres /Produits encaissables hors SCSP) / alerte <13 <vigilance <15 153 | 158|180 17,7 | 21,0
encaissables (en %) Produits encaissables
Autofinancement desinvestissements
CAF / Acquisitions d’immobilisations (en . ", .
%) /Aca ( CAF / Dépenses d'investissement alerte <20 <vigilance <30 56,1 | 60,5|88,5| 17,7 5,0 26,4
0
Indicateurs GBCP
encaissements - crédits de
Solde budgétaire (M€) 5,1 0,1 | 00 -4,2 -22,2 2,1

paiement

Le rapport du compte financier comprendra une analyse comparative des indicateurs
sur la base de ces données mises a jour.
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Tableau 1 des autorisations d'emploi (pour vote)

Tableau 2 des autorisations budgétaires (pour vote)

Tableau 3 des dépenses par destination et des recettes par origine
Tableau 4 d'équilibre financier (pour vote)

Tableau 5 des opérations pour le compte de tiers

Tableau 6 de situation patrimoniale (pour vote)

Tableau 7 de plan de trésorerie

Tableau 8 des opérations sur recettes fléchées
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.10 Tableau 9bis relatif au programme pluriannuel d'investissement
.11 Tableau 10 détaillé des opérations pluriannuelles

.12 Tableau 11 de synthese budgétaire et comptable
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.15 Annexes - Présentation budget CVEC 2024
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_université

Tableau n°10 - Synthése budgétaire et comptable - Pour information

Budget initial 2024

——Lumzére
—vo
:;E;Z\Anlé Budget Initial 2024
Réalisé 2022 BR2 2023 (niveaux initiaux :
BR2 2023)
[ Niveau initial de restes a payer 8076 718 4932 818 44 688 089
I |
2 Niveau initial du fonds de roul it 37 054 651 42 985 229,2! 38 385 203!
3 |Niveau initial du besoin en fonds de roulement -6 504 826 -3 631 504.1, -4 339 269
Stocks 4 |Niveau initial de la trésorerie 43 559 477 46 616 733: 42724 472:
initiaux “1°1 | dont niveau initial de la trésorerie fléchée 571897 -1768 543: 2904 597:
T 1
I |
“IJ1] dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 42113 628 47 511 3241 447551171
I |
1 ]
I |
I |
T 1
-Autorisations d'engagement 151 595 661 207 702 288: 177 666 810:
I |
6 Résultat patrimonial 3990703 -2 060 500 -2316 542!
7__|Capacité d'autofinancement (CAF) 8 502 299 2339 466, 1950 742,
8 [Variation du fonds de roulement 5930578 -4 600 026, -4 177 357
I |
T 1
‘ 9 |Opérations bilancielles non budgétaires SENS 0 0: 0:
Nouvel emprunt / remboursement de prét +/- 0 ol ol
Report a nouveau 1 1
Remboursement d'emprunt / prét accordé + 1] 0; 0,
Cautionnements et dépdts - 0 0| 01
| |
T 1
‘ 10 |Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 643 489 167 331: 167 331:
Variation des stocks +/- 0 0: 0:
Production immobilisée + 0 0: 0:
1 1
Annul. recettes ex. ant / Charges sur créances irrécouvrables -322 945 -229 165: -229 165:
H 1
Produits divers de gestion courante + 966 434 396 496: 396 496:
I 1
Flux de ] |
[Gonee 11__|Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 5257 377 -575 096: 17 856 675!
Ecart_entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur exercices /- 7216 126 -6 775 460! -3675 460!
antérieurs | 1
T 1
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de l'exercice en cours +/- 12 601 077 7312 603: 22 644 375:
- onrs P P P - T 1
Ecart_entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations sur exercices /- 128 349 135 548! 135 548
antérieurs 1 |
N s . L sel . . N N 1 1
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations de l'exercice en /- 255 924 976 692! 976 692!
cours 1 1
[ |
Solde budgétaire =8 -9 - 10 - 11 29712 -4 192 261 -22 201 364
Recettes budgétaires 154 769 272, 172 716 4561 180 034 8741
Crédits de paiement ouverts 154 739 561 185 996 564! 202 236 237!
t i
Il 1
[_13 [pécalages de flux de trésorerie liés aux opérations au nom et pour le compte de tiers 162 990] -300 000 0]
I |
[ 14 TDécalages de flux de trésorerie liés aux autres encaissements / décaissements sur comptes de tiers -3 190 534] 0: 0:
1 ]
15__|Variation de la trésorerie = 12 - 13 - 14 3 057 256 -3 892 261] -22 201 364|
dont variation de la trésorerie fléchée -2 340 440 -1.136 054! -16 232 305!
dont variation de la trésorerie non fléchée 5 397 696 -2 756 207! -5 969 059!
1 —
I 1
[ 16 ]variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 + 14 2 873 322] -707 765| 18 024 007!
| |
3 T 1
n Restes a paver -3 143 899] 39 755 271, -24 569 427
1 1
Niveau final de restes a paver 4932 818] 44 688 089: 20 118 662:
Stock 19 [Niveau final du fonds de roulement 42 985 229 38 385 203, 34 207 845,
fies 20 _|Niveau final du besoin en fonds de roulement -3 631504 -4 339 269 13 684 737
finaux 21 |Niveau final de la trésorerie 46 616 733 42724 472! 20 523 108!
dont niveau final de la trésorerie fléchée -1768 543 -2 904 597: -19 136 902:
dont niveau final de la trésorerie non fléchée 47 511 324 44 755 1171 38 786 058!

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale
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Annexe

Budget CVEC - année 2024

1. Rappel

La vie de campus inclut U’ensemble des services proposés aux étudiants afin
d’améliorer leur accompagnement social, de leur proposer des activités culturelles
et sportives, de favoriser leurs initiatives et de soutenir les projets associatifs, de
mettre en place des actions en faveur de la santé ou de développement durable. Une
vie de campus de qualité répond non seulement aux attentes des étudiants mais
constitue également un facteur d’attractivité pour les établissements
d’enseignement supérieur.

Dans cette optique, la loi n°2018-166 du 8 mars 2018 relative a ’orientation et a la
réussite des étudiants a inséré dans le code de |’éducation un nouvel article L. 841-
5 qui crée « une contribution destinée a favoriser l’accueil et |’accompagnement
social, sanitaire, culturel et sportif des étudiants et a conforter les actions de
prévention et d’éducation a la santé réalisée a leur intention ».

Le produit de la CVEC doit permettre de financer des actions dont le but est de
favoriser, conformément au | de Uarticle L. 841-5 du code de |’éducation, l’accueil
et ’accompagnement social, sanitaire, culturel et sportif des étudiants, ainsi que la
prévention et |’éducation a la santé.

2. Le budget 2024

L’établissement fait le choix d’un reporting en année civile. A ce titre, les dépenses
portées en 2024 au titre de la CVEC seront exécutées de janvier a décembre.

La recette 2024 est estimée a 1770 000 €. Le tableau ci-dessous récapitule les
actions qui y sont inscrites, présentées par axes thématiques.

Les crédits inscrits au budget de la CVEC comprennent 67 % de crédits de personnel
(masse salariale du SSU, de la mission handicap, de ’assistante sociale...) et 26 % de
fonctionnement et 7% d’investissement.
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Fonctionnement
458 759 €

Personnel

1189241 €

L’établissement a fait le choix de structurer ses actions CVEC en sept catégories :

Prévention (axe A) ;

Acceés aux soins (axe B) ;
Accompagnement social (axe C) ;
Pratique sportive (axe D) ;

Art et culture (axe E) ;

Accueil des étudiants (axe F) ;
Actions transverses (axe G).

La répartition pour 2024 selon les sept axes précités est la suivante :

F - ACCUEIL DES ETUDIANTS

442 100 € G - TRANSVERSE | c- AccompaGNEMENT

SOCIAL

328 000 € 272500 €

D - PRATIQUE
SPORTIVE
71700 €

B - ACCES AUX SOINS A - PREVENTION
360 234 € 266 466 €
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