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1. INFORMATIONS GENERALES POUR LE CONTRAT EN COURS

1. Identification de l'unité

Nom de I'unité : Equipe de recherche de Lyon en sciences de I'Information et de la Communication
Acronyme : Elico
Label et numéro : UR 4147
Domaine scientifique principal :
SHS : Sciences Humaines et Sociales
Panels scientifiques par ordre décroissant de pertinence :
Panel 1
SHS3 : Le Monde social et sa diversité
Panel 2
SHS2 : Institutions, gouvernance et systémes juridiques
Panel 3
SHS5 : Cultures et productions culturelles
Panel 4
SHS1 : Marchés et organisations
Equipe de direction :

2018 - 2023 : Isabelle Garcin-Marrou, Directrice (2e Mandat)

2019 - 2022 : Julia Bonaccorsi, Directrice Adjointe

2022 - 2023 : Adrian Staii, Directeur Adjoint

Septembre 2023 - décembre 2026 : Francoise Paquienséguy Directrice — Isabelle Hare Directrice-Adjointe.

La directrice préside le Conseil d'unité, le Conseil des HDR et porte les propositions d'action ou de changement
en accord avec la directrice-adjointe. Cette derniere est tout particulierement chargée des relations avec la
tutelle principale pour laquelle elle a délégation de signature, assiste au Conseil des Composantes de U LYON
2 et fait le lien avec la direction de I'Insfitut de la Communication de U LYON 2. La directrice assume seule les
charges liées & UCBL qui ne reconnait pas les directions adjointes et celles liées & la gestion de la scolarité des
doctorants (CSI inclus) puisqu’elle est la seule a avoir accés d Adum. La prise en charge des demandes de
financement est assurée par alternance de 6 mois, calée sur les semestres 1 et 2. Tous les autres dossiers sont
étudiés et fraités en bindbme.

Elico a vu ses effectifs renforcés depuis le dernier contrat et compte aujourd’hui 47 membres fitulaires
permanents dont 18 HDR, 14 PR et 33 MCF. Cet effectif, et les 5 tutelles, laissent d’ailleurs penser a la direction
actuelle de I'unité qu'une deuxiéme direction adjointe serait nécessaire pour le prochain contrat afin qu’elle
puisse étre représentée a toutes les réunions, de composantes, de dialogue de gestion, de recrutement, de DU,
etc.

Liste des tutelles de I'unité de recherche :

Université Lumiére Lyon2 (U LYON 2) Tutelle principale

Université Claude Bernard Lyon1 (UCBL)

Université Jean Moulin Lyon3 (U LYON 3)

Ecole Nationale Supérieure des Sciences de I'lnformation et des Bibliothégques (ENSSIB)
Sciences Po Lyon (IEP LYON)

Convention quinquennale (2020-2025) avec I'Université Jean Monnet & Saint-Etienne (UJM)
Ecole doctorale de rattachement :

ED 485 Epic Education, Psychologie, Information et Communication, U LYON 2.

Seules UCBL et U LYON 3 ont la collation du doctorat.

2. Présentation de l'unité
Historique, localisation de I'unité
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La direction de I'unité souhaite avant tout présenter ce rapport comme un hommage formel & Jean-Francois
Tétu décédé en septembre 2024. Professeur des Universités & I'Institut d’Etudes Politiques de Lyon, il avait créé,
en 1991, I'équipe d’'accueil Médias et Identités, qu'il avait dirigée avant de travailler & sa fusion avec les
différentes équipes d’accueil (Ersicom et Ursidoc) du site de Lyon. Cette fusion a abouti en 2007 a la labellisation
par le ministére d'une nouvelle équipe d'accueil, Elico, que vous évaluez aujourd’hui. Le chemin parcouru est
conséquent et il était fier de ses membres, de ce qu’elle était devenue et des actions qu'elle a conduites. C'est
en grande partie grace a I'élan et I'impulsion qu'il lui a donné, ainsi qu’'da sa présence A nos cotés pendant
plusieurs années apres son départ a la retraite qu'Elico s'est développée. Une journée d'études sur la base de
ses travaux sera organisée le 10 juin 2025.

De cet historique découle la multiplicité de nos tutelles, qui est a la fois une caractéristique de I'unité et sa pierre
d'achoppement, surtout depuis que I'UCBL est sortie d'UDL-ComUE Université de Lyon en juillet 2024 pour tenter
de devenir un EPE au ler janvier 2025, sans succes finalement. Au moment ou ce rapport est rédigé (04/25),
I'UCBL est toujours sous administration provisoire ce qui complique beaucoup de procédures, y compris celles
liées au recrutement via la campagne synchronisée.

La tutelle principale de l'unité est assurée par I'Université Lumiére Lyon 2, complétée par celles de I'Université
Claude Bernard Lyon, de I'Université Jean Moulin Lyon 3, de I'Ecole Nationale Supérieur des Sciences de
I'Information et des Bibliotheéques et de Sciences Po Lyon ; de plus une convention a été signée pour cing ans
en 2020 avec I'Université Jean Monnet de Saint-Etienne pour rattacher 5 de ses EC titulaires & Elico. Elle sera
renouvelée pour le prochain contrat.

L'unité est donc installée sur 9 sites et les 47 EC, memobres titulaires permanents ainsi répartis :

- ULYON 2; deuxsites

Sur le campus historique des Berges du Rhéne (4 EC) et sur le campus Porte des Alpes a Bron (13 EC)

- ULYON 3; deuxsites

A la Manufacture des Tabacs (5 EC) et & I'lUT sur les Berges du Rhéne (3 EC)

- UCBL ; quatre sites

Sur le campus de la Doua a Villeurbanne, au Département Informatique (4 EC) et & I'lUT (1EC) et & la Croix

-Rousse, I'Inspé (1EC),

- |EP LYON ; unsite, le Campus Berthelot (5 EC)

- L’ENSSIB surle Campus de la Doua ; 1 site (Villeurbanne - 6 EC)

- UJM; deuxsites

IAE (2 EC) ; TSE (3 EC)

Dans chaque établissement Elico dispose de bureaux enseignants, souvent occupés a plusieurs, non réservés a
la recherche, & I'exception de U LYON 2 ou plusieurs bureaux sont mis a disposition des membres Elico - U LYON
2 au sein du batiment recherche (H) qui réunit plusieurs autres unités de recherche. L'unité dispose par ailleurs
d'une salle des doctorants Elico U LYON 2 et d'une salle des doctorants & UCBL, mais elle ne peut s'identifier
a un territoire géographique précis. Rattachée a la Maison des Sciences de I'Homme de Lyon-Saint-Etienne
(MHS-LSE) du site Lyon — Saint-Etienne depuis juillet 2013, Elico y a une adresse postale unique, cependant, la
localisation de I'unité pose probleme de fagon récurrente & cause de cette dispersion structurelle.
Elico regroupe la plupart des enseignants-chercheurs du site relevant de la section 71 du CNU, Sciences de
I'Information et de la Communication, et inscrit clairement ses recherches dans cette discipline, c'est une unité
mono-disciplinaire qui revendique cette position.

3. Organisation de l'unité

Elico n'est pas et n'a jamais été structurée en équipe. Scientifiquement ce sont trois, puis quatre thématiques
depuis I'assemblée générale extraordinaire de février 2025 qui témoignent de son positionnement scientifique
d lire ci-aprés. Ses activités ont lieu le vendredi, jour consacré a la recherche par les membres permanents
fitulaires de I'unité, quel que soit leur établissement.

Plusieurs fondamentaux structurent I'organisation de I'unité.

Premiérement, une direction et une direction adjointe dont les statuts de I'unité réclament qu'elle comprenne
un PR et un titulaire de U LYON 2 car le lien direct avec la tutelle principale est vital. Jusqu'd la date de rédaction
de ce dossier, la direction est élue par une assemblée générale regroupant les membres titulaires de I'unité.

Deuxiémement, présidé par la direction, un conseil d'unité composé de membres de droit, nommés par les
tutelles, un par établissement (5) ; de membres élus (5) et de représentants des doctorants (2) et des personnels
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d’appui a la recherche (1). Le travail du conseil permet la mise en place d'une transversalité d'une part et
d’une vision générale sur I'ensemble des dotations de I'autre. C'est lui qui décide des dépenses, d'abord sur
les dotations des établissements de rattachement et puis, en deuxieme partie d'exercice comptable, sur les
dotations des autres établissements excédentaires puisque I'unité n'a (toujours) pas de budget consolidé. Les
fitulaires permanents et non-permanents adressent un devis au conseil qui décide, ou pas, de prendre en
charge la dépense et qui décide de la ligne budgétaire qui la supportera. Pour les missions des doctorants, une
demande est ensuite soumise a I'Ed de rattachement qui cofinance certaines missions, plus ou moins & hauteur
de 50%.

La répartition des dépenses est un point trés lourd pour le conseil et la direction car les 5 lignes budgétaires ne
répondent pas aux mémes régles : certaines lignes ont plusieurs masses (investissement, fonctionnement,
personnels) d'autres pas. De plus, les marchés étant différents dans chaque établissement, certaines dépenses
sont éligibles pour I'un et pas pour les autres. Gréce & un gros travail, tout fonctionne bien car chaque membre
de droit du conseil établit un prévisionnel des dépenses avec ses collégues dés I'annonce du montant de la
dotation ce qui permet de mieux gérer les demandes ensuite. Cependant, la direction est trés préoccupée par
les nouvelles régles comptables que les agents comptables mettent progressivement en place et qui
conduiront & I'interdiction de la prise en charge de titulaires d’autres établissements. Un budget consolidé sera
alors & négocier sans doute.

Troisiemement, présidé par la directrice, doyenne des HDR, un conseil des HDR, fort de 17 membres au 31
décembre 2024. Il se réunit deux fois par an pour étudier les demandes d'inscription en theése et au fil de I'eau
en visioconférence si nécessaire. En juin, il étudie les demandes de candidats d un financement CDU. En
général, Elico obtient un CDU annuel via UCBL depuis 2020, un CDU une année sur deux via I'ENSSIB depuis 2023
et un & deux CDU via U LYON 2. Le conseil des HDR décide des dossiers qui peuvent étre proposés pour
candidater et les classe en vue de la réunion décisionnaire du conseil scientifique de I'école doctorale 485 dont
la direction de I'unité est membre. En septembre, il étudie les demandes d'inscription simples avant de les
fransmettre, ou pas, a I'ED.

Quatriemement, la communauté Elico, composée de membres titulaires permanents (47), non-permanents
(28), et associés (23), se réunit deux fois par an en assemblée générale ordinaire. L'assemblée générale de
rentrée, en septembre, est I'occasion de présenter les nouveaux membres de I'unité, ses projets pour I'année
et de rappeler les activités scientifiques fransversales. L'assemblée générale de sortie, en juillet, est I'occasion
de saluer les membres sur le départ, de célébrer les qualifications et de faire appel d la communauté pour les
activités scientifiques transversales. Des assemblées générales extraordinaires sont convoquées lorsque des
points particuliers se présentent comme I'intégration de la 4e thématique, ou la révision des statuts & venir.

Voici I'organigramme d’Elico.

| U LYON 2 : Tutelle principale

UCBL, U LYON 3, Enssib, IEP Lyon : Autres tutelles

UJM : Convention

| PrPAQUIENSEGUY : Direction |.__.| Dr HARE : Direction Adjcinte |

U Lyon 2 Pr Bonaccorsi
Mme Massard (PAR)
UCBL : Pr Boukacem

| CONSEILJ'UNITE (13) U Lypn 3 PrStail
Enssib : Pr Kovacs
CONSEIL des HDR (17) | Membres nommés |IEP Lyon : Pr Garcin-Mamou
Membres élus U Lyon 2 Dr Gadras
U Lyon 3 : Dr Dymytrova

UJM : Dr Labarthe
Représentants doctorants :
Mme Charrondiére-Cornil
M. Sokoum

Titulaires permanents (47)

Titulaires non-permanents (28)

Associés (23)

En plus des assemblées générales, I'unité se réunit principalement autour d’activités fransversales.

A savoir : le séminaire mensuel, mis en place en 2015 par une PR de I'unité, les séminaires thématiques présents
depuis 2019 et la JDD mise en place en 2016. Assuré depuis 2022 par deux MCF de l'unité, de deux
établissements différents, le mensuel propose 8 séances, généralement portées par des titulaires pour restituer
ou présenter leurs travaux de recherche. Cependant, depuis 2023, la premiére séance de I'année est réservée
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aux jeunes docteurs et une séance de printfemps est consacrée aux chercheurs invités de I'unité. Ensuite, les
séminaires thématiques : ceux-ci ne sont pas pérennes et varient au fil des années. Pour la période évaluée, les
membres titulaires permanents de I'unité ont porté : 1/ depuis 2023 le séminaire “Méthodologie de I'entretien”
(séminaire croisé avec le Gresec, en visio uniquement) ; 2/ depuis 2023, le séminaire “"Médias et Journalisme en
TensionS" qui prend la suite d'un atelier du contrat antérieur sur la méme thématique ; et 3/ depuis 2023, le
séminaire "IA : Approches critiques en SIC", porté par trois membres de U LYON 3, qui propose deux séances
par an. Portée par une PR et un MCF de I'unité, de deux établissements différents, la Journée des Doctorants
permet & 8 doctorants de I'unité de présenter leurs travaux et de cibler les questions G adresser & la
communauté Elico. Ce " baptéme de communication ”, comme I'a dit I'un d'entre eux en 2023, leur offre une
premiere expérience de présentation dans une ambiance bienveillante et chaleureuse. Une année sur trois, la
JDD est pensée en distanciel pour accueillir les présentations des doctorants résidant & I'étranger. Enfin, depuis
2024, la direction a instauré des rdv d'une heure en visio pendant la pause déjeuner, les “Webinaires d'Elico”
qui sont I'occasion de s'informer et de se mettre a jour sur différents services offerts & la communauté
scientifique locale, les services de la MSH-LSE par exemple, les fonctionnalités de la plateforme Mir@bel, la
protection des données, les programmes PEPR Iccare ou Shape-Med@Lyon, etc.

Ces différentes activités permettent aux membres Elico de se retrouver en présentiel ou en distanciel environ 3
vendredis sur 4. Les lieux de ces activités sont choisis avec vigilance et bienveillance pour ne pas défavoriser ou
favoriser les collégues selon leurs emplacements géographiques dans la métropole ou a Saint-Etienne. C'est
pourquoi, la MSH-LSE, la Maison de la Recherche de U LYON 3 ou les salles de la Maison Internationale des
Langues et des Cultures sont régulierement retenues ; ces locaux sont tous situés dans le quartier universitaire
historique du 7eme arrondissement, sur les berges du Rhdne et tres bien desservis.

Elico manque terriblement de soutien administratif & la direction en termes de PAR. Jusqu'd mai 2024, Elico
disposait d'un PAR & 50 % & U LYON 2, d'un PAR & U LYON 3 passé de 60 & 80% en 2023 et d'un PAR & 50% &
UCBL. Depuis mai 2024, ce personnel de UCBL a muté et le recrutement n’aboutira que 9 mois plus tard, 9 mois
pendant lesquels aucun remplacement n'a été proposé par la tutelle, c'est la collégue membre du droit du
Conseil d'unité qui a assuré le relai comptable au détriment de ses autres activités. De plus, nos demandes
répétées a U LYON 2 pour augmenter la quotité de travail du PAR n'ont jamais été entendues. Pour les autres
établissements, ENSSIB et IEP LYON, ce sont les personnels administratifs du service des finances ou de la
recherche qui sont les interlocuteurs des EC membres d’Elico et de la direction, sans quotité de tfravail fléchée
pour Elico. Les collegues étant trés actifs, les doctorants trés nombreux & U LYON 2, les trois PAR ont déja fort &
faire et aucun PAR n’'est en mesure de soutenir la direction, qui doit composer avec la situation et s'investir trés
conséquemment. Chaque établissement a ses propres applicatifs de gestion, ses propres marchés et
procédures et Infranet, ce qui ne simplifie rien pour la direction.

Tableau 1 : Effectifs de I'unité au 31/12/2024

2015 2019 2024
PR 7 10 14
MCEF 29 32 33
PAR 1,2 1,6 1.3
Doctorants 24 18 28

4. Thématiques scientifiques

L'unité Elico revendigue son ancrage dans les Sciences de I'Information et de la Communication (SIC), en tant
que champ disciplinaire a part entiere. Son choix de rester une unité mono-disciplinaire ne signifie cependant
pas un repli, mais au contraire une ouverture assumée sur la diversité des problématiques et des approches au
sein des SIC. En effet, la pluridisciplinarité ne se réduit pas & un simple assemblage de disciplines hétérogénes.
Dans le cas des SIC, elle est constitutive de la richesse du champ lui-méme, qui mobilise des cadres théoriques
et des méthodologies variés pour analyser des objets complexes et évolutifs. C'est précisément cette capacité
a dialoguer avec d'autres disciplines (sociologie, sciences politiques, philosophie, sciences du langage, etc.),
tout en conservant une cohérence interne forte, qui fait la singularité et la force des SIC.
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Loin de cloisonner, I'organisation en trois, puis quatre thématiques depuis février 2025 permet une circulation
des idées et une mise en réseau des compétences, favorisant I'émergence de projets fransversaux Médias :
identités, espace public, information, journalismes ; Culture : médiations, institutions, industries culturelles,
pratiques ; Science et société : production, circulation, Iégitimation des savoirs et Territoires : Santé, Transitions,
Patrimoines. Sans figer la recherche, cette structuration thématique permet & Elico d'interagir avec d'autres
disciplines sans perdre son ancrage spécifique dansles SIC. Ces thématiques structurantes renvoient aux grands
univers de compétences, de références et de recherche des membres d'Elico, qui se reconnaissent dans I'une,
I'autre, ou plusieurs de ces thématiques, sans répartition nominative aucune.

Dans un contexte ou de nombreuses unités de recherche sont contraintes a une pluridisciplinarité
institutionnelle, Elico fait le choix stratégique d'une ouverture maitrisée, favorisant une approche intégrée des
sciences de l'information et de la communication. Ainsi, la pluridisciplinarité, loin d'étre un impératif structurel,
devient chez Elico une dynamique interne et évolutive qui renforce son impact scientifique et sa capacité &
répondre aux grands enjeux sociétaux contemporains, comme ses contrats en témoignent.

5. Environnement de recherche

Depuis le précédent contrat, I'unité a consolidé son inscription dans I'écosystéme du site afin de pérenniser « la
reconnaissance de ses savoir-faire et de ses expertises dans la discipline », mais elle a également renforcé celui-
ci.

En premier lieu, la présence de plusieurs membres de I'unité & des postes de vice-présidence ou de référents 1/
au sein des tutelles, a savoir: 1 VP Sciences et société U LYON 2, 1 VP Communication, vie étudiante et culture
ULYON 2, 1 VP Ressources Numériques U LYON 2 ; 1 référent Sciences ouvertes UCBL ; 1 PR ENSSIB & la direction
de larecherche ce qui donne & I'unité une vision d'ensemble des stratégies et actions sur les politiques menées
aux hiveau des établissements ; 2/ dans les conseils centraux, & savoir : 2 CR ULYON 2, 1 CRIEP LYON, 2 CA U
LYON 2, 1 CFVUULYON 2 et 3CACULYON 2, 1 CR et 1 CAC UJM qui font que ces membres nommés évaluent
des appels a projets internes, des dossiers de promotion, de CRCT, de délégation ; 3/ dans les commissions
paritaires, & savoir : 1 CT/CSA U LYON 2, 1 CT/CSA IEP LYON, ce qui inclut I'unité dans le dialogue social des
établissements et la sensibilise sur les problématiques liées d la santé, la sécurité, les conditions de vie au travail,
la parité, etc. Ces implications fortes permettent a I'unité de bénéficier d’'une vue et d’'une connaissance fine
des politiques scientifiques des futelles. A cela s'ajoute une direction de composante (PR ULYON 2; PR U LYON
3) et deux directions adjointes (2 MCF U LYON 2) sur le contrat évalué ; ses différentes positions au sein des
tutelles font que I'unité est & la fois tres impliquée, intégrée, située et reconnue sur le site.

Ensuite, plusieurs autres mandats au niveau cette fois-ci d'UDL-ComUE Université de Lyon renforcent I'intégration
et le rayonnement de I'unité : 1 CA et 1 direction de I'école doctorale ED 485 Epic & laquelle est rattaché Elico.
Important soutien des doctorants pour leurs missions et dans I'attribution des CDU, la présence d'un PR en SIC
a sa téte a permis non seulement de faire rayonner la discipline au niveau local, mais a facilité I'insertion de
I'unité dans I'écosysteme scientifique.

Elico peut également s’appuyer sur les ressources d'UDL-ComUE Université de Lyon, notamment du cété de sa
Fabrique de I'innovation, du Pdle universitaire d’innovation IMPULSE et de la Société d'accélération des
transferts de technologies (SATT) Lyon-Saint-Etienne, plus particulierement dans I'axe Humanités et urbanité :
usage des locaux, recherche-formation et action, projets de recherche pluridisciplinaires, relations avec les
partenaires non académiques. Vient compléter ces ressources, le Collegium, institut d'études avancées (IEA)
fondé en 2006 et intégré a I'Université de Lyon, qui accueille des chercheurs internationaux en résidence pour
des périodes de 5 ou 10 mois, leur offrant 'opportunité de développer des projets de recherche innovants en
collaboration avec les unités de recherche du site universitaire de Lyon/Saint-Etienne. Ce dispositif a permis
d'accueillir lpek Azime CELIK RAPPAS, professeur associée a 'Université Kog d'lstanbul de février a juin 2021 avec
le soutien complémentaire du LabEx IMU.

Par ailleurs, I'unité qui est membre de la Maison des sciences de I'hnomme Lyon-Saint Etienne (MSH-LSE) depuis
2013, a renforcé ses liens avec I'institution depuis le précédent contrat. En effet, plusieurs membres de I'unité
sontimpliqués dans I'animation de deux axes : 2 PR (ULYON 2 et U LYON 3) ont été successivement responsables
de I'axe Société et Humanités numériques, 1 MCF (UCBL) responsable de I'axe Genre. Désormais MCF HDR, ce
membre de I'unité occupe depuis la rentrée 2024 la fonction de directrice adjointe de la MSH-LSE. Les liens
avec cette institution sont donc forts et pérennes, au-deld méme du soutien logistique qu’elle offre a ses
laboratoires associés. Un membre d’Elico a déja obtenu un financement dans le cadre de 'appel a projets
interne de la MSH-LSE (Caodra).
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Comme lors du précédent contrat, I'Ecole Urbaine de Lyon (Institut Convergences) demeure un point ressource,
notamment pour les financements des mobilités pour des recherches ; I'appui au développement de la
formation par la recherche.

Elico est frés impliqué dans le LabEx Inteligence des Mondes Urbains — IMU : dans son pilotage (1 PR membre
du conseil scientifique), mais aussi dans le portage de la Chaire Data et Services pour une Ville Durable par la
méme PR et par des stages recherche financés par le LabEx pour les étudiants de M2 issus de Master adossés &
I'unité. La Chaire DSVD est une forme de chaire industrielle financée par Renault Group et rattachée au LabEx
IMU, active de 2019 & 2024, elle a été co-portée par une PR Informatique du Liris, un Directeur de de recherche
en Urbanisme du Laet et une PR en SIC d'Elico. C'est elle qui a porté HEDA (Hétérogénéité des données et des
acteurs) le projet socle de la Chaire. L'unité est également engagée par ses projets scientifiques le LabEx ASLAN
(Itac, Présence Numérique). Durant la période évaluée, plusieurs contfrats ont été également obtenus dans le
cadre de I'ldex lyonnais (SmartEx, Dons de Gamétes, Apprendre et Enseigner avec le Numérique, New Cities
and Heritage, uses of social medias, Smart city as a concept) dans le cadre de projets interdisciplinaires et/ou
internationaux.

La forte intégration de I'unité dans le tissu académique et extra-académique du site offre une visibilité certaine
a ses membres dans leurs fonctions électives comme dans leurs fravaux, elle facilite également I'implication
d’'Elico dans des projets pluridisciplinaires et plus largement poursuit le processus de reconnaissance de la
discipline sur le site.

6. Prise en compte des recommandations du précédent rapport

Depuis le précédent rapport, I'unité a véritablement progressé sur plusieurs points car les recrutements sur la
période de 5 PR et de 9 MCF sont intervenus, suite & des départs a la retraite, mutations mais aussi gréce a une
création et des redéploiements de poste qui ont permis de mieux ajuster avec les profils des postes mis au
concours a la fois avec son positionnement thématique et les 19 parcours de masters adossés (voir Annexe _1) ;
ces ajustements ont tous été bénéfiques a son renforcement.

Sonticireprises les 9 principales recommandations du précédent rapport.
1/ Renforcer les partenariats, augmenter le nombre de contrats Cifre.

Plusieurs partenaires sont trés présents désormais dans notre écosystéme. Les collectivités territoriales, dont les
problématiques sont proches de nos thématiques et tout particulierement, la Métropole de Lyon avec laquelle
plusieurs contrats de recherche ont été signés comme One Health, mais aussi APA et un contrat doctoral, la
Région Aura au travers de ses appels Pack AMBITION. Les bourses Cifre matérialisent des liens avec des acteurs
importants de nos recherches comme Openedition.org. Pour le contrat évalué, I'unité compte 5 contrats Cifre
sur la période évaluée : avec le Musée des Confluences, OpenEdition.org, la Fédération Francaise de Rugby,
la Métropole de Saint-Etienne et I'Observatoire des politiques culturelles. Elico compte également d'autres
catégories de financements doctoraux en lien avec les collectivités territoriales (2) et des agences francaises
de financements publics de la recherche (2).

La mise en place de I'alternance progressive dans dix des parcours de masters adossés a I'unité (voir Annexe_1)
permet de nouer des partenariats avec le tissu €économique, institutionnels et associatifs de proximité, propices
a la construction d'un projet de Cifre avec des étudiants désireux de poursuivre en these.

2/ CEuvrer a ce que tous les membres de l'unité soient en capacité d'effectuer une mission compléte
d’enseignant-chercheur (tant en termes de publication que d’expertise) et ne soient pas cantonnés a des
charges d’administration et d’enseignement.

Ce point ne peut étre amélioré du seul cdté de I'unité qui, par adilleurs, ne requiert aucune tGche administrative
a prendre en charge dans les profils recherche des postes qui la concernent. De plus, tous les membres titulaires
permanents engagés dans une animation scientifique de 'unité ou représentants de leur tutelle sont bien
entendu volontaires. A plusieurs reprises déja la direction de I'unité a fait son possible, lorsque cela a été
nécessaire, dans les négociations avec les tutelles pour que les collegues en charge de fonctions importantes
obtiennent une décharge. Pour la direction de I'unité, par exemple, aprés deux ans de négociation, la
décharge G IEP LYON est passée de 25h & 40h, en 2024 ; en revanche, pour la direction adjointe de la MSH-LSE,
cette négociation a échoué avec la composante de I'UCBL dont dépend la collégue concernée et a I'UCBL,
aucune décharge n'a été obtenue non plus pour la collégue chargée de mission Science Ouverte. En
revanche, la collégue VP & U LYON 2 a une décharge compléte d'enseignement et les deux collégues qui ont
été VP avaient des décharges de 96 h pour la VP communication & culture a U LYON 2, de 128 h pour la VP Vie
étudiante communication & culture & U LYON 2 ; la collégue directrice de I'ED a une décharge de 40 h.
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3/ Tout d’abord I'unité doit veiller @ maintenir voire a développer son vivier de doctorants.

L'unité y veille et n'a pas de soucis avec le vivier de doctorants. Merci de vous reporter au Domaine 1, référence
2 (page 17) pour le détail ainsi qu'd I' Annexe_1 listant les 19 parcours de masters adossés a I'unité. 10 d'entre
eux ne fonctionnent pas en alternance et font du doctorat un débouché possible et réel pour les masterants.
Les masterants qui envisagent une poursuite en thése sont invités a la JDD pour y écouter les présentations des
doctorants, les rencontrer et se rencontrer enfre eux.

4/ Avoir une plus grande articulation entfre I'unité et les parcours de masters

Depuis le dernier contrat, plusieurs efforts ont été faits, qui ont porté leurs fruits. Tout d'abord, les fiches de poste
proposent une adéquation forte entre les profils d'enseignements et recherche qui n'écartélent plus les
collégues recrutés. Cette osmose permet aux EC de nourrir leurs cours de leurs recherches et parfois méme de
les présenter comme telles en cours de M2. Ensuite, il est important de souligner le fait qu'une trentaine de
membres d'Elico enseignent la méthodologie de la recherche dans les masters adossés de leurs établissements
et proposent des cours sur I'épistémé de notre discipline dans ces masters qui ne relévent pas tous d'une
composante information-communication (UCBL et UJM). lls assurent également ou ont assuré pendant la
période évaluée des enseignements articulant formation et recherche en master. Peuvent étre cités par
exemple, les cours magistraux et conférences de méthode “Histoire et théorie de la communication” et
“"Communication et enjeux contemporains” ou encore "Approches théoriques de I'information”, “Enjeux du
numérique”, les TD “Editorialisation et Problématiques de recherche”, “Problématiques de terrain”. De plus, des
expériences de stage recherche sont offertes d des étudiants de M2 qui rejoignent des programmes de
recherche comme en 2024 sur le projet ANR Adapps ou sur le projet ROR2, mais aussi sur les projets VDVN en
2021 et Présences Numeériques en 2020, qui ne sont que des exemples. Enfin, les masterants qui manifestent un
intérét pour le doctorat sont invités & participer & la JDD pour écouter et rencontrer les doctorants.

5/ Une manifestation du type « journée d’intégration » a destination des doctorants mais aussi des nouveaux
enseignants-chercheurs recrutés incluant une visite des sites et une présentation des chantiers scientifiques du
laboratoire pourrait élre une maniére intéressante de répondre a I'éclatement géographique du laboratoire et
faciliterait I'appropriation de son identité scientifique.

Comme écrit supra, les nouveaux enseignants-chercheurs rattachés a I'unité sont accueillis lors des assemblées
générales de sortie ou de rentrée qui leur donnent I'occasion d'une bréve présentation de leurs travaux et
profils ; ils sont ensuite tout particulierement invités & communiquer plus longuement dans une des séances du
séminaire mensuel et d se rapprocher d’un séminaire thématique le cas échéant. L'unité n’ayant des locaux
spécifiques qu'a U LYON 2 sur le Campus Portes des Alpes et ces derniers étant destinés a accueilllir les
doctorants et les chercheurs de I'unité rattachés a I'établissement, aucune visite de site n'est proposée. Quant
a I'appropriation de I'identité scientifique de I'unité, elle passe par les séminaires, la JDD et les webinaires Elico.
Les forces vives de I'unité ne lui permettent pas, pour le moment, de faire plus.

6/ De méme, une formalisation et un affichage plus explicite des principes visant le fihancement de la vie
scientifique des doctorants (plafond, type de déplacement...) permettrait une meilleure lisibilité de ce dispositif
a destination des jeunes chercheurs.

Ces informations sont partagées aujourd’hui par plusieurs moyens complémentaires. Pour les doctorants :
d'abord une réunion de rentrée principalement destinée aux D1, mais ouverte & tous avec la direction qui
explique ces principes, variants d'un établissement & I'autre par dilleurs ; ensuite I'intranet du site de I'unité
rappelle les procédures d suivre et permet le téléchargement des formulaires requis ; enfin les deux doctorants
élus au conseil d'unité se font le relai de ces informations lorsqu'ils sont directement sollicités. Pour les nouveaux
collegues, le référent de I'établissement et la direction de I'unité expliquent ces principes qui sont également
disponibles dans I'infranet du site web. Sans aucune ressource de type PAR, c'est la direction qui tient pour
partie le site web a jour et pour totalité I'intranet, faire plus n'est pas possible en I'état ; c’'est pourquoi elle
répond toujours et rapidement & toutes les questions directement posées par les membres titulaires permanents
ou pas en expliquant le pourquoi du comment.

7/ Enfin, étant donné les compétences en ce domaine de certains enseignants-chercheurs du laboratoire, une
publication interne a destination de tous les membres de I'unité sur la question de la bonne gestion et du bon
recueil des données de la recherche semblerait particuliérement bienvenue pour que I'ensemble de la
communavuté prenne conscience de cette réalité.

Depuis la derniere évaluation, les membres de I'unité ont pu bénéficier des ressources de leurs établissements,
des formations proposées par I'Urfist et des formations de la MSH-LSE sur I'établissement de plans de gestion de
données de la recherche. Deux webinaires ont été organisés avec les personnes ressources de la MSH-LSE sur
la question des données de la recherche en 2023 et 2024. De plus, ces questions ont été évoquées en
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profondeur lors de plusieurs séances de séminaire mensuel portées par les membres permanents de I'unité qui
en sont spécialistes. Enfin, la journée Méta Science a été également I'occasion de s'en préoccuper.

8/ Rester trés attentif @ maintenir I'équilibre enfre la cohérence, la nécessité d’apparaitre comme un laboratoire
identifiable par des thématiques et des objets et la nécessité de s'adapter a des changements liés aussi bien a
la taille de 'unité qu’a ses multiples tutelles.

De facon générale, I'unité adapte et ajuste ses thématiques & chaque contrat quinquennal pour rendre visible
les questionnements et les objets qu’elle étudie et tient grand compte des évolutions en termes de terrains et
de méthodologie puisque ce sont eux qui lui permettent de se positionner sur I'empan de la discipline, de
I'information & la communication. De plus, & I'échelle locale, la direction actuelle d’Elico a entrepris dés son
début de mandat de rencontrer annuellement tous les VP Recherche des établissements tutelles ou
conventionné pour présenter et positionner I'unité plus clairement. En complément, elle participe a toutes les
réunions de DU avec les principaux partenaires (LabEx, MSH-LSE, TSE de I'UJM, etc.) du site afin de réaffirmer
sans cesse son positionnement sur I'empan complet de la discipline.

9/ Il est également important que I'unité poursuive les efforts entrepris en termes de valorisation. De ce point de
vue, la clarification du séminaire en objets identifiés annuellement est une décision qui apparait pertinente pour
aider a faire fonctionner le nouveau projet mais aussi a identifier des résultats plus facilement communicables
a tous les partenaires de l'unité.

L'unité persévere dans ses efforts et deux actions ont été entreprises en réponse d cette recommandation. Le
séminaire mensuel est passé de 6 séances par an dans le précédent contrat & 8 dans le contrat évalué et les
“chantiers” du précédent contrat ont été remplacés par les séminaires thématiques actuellement au nombre
de 3, et par le séminaire JUDDGES rattaché par le contrat du méme nom. Par ailleurs, les membres titulaires
permanents sont encouragés et financiérement soutenus pour publier les résultats de recherches collectives
dans la collection Ere Numérique Lab.ELICO de I'unité aux Editions des Archives contemporaines.

2. INTRODUCTION DU PORTFOLIO

Le portfolio présenté par Elico a été composé a partir de propositions des groupes de travail spécifiques aux
trois domaines du DAE, suivies d'une discussion et sélection définitive par le Conseil d'Unité en mars 2025. C'est
donc une sélection totalement consensuelle qui est présentée ici, ce qui reflete tout a fait la volonté de la
direction.

Ce portfolio comprend trois types d'items qui témoignent de la qualité et de la complémentarité des activités
de I'unité tout en portant I'attention sur les nouvelles activités ou productions renforcant le travail et la place
d’'Elico dans sa discipline, & I'international comme dans son écosystéme de proximité. En effet, les items choisis
valorisent cette triple dynamique forte et trés présente dans le contrat évalué qui a conduit Elico & conforter sa
place dans la discipline d I'échelle nationale, & se mobiliser pour en intégrer une dimension internationale et &
renforcer sa propre unité par des activités fédératrices. Pour en témoigner, il propose 5 publications scientifiques,
3 animations scientifiques d'importance, et 3 activités internes a I'unité toutes rattachées aux dynamiques
évoquées ; le tout détaillé dans le fichier ZIP_Portfolio.

1. Publications :
Plusieurs criteres ont conduit a cette sélection drastique : incarner les thématiques vitrines de I'unité (P1/Th1, P2,
P4/Th3, P3/Th4, P5/Th2), valoriser le travail collaboratif en interdisciplinarité (P1, P3) et les publications issues de
recherche financées (P3, P4, P5), représenter nos 5 tutelles, inclure la recherche fondamentale (P2, P4).

P1 = Djibril Diakhate, Susan Kovacs, Stéphane Le Bras. La désinformation, hier et aujourd’hui. Une
approche interdisciplinaire. Les contextes. Balisages, 8, 2024, (10.4000/11sup). (hal-04761751)

P2 = Chérifa Boukacem-Zeghmouri. Predatory journals entrap unsuspecting scientists. Here’s how
universities can support researchers. Nature, 2023, 620 (7974), pp.469-469. (10.1038/d41586-023-02553-
1). (hal-04939650)

P3 = Julia Bonaccorsi, Sarah Cordonnier (Dir.). Territoires. Enquéte communicationnelle. Editions des
Archives Contemporaines. (hal-01967796)
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P4 = Valentyna Dymytrova, Isabelle Hare, Valérie Larroche, Francoise Paquienséguy, Marie-France
Peyrelong. Données urbaines et smart city. Entre représentations et pratiques professionnelles. Editions
des archives contemporaines. 2020, 978-2813003263. (halshs-04763026)

P5 = Valérie Croissant (Dir.). L’avis des autres. Prescription et recommandation culturelles a I'ere
numérique. Editions des archives contemporaines. 2019, Collection "ére numérique", 9782813002464.
(hal-01984039)

2. Evénements :

L'implication forte de plusieurs membres permanents et non-permanents d'Elico dans I'organisation de ces
événements témoigne avant tout de la reconnaissance de I'unité et de ses membres par des acteurs de poids
car I'accueil des congrées internationaux s'est fait suite d une candidature conjointe de I'unité et d'une de ses
tutelles et I'organisation de la journée Méta Science sur sollicitation directe du ministere grace a I'expertise de
nofre collegue de UCBL.

E1 = Elico a porté, avec le soutien du UCBL et un financement ministériel, I'organisation de la premiére journée
Méta science 2024 - Métascience, Recherche sur la Recherche et Science Ouverte en dialogue le 15 novembre
2024. Elle envisage la suite et le prolongement des problématiques et du champ de I'IST. Cette conférence est
une premiére scientifique en France sur ces questions et témoigne de noftre expertise sur la troisieme thématique
de I'unité. Les conférences sont désormais disponibles sur Canal U.

E2 = Elico a porté, avec IEP LYON et U LYON 2, la Conférence 2024 du Council for European Studies du 3 au 5
juillet 2024. La thématique proposée par le comité local était Radical Europe : Violence, Emancipation &
Reaction, elle est venue conforter principalement la premiére thématique de I'unité en lien avec les médias,
mais aussi la 4e avec sa résonance sur I'espace européen et la dimension européaniste.

E3 = Elico a porté, avec IEP LYON, le Congrés 2023 de I'International Association for Media and Information
Research du 9 au 13 juillet 2023. Manifestation scientifique a I'américaine, il a accueilli 1200 participants de 86
nationalités différentes, et proposé 2006 papiers déposés en ligne (On-line Congres Paper_OCP) et 487
communications sur le site Rockefeller de UCBL. La thématique proposée par le comité local était Inhabiting
the planet : Challenges for media, communication and beyond et c'est elle qui a initié la réflexion sur la 4e
thématique de 'unité (Territoires : Santé, Transitions, Patrimoines), désormais intégrée.

3. Activitésinternes :
Les activités retenues suivantes I'ont été sur la base des critéres suivants : témoigner du dynamisme des membres
de I'unité et/ou de I'investissement de I'unité, valoriser la diversité des publics impliqués et concernés.

A1 = Soutien a la formation doctorale : une dynamique et une logique globales.

La premiére catégorie d'activités releve de notre soutien aux doctorants. Celui-ci s'inscrit dans une dynamique
globale. Elle commence par la journée des doctorants, instituée en 2017, qui leur permet de présenter leurs
travaux dans un cadre restreint et bienveillant. Elle a ét¢ maintenue en distanciel pendant la pandémie mais
annulée en 2021 & cause des températures caniculaires rencontrées a Lyon en juillet. C'est souvent leur
premiéere expérience de communication scientifique. Cette dynamique se prolonge par un soutien financier
conséquent des missions (complété par I'ED EPIC). Elle inclut aussi une résidence d’écriture de trois jours, qui
participe de I'écosystéme de la formation doctorale, puisqu’elle réunit les doctorants en phase d'écriture et
des chercheurs seniors de I'unité, en 2023 11 doctorants et en 2024 13 doctorants y ont participé. Elle s'achéve
avec le Bilan Annuel Lyonnais, le Bal, organisé par les doctorants et jeunes docteurs de I'unité, pour valoriser
sous la forme de retour d'expérience les réalisations et travaux de I'année universitaire écoulée (soutenances,
publications scientifiques, communications majeures, etc.).

A2 = Le séminaire mensuel

La deuxieme releve de notre volonté de partage et d'échanges sur les projets de recherche en cours qui
s'incarne dans le séminaire mensuel de I'unité, fondé en 2015. C'est lui qui permet & toute notre communauté
de se trouver et de s'informer sur les fravaux et questionnements des collégues, fort & de 6 puis 8 séances par
an, il constitue notre axe centripéte.
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A3 = La froisieme catégorie reléve de la participation des membres Elico dans la structuration de la recherche
pluridisciplinaire sur le site de Lyon-St Etienne et tout particulierement par I'engagement de 5 membres, dont 4
PR dans la gouvernance de la MSH-LSE et du LabEx IMU pendant le contrat évalué. Ces positions stratégiques
sont une charge conséquente pour les membres impliqués, la plupart du temps sans décharge aucune
d’enseignement, et témoignent a la fois de la confiance accordée a I'unité et de I'implication de ses membres
au bénéfice du collectif.

3. AUTOEVALUATION DE L'UNITE

Domaine 1. Objectifs scientifiques, organisation et ressources de I'unité

Référence 1. L'unité s'est assignée des objectifs scientifiques pertinents et elle s’organise en
conséquence.

La dynamique scientifique de I'unité, incarnée par une production, un rayonnement et une attractivité
notables, nécessite un pilotage attentif pour garder I'unité scientifique de I'unité elle-méme, au-deld de son
appartenance disciplinaire. Il repose sur des objectifs scientifiques qui croisent les thématiques de I'unité et les
politiques scientifiques ou les orientations des tutelles, en lien fort et proche avec les formations, principalement
les masters adossés a l'unité. Pour le contrat évalué, la dynamique scientifique s'articule autour de quatre
thématiques en vigueur aujourd'hui et Elico ambitionne de poursuivre le développement d'une expertise et
d’'une production scientifique désormais solidement établie dans ces quatre thématiques.

T1 = Médias : identités, espace public, information, journalismes.

Avec TI1, Elico poursuit le développement de son expertise, reconnue par ses partenaires et tutelles, dans
I'analyse des processus info-communicationnels qui faconnent les identités (de genre, professionnelles), les
espaces publics (notamment les espaces publics urbains ou périurbains) et les flux informationnels (médiatiques,
politiques, de données, de services), tous marqués par des dispositifs, des jeux d'acteurs et des productions.
Cela souléve des interrogations persistantes sur des espaces publics marqués par des tensions sociales et
politiques, des débats médiatiques, des stratégies de communication institutionnelle et des initiatives
numériques autour de concepts comme la « smart city », les « fake news » ou encore le « participatif », qui
doivent étre constamment réinterrogés. Le positionnement et les productions d'Elico visent a caractériser les
productions info-communicationnelles émergeant des médias anciens ou nouveaux, des plateformes et des
données générant de nouvelles offres de services. Les processus étudiés incluent le réle des intermédiaires dans
I'espace public (par exemple, les plateformes participatives), les usages et impacts des données mises a
disposition (dans les services urbains ou autres contextes) ainsi que I'influence des productions médiatiques,
gu'elles soient traditionnelles ou numériques, sur les dynamiques socio-politiques. S’appuyant sur le continuum
« données — discours » exploré dans son précédent contrat sous la forme d'un chantier de recherche transversal
aux thématiques, Elico examine, entre autres, la polysémie de la notion d'information (de I'information
médiatique aux données numériques). Cette démarche associe I'analyse de grands corpus d une attention
particuliere aux zones d’ombre, comme le « digital labor » des utilisateurs du web ou les consensus apparents
issus des processus algorithmiques. Ces identités, ces langages et ces pratiques médiatiques, pluriels, évolutifs
et donc culturels sont & la fois des processus et des états, dont les recherches s'afttachent & caractériser, par
I'analyse des discours et des dispositifs, les manifestations symboliques.

Les enjeux de cette thématique ne sont pas nouveaux, mais ils se renouvellent en raison de la multiplication des
offres et des logiques qui les sous-tendent. Ainsi, ces défis suscitent des questions toujours actuelles dans des
espaces publics traversés par des tensions sociales et politiques, des débats médiatiques, soumis & des logiques
fortes de communication institutionnelle et des propositions numériques.

Depuis septembre 2023, un séminaire thématique est venu enrichir cette thématique, Médias et JournalismeS
en tension : normes, pratiques et discours pour proposer un espace commun d'échanges et de discussions sur
des questions vives autour des journalismes et des médias contemporains aux membres de I'unité, en intégrant
les tensions concernant des questions d’identité et de sociologie professionnelles, de rapports aux territoires et
d la spécialisation thématique ou encore les traitements journalistiques des sujets et des idées.

Cette thématique permet a Elico d’afficher notamment ses travaux en lien avec la radio, média peu étudié
par ailleurs, avec les fransformations des métropoles de leurs objectifs de smart & green city, avec le processus
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accéléré de concentration des médias au niveau national mais aussi international, qui engendre de nouveaux
modeéles économiques et éditoriaux.

T2 = Culture : médiations, institutions, industries culturelles, pratiques

Avec T2, Elico affiche son expertise dans les médiations de la culture et accroit sa visibilité en capitalisant sur les
résultats du précédent quinquennal. T2 s'intéresse aux interrelations et aux nouvelles porosités entre les logiques
politiques, sociales, industrielles, médiatiques et économiques qui influencent la définition et la circulation des
objets culturels. Ces problématiques sont traversées par des paradigmes normatifs tels que la créativité, la
recommandation, linnovation et l'expérience, qui induisent des évolutions et des réinterprétations des
référentiels et pratiques de I'action culturelle, dépassant les seules dynamiques injonctives (marketing,
participation, horizontalité, entrepreneuriat culturel). Les recherches qui nourrissent T2 ftraitent de
I'approfondissement de la connaissance info-communicationnelle des mécanismes contemporains des
énonciations politiques de la culture et du réle social de la création, en questionnant le sujet politique, I'identité
et I'altérité au cceur de I'action artistique et culturelle (les institutions culturelles dans I'espace social et la Cité,
I'industrialisation de I'indistinction culturelle par les médias numériques) ; proposent de nouveaux cadres
analytiques pour appréhender la question des publics et les évolutions de la réception (le statut de
I'amateurisme, I'entrelacement des pratiques culturelles et médiatiques) ; et enfin, caractérisent les dimensions
multiples de la circulation des objets culturels et le role des chercheurs en tant que médiateurs auprés des
institutions culturelles dans I'espace public (la question de la valeur, la place de la critique, du désaccord et du
conflit autour des productions symboliques).

Le contrat évalué s'est particulierement intéressé da la production de connaissances théoriques et
méthodologiques liées aux modes d'existence et de désignation des formes culturelles & travers le temps,
I'espace et les autorités. Il s’est organisé autour de la construction d'objets qui intégrent le prisme des
temporalités : en explorant les processus de catégorisation et de mémoire, ainsi que leur ambivalence politique
(insfrumentalisation ou argument de lutte), ou encore en prenant en compte le femps long dans I'analyse des
formes, objets et discours référentiels. Ces entrées (temporalités, espaces, autorités) sont approfondies par
I'analyse des configurations signifiantes (textes, documents, espaces, images, objets), des économies
documentaires et des dispositifs, ainsi que des stratégies des acteurs sociaux. L'étude des pratiques
interprétatives met en lumiére la maniére dont elles redéfinissent les axiologies de la |égitimité culturelle et du
rapport entre politique et culture.

Cette thématique permet 4 Elico d'afficher ses fravaux en lien avec les industries culturelles et créatives, avec
la plateformisation du secteur culturel, avec I'évolution des pratiques spectatorielles dans un contexte post-
covid, avec le label et les dispositifs mis en place par Villeurbanne, élue « capitale francaise de la culture »,
avec les utilisations numériques intergénérationnelles proposées par la bibliotheéque municipale de Lyon, en se
centrant sur les aspects relationnels, linguistiques et éducatifs associés & ces interactions et a leur médiation par
les professionnels, exemples parmi d'autres.

T3 = Science et société : production, circulation, lIégitimation des savoirs

Avec T3, Eico ambitionne de consolider et d'élargir son expertise dans I'analyse des mutations de la
communication de l'information scientifique, depuis les échanges entre pairs jusqu’'d son ouverture vers la
société et les citoyens. S'inscrivant dans la continuité des avancées du quinquennal précédent, |'objectif est
d’'explorer et de questionner les nouvelles modalités de production, de diffusion, d’évaluation et de légitimation
des savoirs, en favorisant les interactions entre experts et amateurs. Les approches de Science Ouverte et de
Sciences avec et pour la société y trouvent naturellement leur place, grandissante.

Cette thématique souléve deux grands enjeux : d'une part, I'étude des dynamiques qui faconnent les modéles
historiques de communication, de médiation et de diffusion de I'information scientifique ; d’autre part, I'analyse
des régulations socio-économiques qui influencent ces transformations, en particulier sous I'effet des
plateformes, des outils de I'intelligence artificielle et de I'évolution des pratiques. Ces évolutions sont traversées
par des tensions et des logiques (collaboratives, créatives) qui redéfinissent les relations entre la sphere
scientifique et la sphere publiqgue et médiatique, interrogeant ainsi les normes socio-politiques encadrant la
production et la circulation des savoirs. Les recherches menées pendant le quinquennal développent une
approche critique afin d'évaluer la pertinence — ou les limites — des cadres conceptuels et théoriques mobilisés
pour appréhender la diversité des formes et des statuts contemporains du savoir, ainsi que la pluralité de leurs
canaux de communication, poursuivant ainsi I'intégration des approches info-communicationnelles pour
analyser les mécanismes actuels de circulation et de Iégitimation des savoirs scientifiques, désormais pleinement
visibles dans I'espace public. Ces travaux visent également a expérimenter et adapter des méthodologies
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qualitatives, quantitatives, bibliométriques et computationnelles, afin de mieux saisir les multiples enjeux liés & la
production et a la diffusion des savoirs. lls permettent notamment d’examiner I'évolution des modéles socio-
économiques sous-jacents et les nouvelles formes de légitimation médiatique de I'information scientifique.

Depuis juin 2024, un séminaire thématique est venu enrichir cette thématique, IA : Approches critiques en SIC,
pour proposer un espace commun d'échanges et de discussions sur des questions vives de I'analyse des
pratiques et usages de I'intelligence artificielle liés d la production des savoirs d'un point de vue disciplinaire.

Cette thématique a permis a Elico d'afficher ses travaux en lien avec les cadres d'analyses et de recherche sur
la science ouverte en adoptant une approche pluri-méthodologiques, multidisciplinaire et multi-échelle, en se
focalisant sur le maillage des tadches et des espaces temporels dans lesquels « le fravail d'ouverture » se fait, et
en observant si cela donne lieu d une forme de « retour sur investissement » ou « d'externalité positive », en
termes de réutilisation et donc de visibilité ou de reconnaissance pour le chercheur ; il s’agit alors de prendre
en considération les processus qualité qui accompagnent les dépdts des données de recherche, la nature
intrinséque de la science & travers I'analyse, l'identification, I'annotation et I'exploitation des relations
sémantiques présentes dans les contextes de citation, en procédant pour ce faire d une enquéte sur les usages
relatifs aux outils numériques et aux données de la recherche dans les communautés scientifiques francaises ;
exemples parmi d'autres.

T4 = Territoires : Santé, fransitions, patrimoines

Avec T4, Elico ambitionne de consolider et de déployer son expertise dans I'analyse des mutations des
pratiques, des usages et des dispositifs qui traversent et portent les territoires sur trois questions a forte résonance
sociale et sociétale : la santé, les transitions et les patfrimoines. Si T4 ne n'inscrit pas directement dans le
quinguennal précédent, celle-ci résulte de la montée en puissance de ces problématiques, particulierement
articulées sur les stratégies d'acteurs, la place des technologies numériques et des datas, ainsi que leurs
représentations, dans nos travaux de recherche et dans nos formations. L'objectif est donc d'explorer et de
questionner les nouvelles stratégies et objectifs des acteurs publics et privés, professionnels, usagers et d'y
intégrer les interactions entre experts et amateurs. Les problématiques liées au numérique (data,
dématérialisation, médiation, protection, anticipation, etc.) sont tout particulierement présentes dans T4 ; elles
sont portées par les territoires, leurs transitions et leurs patrimoines tout autant que par les travaux sur la santé.
Ces derniers sont principalement intégrés au programme ShapeMed@Lyon et aux partenariats avec les
Hospices Civils de Lyon par exemple.

Cette thématique a permis & Elico d’afficher ses travaux en lien avec la résurgence dans le quotidien de la
population de la thématique de la santé, des épidémies, de leur médiatisation et de I'usage citoyen des médias
et plateformes des réseaux sociaux pour s'informer et informer. Du c6té du patrimoine, T4 ouvre également &
une réflexion interdisciplinaire et diachronique autour des applications mobiles de visite patrimoniale, avec la
création de la valeur symbolique des patrimoines culturels immatériels construites par les réseaux sociaux, avec
la place et la part de la technologie dans la création de valeur symbolique du patrimoine immatériel soutenu
par les acteurs publics. T4 interroge également le recours au numérique pour 'accompagnement des séniors
pour leur maintien & domicile, avec une meilleure prise en compte de I'humain lors de I'optimisation de
I'automatisation des systemes de régulation et de pilotage des atmosphéres intérieures dans les batiments
autonomes, la mise en signification du batiment/maison intelligent(e) sur le web, avec les projets récents de
réaménagement ou de construction de lieux de savoir au sein des territoires, exemples parmi d'autres.

Synthése

Portant les 4 thématiques, les objets qui sont travaillés par les membres de I'unité, ainsi que les méthodologies
et les cadres théoriques mobilisés dans des projets individuels ou collectifs se nourrissent des épistémologies de
deux poles : celle des données, plus computationnelle, visant a I'analyse et au traitement de I'information
depuis sa fabrication & ses usages en passant par sa mise en dispositif et celle des discours, plus interprétative
et anthropologique, attentive aux dimensions culturelles, sociales, économiques et politiques des formes de la
communication. Ces deux aspects forment un continuum dont la premiere face met en dialogue « discours »
et « données », au sens ouU les discours sont travaillés par les données et les données par les discours dans un
mouvement qui fait évoluer a la fois les dispositifs info-communicationnels et les méthodes d'analyse qu'ils
réclament. De méme, la seconde face de ce continuum fait travailler réciproquement « culture » et « technique
», AU sens ou le numérique produit des contenus et biens culturels et ou la culture numérique pése sur les
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pratiques et les usages de tous les acteurs en présence, dans un mouvement qui impose une distance critique
outillée de concepts ad hoc qui sont tout particulierement pensés avec le programme de recherche “Des
concepts pour penser la société du XXle siécle”. Concrétement, ce dialogue et cette hybridation entre
données, discours, culture et technique et cette hybridation épistémologique prennent la forme suivante : les
recherches menées par Elico s'appuient, & chaque fois différemment, sur ces continuums puisqu'ils sont & la fois
des univers de référence théorique, vérifiant I'imbrication des sciences de I'information et de la communication,
et des modes de questionnement spécifiques selon les terrains étudiés.

Référence 2. L'unité dispose de ressources adaptées a son profil d'activités et & son environnement
de recherche et les mobilise.

Elico dispose de ressources croissantes sur les deux plans.

Sa dotation annuelle augmente dans plusieurs établissements tutelles (U LYON 2, U LYON 3, IEP LYON) et se
maintient dans les aufres

Sur le contrat évalué, la dotation générale est, en moyenne, de 60 K€, ce qui permet & I'unité de soutenir les
membres fitulaires permanents et non permanents : 1/dans leurs activités de communication : les % des
dotations sont engagés sur des ordres de mission pour communication dans des colloques nationaux et
infernationaux, avec un soutien tout particulier aux doctorants pour les Doctorales de la SFSIC (14
communicants en 2024) ; 2/ dans leurs activités de publication avec une aide financiére a la publication, mais
aussi un appui A la révision de textes en anglais. Les dotations soutiennent ensuite directement les activités de
recherche des membres titulaires permanents par le recrutement de chercheurs en CDD (59 mois sur la période)
ou de stagiaires (34 mois de stage sur la période) ou par la prise en charge de participation & des Ecoles d’été
(New TextMining_CNRS) ou d'achat de licences N'Vivo par exemple. La dotation des tutelles soutient enfin les
thématiques novatrices portées par deux des trois séminaires thématiques (Médias et JournalismeS en Tensions
et IA : Approches critiques en SIC) d'une part et les activités collectives de I'autre. En effet, la Journée des
Doctorantes et Doctorants, financée sur dotation et mise en place en 2017 a pris une ampleur considérable
puisqu'elle accueille maintenant entre 6 et 8 présentations et une cinquantaine de participants, parmi lesquels
les M2 intéressés par un doctorat, les co-encadrants qui ne sont pas membres de |'unité, comme ceux des
contrats doctoraux Cifre, et plusieurs membres associés de I'unité. Une ouverture plus large, au-deld de la
communauté Elico, est en réflexion pour la JDD 2026. En 2023 et en 2024, cette dotation a soutenu également
la résidence d'écriture de trois jours, proposée aux doctorants, afin de leur donner I'opportunité de partager
pendant cette période, d la campagne, une unité de lieu et de temps mais aussi des retours d'expériences de
jeunes docteurs et de titulaires seniors. La résidence d'écriture est devenue annuelle en 2024.

Tableau 2 : Evolution de la dotation globale de I'unité pendant la période évaluée
2019 2020 2021 2022 2023 2024

57K€ 57K€ 57K€ 59K€ 61K€ 71K€

La dépense de cette dotation reste cependant toujours délicate pour deux raisons : les dépenses éligibles
varient selon les tutelles dit supra (AIrBnB, achat d’ordinateur, repas de gala ou covoiturage par exemple) et
les modalités de prise en charge (ainsi que les logiciels qui les supportent) et de validation des missions sont & la
fois spécifiques a chaque établissement et lourds pour la direction comme pour les missionnaires. L'absence de
budget consolidé pése considérablement sur le fonctionnement de 'unité car les régles comptables et
circulaires qui s'appliquent varient d'une tutelle a I'autre et infroduisent une injustice flagrante entre les
membres titulaires, en fonction de leur établissement. De plus, elle alourdit terriblement le travail de la direction
qui doit gérer 5 budgets soumis & des régles différentes.

Ses ressources propres sont conséquentes au regard de la taille de I'unité et ont permis le recrutement de
plusieurs post-doc et chercheurs contractuels (8) et d'une IE en 2024. Elles permettent de soutenir de facon frés
ciblée non seulement les programmes de recherche, mais aussi les recrutements comme avec les post-doc sur
les programmes Ror2, Reemi, APA, Fractures numériques - Fractures corporelles ou ShapeMed@Lyon, avec I'IR
sur le confrat JUDDGES ou les vacations recherche sur les confrats Local Journalism and Municipal
Communication under Digital Transformation, ou Médiatisation de la COVID ou VDVN, par exemple.

Tableau 3 : Evolution des ressources propres de I'unité pendant la période évaluée
2019 2020 2021 2022 2023 2024

76,5K€ 138,81 K€ 208,42 K€ 209,83K€ 231,09K€ 271,12K€
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Comme indiqué dans le tableau ci-dessus, depuis 2019, les ressources financieres supplémentaires de I'unité ont
augmenté de facon significative pendant cette période. En 2024 I'unité a obtenu par voie de contfrats une
somme (271,12K€) plus de 3 fois supérieure a celle de 2019 (76,5K€). Elico a notamment été porteuse d'un
nombre conséquent de contrats financés par I'ANR, tous types d'ANR confondus (9 confrats ANR au total :
482,25K€), ainsi que de 8 projets d'excellence PIA (50K€) et de 2 projets européens (138K€). De plus I'unité a
porté 2 projets internationaux (12K€) et a participé a 5 autres (36,73K€).

Il est & noter que pour certains contrats, ce sont plusieurs membres de 'unité qui sont engagés et peuvent
bénéficier des financements obtenus : c’est le cas notamment du projet ANR Sainté@Lyon (2024-2025) dans
lequel 5 membres de I'unité participent ainsi que du contrat SmartExp (Idex lyonnais, 2019-2021) qui a impliqué
4 membres de I'unité ou le projet HEDA (Chaire DSVD) qui a impliqué 3 membres de I'unité.

Les contrats obtenus par I'unité correspondent completement aux thématiques travaillées pour le quinquennal
2019-2024. Parmi ceux-ci on peut citer le contrat européen porté par I'unité « Sharing subaltern Knowledge
through International cultural cooperation » (Shakin', 2020-2023) qui s'inscrit principalement dans la thématique
2 « Cultures ». Le contrat « TheoScit » (ANR, 2021-2025 : 253K€) et le projet Doranum disciplinaire (2022-2023 :
52K€) alimentent les travaux de la thématique 3 « Sciences et société », tandis que le contrat SmartExp (2019-
2021 : 7K€) a permis de travailler les liens entre espaces publics et identité territoriale, se retrouvant ainsi au
croisement des thématiques 1 « Médias » et 4 « Territoires », ce qui illustre la dynamique émergente de cette
thématique dés le début du contrat. De plus, parmi les contrats obtenus, plusieurs participent a la
professionnalisation de la recherche des doctorants : le projet « Shakin » est inscrit dans les programmes de
recherche Erasmus + ef I'ANR TheoScit comprend un contrat doctoral.

Politique d’'accueil des nouveaux membres et doctorants

Comme cela a déja été écrit dans les réponses aux recommandations de 2019, les nouveaux ftitulaires
permanents et D1 sont accueillis formellement lors des assemblées générales soit de sortie en juin soit de rentrée
en septembre et se voient proposer la possibilité de présenter leurs fravaux d'abord brievement lors de I' AG et
plus longuement dans le cadre de la premiére séance du séminaire mensuel ou de la JDD selon leur statut. De
plus, la direction actuelle a mis en place une rencontre systématique a I'automne avec les nouveaux collegues
et les D1 pour partager les modalités de fonctionnement, de financement de I'unité, de la discipline (Relations
ED, Prise en charge de mission, Aterat, demandes de primes, titularisation, etc.) et faciliter I'intégration.

Les résultats de cette politique sont des intégrations plus fluides et accompagnées par la direction, ensuite
relayées par les collégues sur site, et tout particulierement le membre de droit du Conseil quireprésente la tutelle
pour les spécificités de I'établissement. Cependant, plusieurs mois sont nécessaires aux personnes recrutées
pour prendre la mesure de I'unité d cause de son éclatement sur plusieurs sites.

Recrutement et vivier des doctorants

En 2015, Elico comptait 24 doctorants, en 2019 18, et en 2024 31 ; 44 sur I'ensemble de la période.

Les 18 HDR de I'unité sont dans des situations extrémement différentes puisque les masters de I'ENSSIB, de Inspé,
de [EP LYON, de TSE et les formations de I'Urfist, ne constituent pas naturellement un vivier de doctorants, méme
s'ils sont adossés a 'unité car ils ne sont pas rattachés & une composante d'information-communication,
comme dit plus haut. De plus, les 4 formations du secteur communication de IEP LYON, n’ont pas le statut de
masters mais de spécialités de dipldme et ne sont adossées qu'a I'établissement, c'est pourquoi elles ne figurent
pas dans I’Annexe_1. C'est aussi pourquoi ce sont les autres masters adossés & I'unité qui constituent le vivier
local, 25/44 pour la période évaluée. 15 doctorants sont dipldmés du master Muse de U LYON 2, 3 du master
DAPCI de U LYON 2, 3 du Master Nouvelles pratiques journalistiques de U LYON 2, 2 du master Communication
des organisations de U LYON 2 et 2 de celui de U LYON 3. A noter qu'un doctorant en contrat Cifre est issu du
master Information-Communication et Numérique de TSE.

De plus, la renommée nationale, voire internationale, de certains HDR de I'unité entraine régulierement des
étudiants extérieurs aux universités lyonnaises (8/44), et des étudiants étrangers & s'inscrire en doctorat, ils
complétent et diversifient le vivier (11/44 pour la période évaluée). Les liens noués avec les professeurs et
chercheurs invités renforcent également le rayonnement de I'unité pour attirer des doctorants.

A ce jour, Il faut noter cependant que le Conseil des HDR n'est pas le seul décisionnaire pour inscrire en thése
puisque qu’UCBL interdit I'inscription de théses non financées d'une part et que les conditions de candidatures
& I'Ecole Doctorale Epic s'appliquent au recrutement des futurs doctorants, de I'autre.

Accompagnement mis en place pour les personnels d’appui a la recherche.
Depuis septembre 2023, la direction de I'unité a mis en place des liens directs et fréquents avec les PAR sous la
forme d'échanges formels tous les frois mois sur la situation dans I'établissement futelle, et des échanges au fil
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de I'eau en fonction des actualités de la tutelle pour accompagner leur prise de poste et leur activité ensuite.
De plus, elle se tient & la disposition des trois PAR. En indispensable complément, les membres du Conseil d'unité
nommeés par la tutelle sont les référentes des PAR et interagissent beaucoup plus fréquemment avec la PAR de
leur établissement et en accompagnent concrétement la prise de poste. Enfin, les trois PAR sont invitées d toutes
nos assemblées générales afin de mieux connaitre I'unité et ses membres des autres tutelles et une d’entre elles
siege au conseil d'unité afin d'étre informée de ce quis'y traite. Pour le mandat évalué, les PAR avaient désigné
celle de U LYON 3 pour y siéger, celle-ci partant a la retraite en mai 2025, c'est ensuite celle de U LYON 2 qui
siegera au conseil d'unité.

La situation des PAR de I'unité est compliquée a la fois pour eux et pour la direction qui n’a nulle possibilité
d’'action au niveau de leur recrutement (qui se fait en local dans I'établissement de rattachement) et pas plus
au niveau de leur fiche de poste (définie par I'établissement et la composante interne). Ainsi les postes de PAR
sont-ils en quelque sorte pris entre deux feux : celui de leur hiérarchie d'établissement et celui de la direction de
I'unité. Cependant, le travail de proximité et d'accompagnement accompli par les membres de droit du
conseil de I'unité, référents de I'unité dans leur établissement et le professionnalisme de la plupart des PAR de
I'unité pendant le contrat évalué, a permis un bon fonctionnement et des conditions de travail satisfaisantes.
Sauf & UCBL ouU le partage de la quotité de travail (50 %) est trés problématique lorsque les deux unités prises en
charge par les PAR sont de tailles totalement disproportionnées, au détriment d’Elico dans le contrat évalué.
C'est pourquoi les référents sont un soutien et un accompagnement forts et indispensables pour les PAR, pour
les membres de I'unité et pour les doctorants rattachés a I'établissement. En complément, les PAR ont un
représentant au conseil d'unité et la direction entretient €galement des liens réguliers avec eux.

Aucune fiche de poste des PAR n'inclut de téches spécifiquement liées & un soutien de la Direction, celle-ci ne
peut donc compter que sur elle-méme pour bien des taches administratives et gestionnaires, en jonglant avec
des possibilités d'acces aux intranets diverses ou nulles et avec les délégations de signature.

Enfin, au regard de I'évolution de la taille de I'unité entre les deux contrats, le volume horaire que les PAR
consacrent & la gestion administrative d'Elico s'avere trés insuffisant et surtout inadapté aux besoins
administratifs et comptables de I'unité aujourd’hui.

Référence 3. L'unité dispose de locaux, d'équipements et de compétences techniques adaptés a
sa politique scientifique et & ses objets de recherche.

Politique en matiére de locaux et d'infrastructures scientifiques ou de ressources documentaires.

Comme évoqué supra, les membires titulaires et les doctorants de I'unité sont positionnés sur 9 sites différents et
ne possédent pas de locaux ni d'infrastructures scientifiques ou autres ressources documentaires réservés Q
I'ensemble du collectif. Néanmoins chaque fitulaire permanent et doctorant bénéficient des infrastructures de
son établissement de rattachement : bureaux d'EC et de doctorants (uniquement & U LYON 2 et UCBL), salles
de réunions, service de reprographie et de documentation. Depuis le rattachement de 'unité & la MSH-LSE,
Elico bénéficie également des différents services proposés par I'institution aux unités associées (mise a
disposition gracieuse de salles de réunion, hébergement de données, prét de matériels audiovisuels, etc.). De
plus, la MSH-LSE dispose de licences flottantes (certifiées HDS) qui sont & la disposition des unités membres, avec
un accompagnement qui peut étre individuel pour les porteurs de projets.

En dépit de la dispersion de ses locaux et infrastructures, Elico a fait le choix politique fort - affrmé dés le
précédent contrat - de conserver une structuration scientifique unique et unifiée, sans équipe interne, renforcée
par une politique de recherche transversale déjd exposée.

Plateformes et des infrastructures nationales et européennes

L'unité ne dispose pas de plateformes, équipements ou démonstrateurs qu’elle aurait développés, nécessitant
une gestion et une maintenance particuliere par une équipe technique et/ou administrative. Les seuls
équipements dont dispose I'unité sont du matériel Iéger (ordinateurs, photocopieurs) mis & disposition des
membres d'Elico, par les différentes composantes des tutelles.

Cependant, les membres de I'unité utilisent des plateformes et des infrastructures nationales et européennes
reconnues par les communautés scientifiques et certifiées du point de vue des politiques et standards
internationaux. D'emblée, les chercheurs de I'unité utilisent HAL en tant qu’infrastructure nationale inscrite dans
la Loi pour la République numérique & la fois pour son archive ouverte certifiée CoreTrustSeal (label
international), et sa plateforme SciencesConf, pour organiser des conférences et des évenements (ex. journée
Méta Science). Les fonctionnalités IdHAL et CV Hal sont également trés utilisées par les membres de I'unité pour
partager de I'information et rendre visible leurs travaux. A ce jour du 25/04/25 40/47 membres ont un IdHAL et
une séance d'accompagnement réservée aux membres Elico est prévue le 27 juin 2025, avec le soutien des
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personnels de la bibliothéque de IEP LYON pour former et informer les doctorants dont seuls 11/28 ont des
identifiants chercheurs a ce jour.

La TGIR Progedo/Humanum est également utilisée pour les projets des membres de I'Unité, tant pour le partage
de documents, pour le partage des données, que pour I'animation des communautés rattachées aux projets.
Par exemple, la MSH-LSE propose une PUD (plateforme universitaire de données), Panels, développée en locall
dans le droit fil de Progedo. Enfin, La plateforme européenne Zenodo est également une plateforme utilisée
par les membres de 'unité, pour le partage des Plans de Gestion de données des projets financés, des
prépublications (pré-prints), ou bien encore des jeux de données en toute sécurité.

Enfin, la majorité des membres ftitulaires permanents de I'Unité (39/47 au 25/04) disposent d'un ORCID le
standard international et labellisé au niveau européen et utilisent la plateforme éponyme pour la visibilité
intfernationale de leurs publications.

Référence 4. Les pratiques de I'unité sont conformes aux régles et aux directives définies par ses
tutelles en matiere de gestion des ressources humaines, de sécurité, d'environnement et de
protection des données ainsi que du patrimoine scientifique.

Elico, n"ayant pas de personnalité morale, se place sous I'égide de ses différentes tutelles en matiere de gestion
des ressources humaines, de sécurité, d'environnement, de protection des données.

Dispositions de I'unité en matiére de RH et de recrutement

En matiere de ressources humaines et de recrutement, plusieurs points sont & mentionner :

- L'unité appligue la parité en matiére de constitution des comités de sélection conformément aux directives
de I'ensemble de ses tutelles ;

- L'unité est dirigée par deux personnels féminins depuis septembre 2023 ; elle était composée auparavant
(2020-2023) d'un PR femme (directrice) et d'un PR homme (directeur-adjoint). Le conseil d'unité (hors
direction) comporte 11 membres, dont 7 F et 4H. L'unité est composée en décembre 2024 de : 47 EC dont
28 F et 19 H ; 3 Biatss femmes ; 28 doctorants dont 18 Fet 10 H.

- Larépartition H/F PR et H/F MCF au sein d’Elico est représentative de I'évolution nationale des corps PR et
MCF en 71e section puisque I'unité compte 14 PR, dont 10F et 4H et 33 MCF, dont 19F/14H.

L'objectif de parité s'étend également aux membres titulaires permanents recrutés (PR et MCF) durant le
contrat, sans pour autant étre totalement atteint comme le montre ce tableau.

Tableau 4 : Répartition des membres recrutés par genre durant la période 2019-2024

2019 2F-1H 2022 1F
2020 TF-TH 2023 3H
2021 3F 2024 1F-TH

Enfin, les questions de parité et les enjeux de communication autour du genre sont présents dans les recherches
de plusieurs membres d'Elico et plusieurs publications en témoignent (5 ACL, 1 ACLN, 3CO et 1 n° derevue) ; 6
membres de I'unité (2 MCF, 2 MCF HDR et 2 PR) s'inscrivent ainsi dans I'axe “Genre"” de la MSH-LSE qui produit
trés régulierement des podcasts disponibles sur Deezer ; 1 MCF Elico coordonne la collection « Etudes sur le
Genre-MSH-LSE » sur HAL, qui publie les mémoires des Master 1 et 2 du site Lyon-Saint Etienne, portant sur le
genre. Par ailleurs, depuis 2015, plusieurs membres d'Elico (enfre 5 et 8) sont impliqués dans I'étude mondiale
sur la représentation des femmes dans les médias (Global Media Monitoring Project) quiréunit tous les 5 ans des
chercheurs du monde entier pour étudier quantitativement et qualitativement la place des femmes (comme
sujet et/ou comme journaliste) dans les médias (écrit, audiovisuel, online et offline). Chaque pays fournit une
étude sur une journée choisie au hasard pour I'ensemble de I'étude. Le rapport national de la précédente
étude, en 2020, est disponible en ligne et la synthése de I'étude mondiale sur le site WhoMakestheNews. La
prochaine édition a lieu en 2025 et au moins 8 membres permanents et non-permanents y participeront.

Sur les conditions de fravail de ses membres et personnels, I'unité — non décisionnaire quant & I'attribution des
locaux et des bureaux, veille néanmoins par des échanges réguliers d ce que I'ensemble de ses membres
puissent fravailler dans de bonnes conditions. La direction, & sa nomination, a également fait le choix de visiter
chacun des sites de I'unité et d’échanger notamment avec les 3 PAR référents quant & leurs conditions de
travail et mode de fonctionnement ; depuis lors, des échanges réguliers formels et informels ont lieu. Par ailleurs,
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les différentes tutelles produisent chaque année un rapport social unique (RSU) qui permet & la direction de
I'unité d’avoir une vue d’ensemble des problématiques liées d la santé, a la sécurité et a I'environnement.

Par ailleurs, comme déjd évoqué, la direction d'unité a choisi depuis la rentrée 2023 de partager des moments
spécifiques avec les nouveaux arrivants, notamment lors des assemblées générales, mais aussi d I'occasion de
réunions thématiques (D1) pour présenter le fonctionnement de I'unité. Ces moments d'accueil et d'information
sont couplés avec ceux proposés par chacune des futelles et la journée de rentrée des nouveaux EC et
doctorants des unités associées a la MSH-LSE et complétés par la Rentrée Solennelle de I'ED Epic qui réunit les
D1 et leurs encadrants.

Enfin, la direction d'unité veille & proposer des espaces de dialogue (échanges téléphoniques, rendez-vous
individuel) & I'ensemble de ses membres, doctorants et PAR lorsque le besoin se fait ressentir. Elle offre une oreille
attentive et lorsqu’elle ne peut apporter elle-méme de solutions aux problemes rencontrés, elle fait le lien vers
les services compétents des tutelles concernées (direction de la recherche, service de médecine et santé au
travail du personnel, mission égalité entre les hommes et les femmes).

Méme si la parité est bien présente au sein de I'unité dans les derniers recrutement, il n'en demeure pas moins
gue les questions d'inégalités de genre dans la recherche, les troubles psychosociaux au travail, et les violences
sexistes et sexuelles sont des problématiques récurrentes dans I'environnement de travail quotidiens du
chercheur et de I'enseignant-chercheur. Les tutelles d'Elico proposent également dans leurs catalogues de
formation une sensibilisation sur ces thématiques (gestion de la violence, laicité, VSS, etc.).

Par ailleurs, une page du site web d'Elico sera créée a cet effet. Au regard de sa taille, I'unité a fait le choix de
ne pas nommer de membres référents de ces thématiques dans la mesure ou les logiques d'accés a
I'information sont différentes selon les tutelles. Le relais d'information se fait donc via la direction de I'unité et les
membres du conseil représentant chaque tutelle.

Enfin, deux membres de I'unité sont élus respectivement au CSA de IEP LYON et de U LYON 2, ce qui montre &
la fois la sensibilité de I'équipe en matiére d'hygiéne, de sécurité et conditions de travail.

Dispositions de I'unité au regard de ses objectifs de développement durable et de ses bonnes pratiques en
matiére d’empreinte environnementale

L'unité n'est pas, pour I'instant, dotée d’'une charte de développement durable dans son réglement intérieur
maiis la mettra en place lors de la réécriture de celui-ci ; ses membres s’appuient dans leur gestion quotidienne
surla politique de leur établissement de rattachement en la matiére - privilégier le train & I'avion pour les missions
dans I'hexagone, les réunions de moins de 3 h doivent se tenir en distanciel ; régulation automatique du
chauffage, tri des déchets, limiter les impressions papier, etc. (voir Annexe_2 - Schéma directeur
développement durable et responsabilité sociale des entreprises d'UDL-ComUE Université de Lyon d laquelle
appartiennent les 5 tutelles d'Elico). L'un des prochains chantiers d’Elico, (a I'horizon 2026) est la mise en ceuvre
d'une politique de développement durable qui prenne en compte les spécificités de chaque tutelle et
permette & chaque membre de I'unité d'étre guidé de facon cohérente et pérenne en matiere de respect de
I'environnement et de transition écologique dans son fravail et dans ses recherches. Le Plan Avenirs, porté par
la tutelle principale et initiant la mise en place d'un schéma directeur développement durable et responsabilité
sociétale et environnementale depuis décembre 2024, constitue sans aucun doute une base solide & la
construction de cette charte. Au-deld de la rénovation et de la transformation des campus initiée & des degrés
divers sur les campus du site Lyon-Saint Etienne, I'unité a & coeur de faire de cette thématique une de ces
préoccupations majeures. D'ores et déjd, et dans cette optique, tous les séminaires mensuels sont accessibles
aux membres en hybride (présentiel et distanciel) ; par ailleurs, le conseil d'unité lorsqu’il étudie les demandes
de missions de ses membres prend en compte I'impact environnemental de leurs déplacements, au-deld de
I'aspect budgétaire et scientifique. Ses mesures de précaution sont d’ailleurs bien accueillies par I'ensemble
des membres, sensibilisés par ailleurs aux enjeux du développement durable. Ensuite, lors de manifestations
scientifiques (colloques, journées d'étude, etc.), I'unité préne toujours des choix éco-responsables en matiere
de repas (choix de menus de saison aupres des traiteurs, buffets plutdét que plateaux-repas), de boissons (lors
de la conférence annuelle de I'lAMCR en 2023, des fontaines & eau avaient été préférées a la distribution de
bouteilles plastiques), de mode de déplacements des invités potentiels (privilégier le train & I'avion). 1 membre
PR de I'unité est par ailleurs VP Transitions, Sciences et société, Relations partenariales a U LYON 2, ce qui porte
un peu plus au coeur de I'unité les préoccupations environnementales et durables.
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Domaine 2. Les résultats, le rayonnement et I'atiractivité scientifiques de
I'unité

Référence 1. L'unité est reconnue pour ses réalisations scientifiques qui satisfont & des critéres de
qualité.

Inscription dans un contexte international

Les thématiques abordées au cours de la période sont les frois thématiques déja exposées et résumées ici d
Médias (T1), Culture (T2) et Science Ouverte (13) et la derniére thématique Territoires (T4) et plusieurs contrats
financés les situent dans un contexte international.

L'ensemble des contrats de recherche développés au sein de I'unité Elico témoigne de son inscription active
dans les dynamiques internationales structurant aujourd'hui les Sciences de I'Information et de la
Communication. Ces projets fraduisent I'engagement des membres permanents & interroger les mutations
contemporaines des espaces médiatiques, des industries culturelles, des formes de circulation des savoirs et des
dynamiques territoriales, a partir d'enquétes empiriques et de collaborations transnationales.

Les travaux inscrits dans la thématique Médias (T1) s'insérent dans un questionnement international renouvelé
sur I'évolution des journalismes locaux et des formes de communication publique en contexte de crise
démocratique. Le projet Local Journalism and Municipal Communication under Pressure participe ainsi aux
débats européens et internationaux sur les recompositions des écosystémes de linformation locale. La
thématique Culture (12) est abordée & travers des recherches sur les médiations numériques du patrimoine et
les politiques culturelles urbaines. Les projets Creative Cities and Urban Heritage et Al and Heritage interrogent
les transformations des pratiques patrimoniales et culturelles dans un contexte mondialisé marqué par I'essor de
I'intelligence artificielle et des politiques de labellisation des villes créatives. Les travaux en Science et société
(T3) abordent les processus de production et de circulation des savoirs dans un environnement informationnel
traversé par des logiques de plateformisation, de désinformation et de nouvelles pratiques éditoriales
numeériques. Les projets Revue 3.0, Du fake au fiable et le Jumelage entre initiatives francophones s'inscrivent
dans des réseaux de coopération internationale portés par des organisations multilatérales (OIF) ou des
agences de financement scientifique. Enfin, la thématique Territoires (T4) est mobilisée pour explorer les
mutations sociotechniques et communicationnelles des espaces urbains et fransnationaux. Les projets portant
sur les smart cities chinoises (Hangzhou, smart city & la Chinoise) et les environnements de communication
interculturels (Sharing Subaltern Knowledge through International Cultural Exchanges, Deutsch-Franzdsische
Kommunikationsmilieus 2) croisent des approches critiques des transitions numériques et des circulations
interculturelles des savoirs.

Ces recherches s'inscrivent ainsi pleinement dans les orientations actuelles des SIC au niveau international, qui
arficulent I'analyse des dispositifs sociotechniques, des prafiques communicatfionnelles et des logiques
d’'acteurs institutionnels dans un monde globalisé et numérisé. L'ensemble des projets témoigne également
d'une capacité de I'unité & mobiliser des financements internationaux diversifiés et & s'intégrer dans des
réseaux scientifiques transnationaux. Au-deld de leur ancrage thématique et international, ces recherches
répondent aux criteres de qualité scientifique reconnus dans le champ de la discipline. Elles s'appuient sur des
méthodologies rigoureuses et adaptées aux objets étudiés (enquétes de terrain, analyses de dispositifs,
recherches partenariales, approches comparatives ou transversales). Les collaborations internationales
mobilisées dans ces projets constituent également un levier de validation scientifique par les pairs et de
confrontation des résultats & des contextes socioculturels et politiques diversifiés. En outre, ces travaux donnent
lieu & des productions scientifiques reconnues (publications dans des revues classées, communications dans
des colloques internationaux, participation & des réseaux scientifiques labellisés), attestant de leur contribution
au développement des connaissances et au renouvellement des problématiques des SIC a I'échelle
internationale, présentées ci-apres.

Méthode de travail & propos des productions scientifiques de I'unité
A partir de I'extraction générale des productions de I'unité sur HAL issues du module d'export de I'HCERES, le
travail a été conduit en deux temps :
- Tout d'abord, une opération de curation a consisté d retenir seulement les productions des membres
de I'unité sur la période d'évaluation. Ainsi, il a été par exemple nécessaire de retirer les publications
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en doublon, celles des membres ayant quitté I'unité en cours de contrat mais dont une partie des
publications rédigées durant leur rattachement & Elico est & conserver ou, a I'inverse, qui I'ont rejoint
en cours de route mais dont une partie des publications ont été rédigées alors qu'ils appartenaient &
leur précédente unité.

- Ensuite, une opération de catégorisation des productions par type de publication, par langue de
rédaction et par année, a été effectuée de maniére a pouvoir établir un bilan qui soit le plus précis
possible au cours de la période 2019-2024 et susceptible de pouvoir étre comparé avec le bilan du
précédent contrat.

Ainsi, les articles de revue ont-ils été classés dans les rubriques ACL (Articles publiés dans des revues figurant
dans les bases scientifiques internationalement reconnues et/ou dans la liste commune de la 71e section du
CNU, de la CPDirSic et de la SFSIC), ACLN (Articles dans des revues avec comité de lecture non répertoriées
dans des bases de données internationales), Autres articles et Compte-rendu de lecture. Les communications
ont été répertoriées dans les Congres internationaux, Congrés nationaux et Journée d'étude et séminaires de
recherche. Les proceedings (actes de colloque) sont répartis entre les ACTI (Communications avec actes dans
un congres international) et ACTN (Communications avec actes dans un congrés national). Enfin, les ouvrages
ont été distribués dans les principales catégories suivantes : Edition critique, Direction d’ouvrage, Manuel et
Ouvrage de synthése.

Les différentes catégories figurant dans chaque onglet du fichier joint “Productions scientifiques” sont donc
celles que les instances scientifiques de la discipline ont établies et qui sont en usage dans les différentes unités
de recherche. Ces critéres permettent une analyse diachronique plus fine des données.

Analyse des réalisations scientifiques de I'unité

De par son historique et son organisation, rappelés plus haut, Elico offre un environnement & la fois accueillant
et encadrant pour I'ensemble de ses memobres titulaires permanents ou non-permanents. Cet environnement
de travail mono-disciplinaire, comme cela a été également précisé, contribue au développement d'une
production scientifique qui satisfait pleinement aux criteres de qualité reconnus dans le domaine des sciences
de I'information et de la communication, tant sur le plan de ses fondements théoriques que méthodologiques.

En effet, ces fravaux convoquent tous des univers de référence théorique propre a la section 71 (théories
critiques et pragmatiques, approches sémiotiques et discursives, comme l'illustrent notfamment les contributions
rassemblées dans les productions P3, P4 et P5 du portfolio) et témoignent également d'une "“hybridation
épistémologique * certaine entre sciences de I'information et sciences de la communication (a I'instar cette
fois de la publication P1 du portfolio). Il faut souligner également que ces épistémes se tfrouvent étre renforcées
par les thématiques transversales de I'unité.

Les démarches méthodologiques mobilisées, quant a elles, sont plurielles, & I'image des modalités de
construction des objets de recherche et des terrains d'études investigués. Outre la mobilisation des
méthodologies classiques de type quantitatives et qualitatives dans le recueil et le traitement des données, on
assiste également a des recours réguliers aux méthodes dites “quali-quantitatives” qui puisent en particulier
dans le domaine des sciences de I'information et du document (analyse bibliométrique, analyse textométrique)
et plus largement encore dans le champ des “humanités numériques” auquel deux membres ont forfement
confribué avec I'ouvrage Questionner les Humanités Numériques en Sic.

Les productions scientifiques de ['unité se distinguent au niveau international, comme [illustrent
significativement les travaux menés dans le domaine des sciences de I'information et de la documentation (cf.
a cet égard la publication P2 retenue dans le portfolio). Ainsi, sur les 34 publications d'articles en langues
étrangéres que compte I'unité sur la période évaluée, 27 relévent de ce domaine de recherche et le sont de
surcroit dans des revues indexées dans des bases de données internationales (notamment les revues Learned
Publishing, Journal of Informetrics, Scientometrics, Frontiers in Research Metrics and analytics, Plos ONE, El
profesional de la informacidn).

Du reste, comme exposé plus loin, 'empreinte internationale de l'unité a notablement augmenté depuis sa
derniére évaluation en raison d'une part d'une volonté de valoriser plus largement des travaux en dehors des
espaces nationaux et francophones (a travers des revues telles que Emerging Media, History of Media Studies,
Geographical Journal, Journalism Practice, Strategic analytics Journal of Tongiji University) et, d'autre part, du
fait d'une implication plus forte des membres d'Elico dans des programmes de recherche et des congrés
infernationaux.
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Les faits scientifiques marquants

Apres débats et discussions en conseil d'unité, Elico a retenu trois faits scientifiques marquants, deux séminaires
thématiques qui montrent la facon dont elle s'empare de nouveaux objets et de questionnements
contemporains et I'investissement des chercheurs d'Elico dans les projets et appels & projets ANR. La
fransversalité de ces tfrois items réside dans la pluralité des thématiques étudiées et des méthodes employées
en lien avec la société, ses institutions et ses acteurs.

1) 3 projets ANR portés et 6 intégrés au sein d’Elico entre 2019 et 2024

La politique de I'unité en matiere de réponses & appels & projets nationaux et internationaux est d'encourager
ses membres d soumettre des projets et de donner un écho favorable a I'engagement de certains de ses
chercheurs dans des consortiums. Par ailleurs, I'unité encourage vivement ses jeunes chercheurs & répondre &
des appels a projet ANR jeunes chercheurs ou des projets génériques et spécifiques. C'est le cas par exemple
du projet ThéoScit alors porté par un jeune chercheur, lauréat de I'appel & projet Révolution numérique en 2020.

L'investissement et les forces déployés par I'unité dans des réponses a appels & projets ANR ainsi que dans la
conduite de projets lauréats constituent indéniablement un fait marquant du quinquennal. Elle a en effet été
porteuse de 3 contrats ANR et impliquée dans é autres qui lui ont permis & la fois d'asseoir son savoir-faire et son
autorité scientifiqgue dans la discipline et en dehors de celle-ci, de s'ouvrir & de nouveaux partenariats mais
également d'acquérir une certaine indépendance financiére au regard des tutelles (pour rappel, 9 contrats
ANR pour un total 482,25K€).

Tableau 5 : Les projets ANR entre 2019 et 2024

MODELI+ ANR-23-CE38-0011 Elico membre du
consortium
AdApps ANR-23-CE41-0015 Elico membre du
consortium
InSciM ANR-21-CE38-0003 Elico membre du
consortium
TheoScit ANR-20-CE38-0003 Elico porteur
JuDDGES ANR-CHIST-ERA Elico membre du
consorfium
ROR2 ANR-RESO Elico porteur
Institut Paul Bocuse ANR-21-PRRD-0105-01 Elico porteur
Bl4People ANR-19-CE23-0005 Elico membre du
consorfium
FablLab_MORE ANR-21-SSMS-0011 Elico membre du
consorfium

Sur les 9 contrats ANR, 3 sont portés par des membres d'Elico ; au-deld, ce sont plusieurs chercheurs de I'unité
qui se sont investis dans ces projets de grande envergure (voir supra), ce qui montre & la fois la volonté des
chercheurs de I'unité de faire collectif autour de projets nationaux inter et multidisciplinaires, mais aussi la
complémentarité scientifique des membres de I'unité engagés dans ces ANR.

Par ailleurs, les différents contrats ANR obtenus s'ancrent pleinement dans les thématiques de l'unité, ce qui
démontre la qualité et la pertinence scientifique des travaux engagés par la communauté Elico.

2) Le séminaire thématique IA : approches critiques en SIC
Depuis juin 2024, le séminaire thématique semestriel, I'lA : Approches critiques en SIC, s'inscrit pleinement dans
la thématique 3- Sciences et société et est porté par des chercheurs de I'U LYON 3, impliqués dans le GER
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GENIC (Groupe sur I'Ethique et le Numérique en Information-Communication). Il rassemble cependant derriére
lui toute la communauté Elico quant aux questionnements sur I'usage et la part de I'lA dans le domaine
scientifique et plus largement dans la société. Elico met au service de cette thématique son expertise
(questionner les usages et analyser les régulations socio-économiques quiinfluencent la circulation des savoirs) ;
I'lA y est appréhendée d travers le prisme des utopies et des imaginaires info-communicationnels qui lui sont
liés.

Si son expertise dans le domaine a amené l'unité a étre sollicitée par le monde académique et non-
académique sur les questions de prédation scientifique, d'éducation aux médias et d'informations scientifique
et techniques, ce nouveau séminaire thématique sur I'lA constitue une avancé supplémentaire et
complémentaire aux travaux engagés par les chercheurs d'Elico sur la T3. Si ce séminaire promet dans son
descriptif « d'interroger les « risques d'une production des savoirs scientifiques et des formatée et déterminée &
partir de corpus intégrés dans les outils de I'lA issus essentiellement de data sets produits selon des
épistémologies du Nord et genrés », les échanges qu'il génére en son sein permettent de confronter plus
largement les différentes formes de médiations et d'interactions inspirés par I'lA.

Les discussions et discours des différents acteurs liés ou non a I'lA qui traversent aujourd’hui notre société, autour
des questions éthiques, politiques et sociales constituent le terrain d’observation de ce séminaire sur I'lA. Elico,
d fravers ce séminaire, contribue a la réflexion collective des SIC sur I'lA (aux cdtés de la SFSIC par exemple),
en proposant un séminaire régulier sur cette thématique.

Tableau 6 : Séminaire thématique IA et approches critiques en SIC

Date Titre de la séance Invités

07/06/2024 Repenser I'éthique de I'lA & travers les SIC : Enjeux | Alberto Romele (U PARIS 3)
et perspectives pour les pratfiques futures

29/11/2024 La construction sociale du mythe socio Fanny Georges (U PARIS 3)
technologique de I'lA

3) Le séminaire thématique Médias et journalisme$ en Tensions :

Ce deuxieme séminaire thématique, débuté en juin 2024, constitue indéniablement un autre fait marquant
d’'Elico car il s'inscrit non seulement dans les racines de I'unité, incarnées par la thématique 1 - Médias :
identités, espace public, information, journalismes, mais aussi dans son actualité puisqu’elle est I'une des
porteuses du GER journalisme, labellisé par la SFSIC en juin 2024 ; ce séminaire fait donc totalement écho aux
nombreux fravaux d’Elico sur cet axe.

Initier un tel séminaire semblait d la fois une évidence au regard de I' ADN de I'unité, une nécessité car celle-ci
n'en portait plus sur cette thématique depuis le précédent quinquennal, et I'ouvrir & I'ensemble de la
communauté scientifique des SIC était le moyen de rendre publique un peu plus encore I'expertise d'Elico dans
ce domaine.

Véritable fait marquant et remarquable par son ambition, il répond a I'envie des chercheurs d'Elico d'une
réflexion collective autour de leurs travaux mais aussi de ceux des autres, sur les transformations du champ
journalistique ces deux derniéres décennies, sur les différents journalismes qui se pratiquent aujourd'hui au
regard de contextes politiques et socio-culturels hétérogenes.

Deux axes traversent ce séminaire autour des notions de normes, de pratiques et de discours :

- La mise enrécit médiatique des crises et des événements majeurs par une double approche : celle
des discours et celles des publics dans leurs pratiques informationnelles et dans la facon dont ils
sont appréhendés par les médias eux-mémes ;

- Les professions en tension, entre médias fraditionnels et alternatifs, au contact des environnements
numériques (plateformisation de I'information, IA, etc.) qui bousculent et viennent interroger,
parfois violemment, ces acteurs autour de la déontologie journalistique et de I'éthique de
I'information. Quelles sont également les formes de résistance, de compromission & ces nouveaux
acteurs de l'information 2

Tableau 7 : Séminaire thématique Médias et journalismeS en Tensions
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Date Titre de la séance Invités

18/10/2024 Les tensions transfrontalieres du journalisme | Camille Jutant (Elico / UDL)
Cégoléne Frisque (Arénes / U NANTES)

21/06/2024 Couvrir et écrire le vraisemblable : les Brigitte Seblbah (LERASS / UPS)
journalistes scientifiques soudain au centre
de la production de I'information

Ces trois faits scientifiques marquants (I'implication ANR et les deux séminaires thématiques) montrent trés bien
la diversité, la complémentarité et la qualité de I'activité de I'unité, mue par une recherche individuelle et
collective dynamique, contemporaine et attractive.

Implication de l'unité dans des dispositifs et des projets financés par les programmes d’investissements
nationaux (PIA, CPER, par exemple)

L'unité a répondu avec succés a des appels a projets a différentes échelles, que ce soit en portage ou par la
participation au montage et d la conduite de projets pilotés par des partenaires. Dans les deux cas, il s'agit
d'une implication dans des projets & des échelles internationale, européenne et nationale. Comme mentionné
dans les faits marquants, I'unité a été porteuse ou membre de consortiums de 9 contrats ANR, de 2 projets
européens et de 2 projets internationaux. A I'échelle internationale, le portage de projets et I'implication dans
des consortia de recherche avec financement ont permis aux membres de I'unité de tisser ou de consolider
des liens avec des partenaires en Chine (universités de Hangzhou et de Shenzhen notamment), dans des pays
de I'Afrique (I'EBAD de Sénégal pour les projets de I'organisation internationale de la francophonie) et avec
des collegues des universités canadiennes (EBSI, UQAM) ou d'autres collegues sur le continent notamment en
bénéficiant de fonds de recherche helvéte (communication under digital transformation). Les deux projets
européens (Shakin et Deutsch-Franzdsische Kommunikationsmilieus) ont permis un travail en collaboration avec
des partenaires de plusieurs pays afin notamment de partager ou de co-construire des méthodologies et des
perspectives théoriques. Sur le plan national, les projets dans lesquels I'unité est impliquée sur la période évaluée
concerne des partenaires financeurs variés y compris le fonds national pour la Science ouverte (pour les
contrats Doranum et SOSP) et les GIS URFIST et Marsouin, pour le financement de 4 confrats différents.

L'unité est également impliquée, a différents niveaux, dans des dispositifs financés par les programmes
d’investissements nationaux, par le biais de 5 contrats dans le cadre de I'ldex lyonnais, 2 projets dans le cadre
du LabEx Aslan (Présences numériques, Itac) et 2 projets dans le cadre du LabEx IMU (Mamut et Soundcitive).
Plusieurs contrats obtenus dans le cadre de I'ldex lyonnais (SmartExp, Dons de Gametes, Politiques Ambiances
urbaines) montrent la capacité de l'unité & travailler dans des contextes interdisciplinaires en nouant également
des forts partenariats avec des UMR du site lyonnais.

Les bénéfices qu’elle en retire relévent des ressources propres accrues bien entendu mais pas seulement. En
effet, ces contrats et leurs financements lui ont permis de recruter des post-doctorants (par exemple, 1 post-
doc de 9 mois pour le projet Shapemed@lyon), de nouer des partenariats avec ces structures non-
académiques (par exemple, le projet ANR Bldpeople a permis de consolider les partenariats avec le TUBA &
Lyon et la FING (Fondation internet nouvelle génération), des établissements et des collégues étrangers et
d’élargir ses travaux avec de nouveaux terrains et interlocuteurs.

Rayonnement de fravaux de I'unité par les indices de reconnaissance

Au regard des indices de reconnaissance du tableau de caractérisation des données, onglet 6, le rayonnement
scientifique de I'unité de recherche peut étre appréhendé a travers la visibilité, I'influence et I'ancrage de ses
fravaux dans les communautés scientifiques, académiques, professionnelles et sociétales. Au cours de la
période 2019-2024, Elico a manifesté une forte dynamique en ce sens, grice d I'engagement de ses membres,
tant sur le plan individuel que collectif, dans divers espaces de valorisation, de collaboration et de diffusion du
savaoir.

1_Distinctions et prix scientifiques Des distinctions individuelles décernées & plusieurs membres de ['unité
témoignent de la reconnaissance de la qualité scientifique et sociétale des fravaux menés a Elico. Ces prix ont
été afttribués tant dans des cadres académiques (prix de thése, prix recherche) que dans des espaces de
médiation scientifiqgue (Ma thése en 180"). Ces reconnaissances valorisent la capacité des chercheurs & rendre
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accessibles leurs fravaux au grand public et d influencer les débats contemporains liés & I'information, la
communication, les médias ou encore la culture.

2_Mobilité internationale et collaborations académiques Le rayonnement des travaux d’Elico passe également
par une implication soutenue dans des échanges internationaux. Sept membres ont été accueillis comme
professeurs invités ou chercheurs associés dans des universités en Asie, en Afrique, en Amérique latine et en
Europe (ex. Chine, Sénégal, Colombie, Canada, Allemagne, ltalie, Espagne, Serbie). Les 19 mobilités réalisées
ont permis d'inscrire les fravaux de I'unité dans des contextes épistémologiques, linguistiques et culturels variés,
et d'initier ou de renforcer des coopérations internationales. Certaines de ces missions ont été effectuées dans
le cadre de programmes Erasmus+, de bourses francophones ou de séminaires de recherche participative.

3_Organisation de manifestations scientifiques d’envergure L'unité a joué un réle moteur dans I'organisation et
la structuration de manifestations scientifiques, dont plusieurs & rayonnement international. Elle démontre ainsi
sa capacité a organiser et accueillir des événements scientifiques d'ampleur nationale ou internationale. En
effet, 21 collegues ont participé & I'organisation de 22 événements scientifiques dont 4 congrés internationaux
d'ampleur. A signaler : les deux éditions du collogue international CMCL (Utopie d'une Culture Mondialisée et
réalités des pratiques Communicationnelles Locales) consacré a I' Afrique subsaharienne pour I'édition de 2019
et élargie au continent africain pour I'édition de 2022 (15 universités africaines participantes). Certains
événements de sociétés savantes ou d'organisations internationales ont été accueillis et en partie portés par
des membres de I'équipe. On peut citer ici le colloque 2023 de la société savante ISKO (International Society
for Knowledge Organization) organisé par 'unité & Lyon pour la seconde fois. Des membres d'Elico ont
également participé a I'organisation scientifique et pratique des congrés IAMCR en 2023 et CES en 2024. Ces
conférences internationales d'ampleur ont permis d'accueillir & Lyon d chaque fois plusieurs centaines de
participants et ont proposé des programmes scientifiques trés denses, comme détaillé dans le ZIP_Portfolio.

4_Responsabilités dans des sociétés savantes et réseaux disciplinaires L'unité se distingue également par sa
forte présence au sein des sociétés savantes structurantes de la discipline. Les membres de I'unité assurent ou
ont assuré 13 responsabilités dans des instances nationales ou internationales, telles que des bureaux exécutifs,
des conseils d'administration ou des comités scientifiques permanents (SFSIC, ISKO — Chapitre France, ARCI,
SPHM AFNOR - Groupe X03A, IAMCR). Ces engagements témoignent de leur légitimité a représenter la
discipline au niveau national et international, & en piloter les orientations stratégiques et a favoriser la diffusion
des travaux menés dans le champ des sciences de I'information et de la communication.

5_Participation a des instances nationales d’'évaluation et de pilotage La reconnaissance de I'unité s'exprime
aussi a travers I'implication de ses membres (11 participations) dans les instances nationales de la recherche et
de I'enseignement supérieur. Plusieurs d’entre eux ont été élus ou nommés dans les sections du Conseil National
des Universités (CNU) (2 mandats), 1 membre d’Elico a assuré la vice-présidence de la CPDirSic et 1 autre a été
expert-panel Hcéres. Ces responsabilités témoignent de la reconnaissance des compétences évaluatives et
stratégiques de I'unité, ainsi que de son réle structurant dans la gouvernance scientifique de la discipline.

6_Responsabilités dans les universités de tutelle Les membres d'Elico exercent également de nombreuses
fonctions de pilotage (46 mandats) au sein des établissements et des structures du site (U LYON 2, U LYON 3, IEP
LYON, UJM, UCBL, ENSSIB, MSH-LSE, LabEx IMU) : vice-présidences d'université, directions d’écoles doctorales ou
d’instituts, responsabilités dans des maisons des sciences de I'homme, animation d’'axes de recherche, etc.
Cette forte implication dans la vie institutionnelle et dans les réseaux de recherche témoigne de I'ancrage
institutionnel de I'unité et de sa contribution aux dynamiques scientifiques locales et régionales.

7_Rayonnement par la formation et l'ingénierie pédagogique L'investissement des enseignants-chercheurs
rattachés d Elico dans la conception, la coordination et I'animation de nombreuses formations universitaires
(licences, masters, dipldmes universitaires) participe également a la visibilité d’Elico. Les membres de I'unité
assurent 48 responsabilités de formations de niveau master ou licence dans une grande diversité de champs
de la discipline : information-communication, communication numérique, sciences de linformation,
journalisme, médiation culturelle, humanités numériques, etc. lIs sont également mobilisés pour développer de
nouveaux parcours ou modules autour des enjeux émergents tels que l'intelligence artificielle, la transition
écologique, les communs numériques ou encore I'éthique des données.

En synthése, |'ensemble de ces indices met en lumiére un rayonnement scientifique affirmé, pluriel et structurant.
lls traduisent une reconnaissance croisée : institutionnelle, disciplinaire, internationale et sociétale. Le
positionnement d’Elico s’appuie sur une dynamique d’'engagement scientifique collectif, une présence active
dans les réseaux professionnels et une ouverture internationale constante. Cette visibilité s'exprime & travers la
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reconnaissance individuelle des membres mais aussi, et surtout, par une action collective au service de la
discipline et des grands enjeux contemporains liés a I'information et & la communication.

Référence 2. Les activités de recherche de I'unité donnent lieu & une production scientifique de
qualité.

En comparaison avec la période 2015-2019, le bilan des productions de I'unité montre une hausse en volume.
En effet, les publications sont passées de 460 & 564 sur la période 2019-2024 (toutes catégories confondues).
Cette évolution témoigne certes d'un accroissement notable de I'activité de I'unité mais une lecture plus
détaillée des chiffres indique que la production des membres d'Elico a porté en particulier sur la publication
dans les revues reconnues de la discipline, ainsi que sur les communications dans des manifestations
scientifiques internationales.

Tableau 8 : Production scientifique de 'unité entre 2019 et 2024

TOTAL 2019- Francais Anglais et Nombre de production
2024 ¢ autres des doctorants

Articles dans une revue
ACL 149 115 34 8
ACLN 10 9 1 2
Autres (dont comptes- 28 05 5 3
rendus)
Communications 225
Congres internationaux 94 16
Congres nationaux 63 13
Jgur'ne‘es d'études ou 8 12
séminaires
Proceedings
ACTI 5
ACTN 4 2
Numeéros spéciaux de 19 16 3 1
revues
Ouvrages 22 20 2 1
Chapitres d’ouvrage 102 87 15 7

Une parution d’articles de revues en hausse

Le nombre d’articles a augmenté significativement, passant de 143 en 2015-19 & 187 en 2019-24. Cette hausse
de 30% se produit essentiellement dans les revues nationales et internationales positionnées dans le champ des
SIC. D'dilleurs, la part de publications dans des revues en langue éfrangere a augmenté entre 2019 et
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aujourd’hui puisque celle-ci est passée de 17% a 23 %, signe que les pratiques de publication de I'unité évoluent
et permettent d'engendrer un certain nombre de productions remarquées dans la communauté scientifique
des SIC (celles-ci sont présentées dans le portfolio).

Au-deld, il convient de remarquer que, parmi les articles de revues, ceux figurant dans les ACLN et autres
publications restent stables (un peu moins de 40 pour chaque période) alors que ceux considérés comme ACL
sont passés de 103 a 149, ce qui témoigne d'une volonté de la part des membres de I'unité de faire
correspondre leurs fravaux aux plus hauts criteres d'exigence scientifique. Naturellement, des fluctuations dans
la parution d'articles existent en fonction des périodes (par exemple, leur nombre baisse singulierement en 2020
au moment de la pandémie) mais une vingtaine d’articles ACL paraissent en moyenne chague année.

Graphique 1 : Evolution du nombre d'articles ACL parus entre 2019 et 2014
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De plus, la coordination ou direction de revues savantes a doublé depuis 2019, atteignant presque une
vingtaine de références sur la période du contrat. Ces travaux collectifs se déploient, Ia-aussi, dans les
publications reconnues en SIC. De ce point de vue, il convient de noter la diversité des espaces de publications
investis par les membres d'Elico. En effet, entre 2019 et 2024, plus d'une cinquantaine de revues ont accueillli
des articles des membres de I'unité dans une grande diversité puisque, par exemple, 4 membres de I'unité ont
publié dans le Publictionnaire qui féte ses 10 ans cette année. Cette diversité se vérifie aussi bien pour les revues
francophones qu'anglophones.

Ainsi, ce n'est pas tant la dimension quantitative que qualitative de la production d'Elico qui doit retenir
I'attention. Pendant le contrat évalué, I'investissement des membres de I'unité s'est porté vers des espaces de
publication Iégitimes et diversifiés.

Une forte participation a des congrés nationaux et internationaux

Malgré la période de la pandémie qui a immanguablement freiné les déplacements en 2019 et 2020, le nombre
de communications a nettement augmenté puisque celui-ci est passé de 110 en 2015-19 & 225 en 2019-24
(+103%). En France, les interventions ont eu lieu dans 27 villes autres que Lyon. Les membres de I'unité sont
présents a toutes les éditions du congrés de la SFSIC (21 en 2023 a Bordeaux et 28 en 2025 & Rennes) et &
d’'autres événements majeurs organisés en France, comme les congres internationaux de I'lAMCR, ISKO, CIDE,
Document numérique, Jeu et mondes ludiques, IMPEC, CMCL, etfc.

Une partie significative des confributions (42% exactement) concernent des manifestations internationales qui,
modestes au début du contrat, se sont fortement développées entre 2021 et 2024. L'unité a été active dans 22
pays sur 5 continents. En Europe, en dehors de la France, les membres d'Elico ont participé & des conférences
organisées dans 14 pays différents, dont I'ECREA (Slovénie), Document numérique et société (Belgique),
International society for informetrics and Sociometrics (ltalie), Doc & Soc (Suisse), Européanistes (Finlande), EUTIC
(Espagne), etc.
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Les membres d'Elico ont également présenté leurs travaux sur les continents américain, asiatique et africain,
par exemple lors des conférences CAIS/ACSI (Canada), Colloque international du design (Canada),
International society for informetrics and Sociometrics (EU, Canada), MUSSI (Brésil), Open data (Maroc), ICPL
(Turquie), TICEMED (Egypte), Communication Studies in the Age of Al (Chine, etc.). Dans presque la moitié des
cas, il s'agit de communications co-signées par plusieurs membres de I'unité ce qui renforce la dimension
collective de cette présence internationale. Ainsi, la participation a des congres et colloques procéde d'une
synergie collective invitant les membres de I'unité a présenter leurs travaux dans des espaces d'échanges
d'envergure nationale et internationale au sein desquels se réunit une grande partie de la communauté
savante. La production scientifiqgue de I'unité est largement le fruit de dynamique collective impliquant
I'ensemble des personnels, allant des chercheurs permanents jusqu’aux chercheurs débutants, en passant par
des chercheurs associés. Ainsi, sur la période évaluée, prés de 55% de la production scientifique est issue de
collaborations, & la fois internes et externes & I'unité. En entrant un peu plus dans le détail, cette proportion est
légérement en decd pour ce qui concerne les communications et les chapitres d’ouvrage (respectivement
49% et 46%), mais augmentent significativement pour ce qui touche & la publication d'articles ou de chapitres
d'ouvrage et a la direction de revues scientifiques (respectivement 58%, 84% et 95%). A noter aussi que sur les
564 publications produites par les membres de l'unité entre 2019 et 2024, 65 impliquent ou sont le fait
directement des doctorants et des post-doctorants de I'unité. Le graphique ci-dessous indique la facon dont
ces publications sont réparties par catégorie de production.

Il faut remarquer que I'unité encourage ses (post-)doctorants, lors de I'accomplissement de la thése ou a la
suite de leur soutenance, O valoriser leur production scientifique soit lors de colloques, notamment
internationaux (la moitié de la trentaine de communications des doctorants a été réalisée dans ce cadre) ; soit
dans des revues reconnues ou des ouvrages collaboratifs (c’'est le cas de 80% des publications), qu'ils signent
souvent en leur nom propre. Cet exercice exigeant leur permet ainsi de pouvoir prétendre aux critéres
d’éligibilité a la qualification a la fonction d’enseignants-chercheurs.

Cette approche inclusive et collaborative est favorisée par la fransversalité des thématiques de I'unité, ce qui
autorise les échanges entre chercheurs permanents et chercheurs débutants, d travers I'organisation de
séminaires et de colloques déjd mentionnés au sein de I'unité, mais aussi de journées spécifiquement dédiées
a la présentation et a la discussion collective des travaux des doctorants (dont certaines sont organisées et
animées par l'association lyonnaise des étudiants chercheurs en Sciences de l'information et de la
communication — Alec-Sic). Comme dit plus haut, cette démarche partagée par I’'ensemble des personnels a
non seulement renforcé la qualité des travaux produits au cours de la période évaluée, mais elle a aussi permis
d'accompagner les chercheurs débutants ainsi que les chercheurs permanents moins actifs dans la production
scientifique de I'unité, la tAche reste cependant complexe.

Graphique 2 : Comparaison des publications totales et de celles des doctorants par catégorie
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L'unité dirige une collection green en Open Access aux Editions des Archives Contemporaines, tout
particulierement destinée a accueillir les résultats de recherche des membres d'Elico, mais & ce jour peu d’entre
eux ont saisi I'occasion, malgré des financements ou aide aux financements proposé par I'unité.

De plus, elle met a disposition des jeunes chercheurs dans son intranet, la liste des 115 revues reconnues par la
discipline et, grdce aux personnels de la bibliotheéque de IEP LYON, elle a développé en novembre 2024 la
grappe Mir@bel qui y correspond. (https://reseau-mirabel.info/grappe/37/Liste-des-revues-reconnues-en-
Sciences-de-l-information-et-de-la-communication-edition-2024). Les grappes de Mir@bel permettent de
consulter des corpus de revues et de rechercher parmi ces ensembles de revues, ce qui facilite la recherche
de revues pour la diffusion des connaissances. Les dispositifs mis en ceuvre ne se situent pas seulement au niveau
de l'unité. En effet, les bibliotheéques des tutelles et leurs personnels accompagnent les chercheurs débutants
par des formations et des ateliers visant & leur permetire de maitriser le dépot et le CV HAL ; depuis 2024, I'unité
organise des sessions la création d'Orcid ou d'ldHAL avec le soutien des personnels des bibliothéques
universitaires des établissements de rattachement et va les systématiser avec les nouvelles recrues et D1 dés
septembre 2025.

Les dispositifs mis en ceuvre par I'unité pour accompagner les personnels chercheurs débutants dans leur
activité de diffusion des connaissances.

L'unité soutient les doctorants d'abord d’'un point de vue financier. Ce sont environ entre 25% et 30% des
dotations cumulées des cing tutelles qui servent & co-prendre en charge, avec I'ED Epic, les missions des
doctorants pour aller communiguer dans des journées des doctorants (comme celle du Gripic par exemple),
les doctorales de la SFSIC (14 doctorants Elico ont présenté a Nancy en 2023 et 11 a Grenoble en 2021 et autres
manifestations scientifiques nationales et internationales comme par exemple Cide, la Conférence annuelle de
la Société suisse des sciences de la communication et des médias, la 8th World Conference on Research
Integrity”" (WCRI 2024), la pré-conférence internationale "Building and sustaining next generation engagement”
qui fait partie de la 10&éme édition de la Living Knowledge Conference, I'Ecole d'été BruLau, qui est organisée
par le Centre d'Etudes Genre (CEG) de I'Université de Lausanne (UNIL) et la Structure de recherche
interdisciplinaire sur le genre, I'égalité et la sexualité (STRIGES) de I'Université libre de Bruxelles (ULB).

L'unité soutient également les doctorants, les jeunes docteurs et les post-doc par leur intégration dans des
programmes de recherche financés leur ouvrant la voie a la publication & plusieurs noms, souvent celui ou ceux
de leurs encadrants. Comme dans la revue de I'Observatoire, la revue de politiques culturelles ; le Bulletin du
Cancer ; Mots, les langages du politique ou Communication et Management : Revue internationale des
sciences commerciales ; From Data to decision. Enfin, les encadrants des théses ou les responsables de
programme de recherche ont a coeur d'accompagner les chercheurs débutants par des échanges et des
relectures, des conseils sur le choix des revues, principalement en vue du dossier de qualification. Cette
implication reste souterraine et ne saurait étre quantifiée ou illustrée.

Apport des personnels d'appui a la recherche.

Les PAR viennent en soutien direct des membres titulaires et doctorants des établissements UCBL, ULYON 2 et U
LYON 3 pour les aider dans trois registres complémentaires. Premierement, la prise en charge de leurs missions
ou celle de leurs intervenants a nos séminaires ; deuxiemement, I'aide da I'organisation de manifestations
scientifiques (séminaire mensuel ou thématique, JDD, journée d'études ou colloques) ; troisiemement le
recrutement et la prise en charge de post-doc (2 sur la période) ou de stagiaires (8 de plus de 3 mois sur la
période). La plupart des “gros” contrats types ANR ne sont pas gérés par les PAR de I'unité, mais le sont soit
directement par la Dred concernée, soit par Lyon Ingénierie Projets. Filiale de UCBL, ce cabinet d'aide &
linnovation est spécialisé dans le montage et 'accompagnement de projets collaboratifs qui prend en charge,
par exemple, la rédaction des contrats de travail, celle des accords de consortium ou de confidentialité, la
mise en concurrence, etfc. Travailler avec eux est gage de professionnalisme et de tranquillité pour les porteurs
de projet. La Dred de U LYON 2 s’est également enrichie en 2023, d'une cellule d'Ingénierie de projets et de
gestion des partenariats pour venir en soutien des chercheurs désireux de déposer des projets dans le cadre de
financements infernationaux (type ECR) ou nationaux (type ANR).

Référence 3. L'unité participe & I'animation et au pilotage de sa communauté.

Est & soulignerici, la forte présence des membres d'Elico dans les structures locales et régionales (30 mandants),
notamment au sein de I'ED Epic (direction), de la MSH-LSE (1 direction adjointe et 2 animateurs d’'axes), de
I'Urfist (1 direction adjointe), d'une SFR (1 direction), du LabEx IMU (1 membre du codir et 1 membre du conseil
scientifique). Les membres d'Elico sont également trés actifs dans les instances internes des universités de tutelle
(15 mandants), notamment en tant que VP (3), élus & la commission recherche (3), au CAC (3), nommés au
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college d'experts (1 présidence et 1 vice-présidence), ou chargée de mission (1). De plus, L'unité est d la téte
de deux collections d’ouvrages de reconnaissance nationale : Ere Numérique, Lab Elico (2 PR), publiée en
Open Access aux Editions des Archives Contemporaines, elle a accueilli 5 ouvrages & ce jour et deux paraitront
en 2025 ; Des Concepts pour penser la société du XXle siécle (1 MCF HDR), publiée par Iste Edition cette
collection a accueilli 4 ouvrages a ce jour et un parditra en 2025. Par ailleurs, 6 membres de I'unité sont dans
des comités éditoriaux de revues (3 dans celui de Mots, 1 dans celui de DMS-DMK, et 1 dans celui de Cossi). La
présence et I'action de membres de I'unité dans le pilotage et I'animation pluridisciplinaires du site Lyon/Saint-
Etienne donnent & Elico a la fois une trés bonne lisibilité, dont les retombées sont notoires en termes de
partenariat pluridisciplinaires (par exemple, Shape-Med@Lyon - Sainté@Lyon) et une bonne connaissance des
ressources (LabEx IMU, MSH-LSE par exemple).

Implication de l'unité dans le pilotage de la recherche ou d’expertise scientifique a I'échelle internationale,
européenne ou nationale.

Les membres d'Elico assument des responsabilités significatives au sein de nombreuses sociétés savantes et
d'instances de la recherche qui montrent la participation d'Elico & I'animation et au pilotage de sa
communauté disciplinaire et scientifique. Ainsi, 13 membres ftitulaires exercent des responsabilités dans 7
sociétés savantes nationales ou internationales : la SFSIC (4 mandats, dont le secrétaire général et la VP
Recherche), I'ISKO (3 mandats, dont un président de chapitre), I' ARCI (2 mandats dont une secrétaire générale)
et 'lAMCR (1 membre & vie). 10 membres d'Elico sont également actifs dans 4 instances disciplinaires : au CNU
(? mandants, dont 1 vice-président de section), & la CPDirSic (1 vice-présidente) et & I'HCERES (1 expert-panel).
Ces engagements mobilisent plus de 25% des memobres fitulaires sur la période du contrat, ce qui témoigne de
la visibilité collective et de I'inscription forte de I'unité dans I'écosysteme institutionnel de la recherche aux plans
nafional et international.

Par ailleurs, plusieurs membres de I'unité ont régulierement sollicités pour expertiser 28 programmes de
recherche au bénéfice de 19 structures nationales et internationales : Fonds de recherche du Québec :2
expertises) ; Conseil de recherches en sciences humaines du Canada : 1 expertise ; HFRI (Hellenic Foundation
for Research and Innovation) : 2 expertises ; Marie Skodowska Curie Actions — H2020 : 1 expertise ; FMSH : 1
expertise ; FRSR : 1 expertise FNRS (Fonds Recherche Scientifique - Belgique) : 3 expertises ; ANR : 6 expertises ;
ANRT : 3 expertises ; Ministére de I'Europe et des Affaires étrangéres : 1 expertise ; European Science Foundation
: 3 expertises ; Directoire SHS UGA : 1 expertise ; Alliance Sorbonne Université : 1 expertise ; Région Nouvelle
Aquitaine : 1 expertise.

Enfin, les membres permanents d'Elico sont trés impliqués dans les jurys de thése et d'HDR et frés régulierement
sollicités pour y si€ger comme en témoigne I' Annexe_3. 82 membres ont si€gé dans des jurys de thése et 19 ont
participé a I'expertise ou a des jurys d'"HDR. Cette annexe montre également qu'ils ont été invités a siéger par
45 universités différentes et 7 disciplines différentes. Ces données mettent en évidence la forte reconnaissance
académique des membres permanents d'Elico dans le champ universitaire, ainsi que leur implication active
dans les dynamigues de recherche et d'évaluation scientifique.

Manifestations scientifiques organisées par I'unité

Pendant le contrat évalué, 'unité a été trés investie dans I'organisation de manifestations scientifiques
d’ampleur internationale, natfionale ou locale. Lorsqu'un de ses membres est porteur, cela signifie qu'il a
convaincu sa propre tutelle de la 1égitimité de I'événement et qu'il en a le soutien. Ces négociations ne sont
pas & négliger pour les gros colloques internationaux comme ceux de I'TAMCR, du CES intégrés au portfolio.
Que les établissements de rattachement aient accepté de les soutenir, symboliguement ou financiérement est
une preuve de la notoriété de I'unité. Comme cela est mentionné dans la présentation du portfolio, une
membre d'Elico a porté la premiére journée Méta science d la demande du ministére. De plus, Elico a co-
organisé premiérement en 2024 la 30e Conférence internationale des Européanistes, deux membres de I'unité
étant responsables du comité d'organisation local et I'une des deux co-présidentes du comité de programme,
avec la participation de plusieurs autres membres (EC et doctorants) ; deuxiemement, Elico a été également
fortement impliquée dans le portage et I'organisation & Lyon en 2023 du colloque mondial de I'lAMCR, dont le
comité d’'organisation a été piloté par une membre d'Elico, avec la participation de 7 autres membres, dont
deux doctorants. Cette conférence a réuni a Lyon 1200 participants issus de 86 nationalités différentes. Ces trois
événements sont emblématiques de I'investissement de I'unité et de sa contribution au rayonnement du site
universitaire lyonnais.

L'unité a également co-organisé plusieurs autres manifestations scientifiques qui témoignent de son
engagement, de son expertise et de sa notoriété. En 2023, elle a organisé le 13e colloque international ISKO
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France, le comité d’'organisation étant essentiellement composé de membres d'Elico, dont 3 fortement
impliqués en tant que co-présidents. En 2022 et 2021, elle a porté I'organisation & Lyon des deux premieres
éditions du collogue international CMCL (Culture mondialisée et réalité des pratiques communicationnelles
locales). Ce colloque, centré d’abord sur les problématiques de I'Afrique subsaharienne francophone, a étendu
ensuite la focale d I'ensemble du continent africain, en favorisant la participation d’EC d'Afrique et d'Europe
travaillant sur ces thématiques. Les comités d'organisation et scientifique ont été présidés par des membres de
I'unité, avec la mobilisation d'une dizaine de ses membres. En 2021, Elico a organisé le colloque “La fabrique
de la bande dessinée”, un EC étant fortement impliqué en tant que président des comités scientifique et
d’'organisation. En 2020, I'unité a co-organisé la 7& édition de la Global Fashion Conference, “Fashion Legacy :
Past, Present and Future”, deux fitulaires d'Elico étant membres du comité scientifique et co-organisatrices de
la manifestation, en partenariat avec un membre de I'unité de recherche Lahra (U LYON 2) et une chercheuse
de I'Université de Lusiada (Portugal).

L'unité a porté également des journées d'études scientifiques ou diverses rencontres internationales ouvertes
aux acteurs professionnels et sociaux. Elico a co-organisé en 2023 en partenariat avec le réseau Résiproc, une
journée consacrée aux professionnels de la communication face aux écosystémes des données ; en 2022, une
journée scientifique internationale a été consacrée & la médiatisation de la campagne de vaccination COVID-
19 ; I'unité participe également régulierement & I'organisation des Rencontres Jacques Cartier, 3 membres du
laboratoire étant co-organisateurs des éditions 2019, 2020 et 2023.

Ces diverses activités témoignent d'une forte mobilisation collective des membres de I'unité puisque 21
membres et 9 doctorants ont participé & I'organisation de ces manifestations. A signaler aussila forte implication
des membres d'Elico dans les comités scientifiques de manifestations récurrentes et structurantes pour la
discipline (congres de la SFSIC, colloques ISKO, CIDE, Résiproc, efc.) ou pluridisciplinaires (EIAH). Par ailleurs,
I'unité organise également un séminaire interne régulier, ainsi que des séminaires thématiques (Journalismes en
tension, 1A, etc.) qui prennent généralement la forme de demi-journées de présentations et d'échanges, avec
la participation réguliere d'invités externes. Au total, plus de cinquante séances ont été organisées depuis 2019.

Politique d’invitation des personnalités scientifiques de I'unité

Elico développe depuis longtemps une politique dynamique d'invitation de personnalités scientifiques dont les
enjeux sont multiples : consolider et élargir les réseaux de collaboration scientifiques, s'inscrire dans des projets
ou des réseaux de recherche, contribuer & la circulation des connaissances et élargir les champs du savoir et
la réflexion disciplinaire sur les SIC, favoriser le rayonnement de I'unité dans son écosysteme disciplinaire ou
institutionnel.

Pour mener & bien cette politique, I'unité adhére a des programmes d'échanges spécifiques, aux dimensions
parfois solidaires et éthiques, tel que le programme Pause (Programme National d'Accueil en Urgence des
Scientifiques et des Artistes en Exil) et lance régulierement des invitations ciblées auprés de collégues dont les
expertises font écho aux thématiques d’'Elico ou dont les activités de recherche sont déja en lien avec des
projets existants. Ces invitations s'arriment également aux initiatives d'accueil d'invités dans le cadre des
formations adossées a I'unité oU dans lesquelles les membres permanents d’Elico sont fortement investis et qui
bénéficient de professeurs invités.

Lors de la période évaluée, I'unité a ainsi accueilli 24 chercheurs en provenance d'universités étrangéres : par
exemple une chercheuse de I'Université fédérale de Bahia au Brésil (07/23 - 04/24), un PR de I'Université Jiaxing
en Chine (08/24 - 07/25), un autre du Middlebury College Vermont aux Etats-Unis (09/21-06/22), deux chercheurs
ukrainiens dans le cadre du programme Pause (P1 01/23- 12/24 ; P2 01/24 - 12/25), et comme dit supra, une
colléegue turque dans le cadre du Collegium. Ces collégues ont été accueillis pendant plusieurs mois pour
approfondir leurs recherches, s’inscrire dans des projets actuels ou partager leurs connaissances par le biais de
séances des séminaires thématiques ou mensuels, pensés pour faire participer des personnes extérieures &
I'unité et ainsi favoriser une ouverture dans les approches SIC.

Des personnalités scientifiques étrangeres ou francaises sont également invitées dans le cadre de conférences
ou journées d'études internationales organisées par 'unité. Elico a ainsi accueilli un professeur émérite de
I'Université de Copenhague (lors du 13eme colloque international ISKO-France en 2023), une professeure de
I’'Université de Bologne et un MCF de I'Université de Bucarest (journée d'études "Communication, médiatisation
et réception de la campagne de vaccination COVID-19 en 2022).

Enfin, de nombreuses invitations sont réalisées en relation avec les séminaires réguliers de I'unité (voir Annexe_4).
Tout particulierement, le séminaire mensuel de I'unité, institué en 2015 propose 6 A 8 séances annuelles. Elles
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sont toujours portées par un ou des membres permanents de 'unité qui, trés généralement, invitent leurs
partenaires de recherche & venir présenter leurs fravaux communs. Elico prend en charge financiérement ces
invités. Ainsi, le séminaire mensuel a-t-il permis d’accueillir et d'écouter 43 chercheurs d'autres universités
francaises parmilesquels 24 chercheurs d'autres pays pendant le contrat écoulé (voir Annexe_4).

Certains invités ont été accueillis dans I'unité pendant plusieurs semaines pour approfondir leurs recherches,
s'inscrire dans des projets actuels ou partager leurs connaissances par le biais de séminaires thématiques
mensuels pensés pour faire participer des personnes extérieures au laboratoire et favoriser ainsi une ouverture
dans les approches disciplinaires des SIC. lIs sont aussi parfois intervenus lors de cours magistraux thématiques &
destination des formations de Master 1 et 2, par exemple lors des “conférences internationales” données
chaque année a I'Institut de la communication de U LYON 2. Les séminaires mensuels ont également été
l'occasion d'inviter plus d'une cinquantaine de chercheurs de divers horizons dans un objectif de partage et de
mise en regard des fravaux de 'unité. (Détail des séances et des invités dans I' Annexe_4).

Ces diverses initiatives d'accueil témoignent de la visibilité de I'unité et de sa capacité a tisser de maniere
constante des liens en national et & I'international. Elles illustrent aussi la forte articulation de cette politique aux
autres activités courantes de l'unité (séminaires, colloques, projets de recherche) et aux formations adossées,
de nature a favoriser I'intégration des apports de ces échanges dans la recherche et I'enseignement.

Référence 4. La production scientifique de I'unité respecte les principes de I'intégrité scientifique, de
I'éthique et de la science ouverte. Elle est conforme aux directives applicables dans ce domaine.

L'intégrité scientifique représente un point d’attention important et nécessaire de I'unité dans ses pratiques
comme dans ses objectifs ; ce point était déjd présent lors des deux précédents contrats ; il se concrétise
notamment par la continuation de la politique de dépdt sur HAL des travaux de ses membres (collection Elico
et référent HAL en interne) et sa systématisation ; par la restitution en public et lors de séances de conseils
centraux des tutelles de certains projets de recherche (CR IEP LYON, CR U LYON 2) ; par la sensibilisation de ses
membres aux outils anti-plagiat (Compilatio) et a I'utilisation de I'lA (réflexion bien souvent entamée au niveau
des formations) ; par la sensibilisation notamment des doctorants vis-a-vis des lieux de publication et des revues
prédatrices (plusieurs membres ressources et 1 membre chargée de mission science ouverte a UCBL).

La politique d'intégrité scientifique de I'unité se conjugue également en relation avec les différentes chartes
des tutelles ; 1 membre de U LYON 2 représente d'dilleurs les SIC au sein d'un conseil d'intégrité scientifique d'un
des établissements. Par ailleurs, la rédaction d'une charte des théses (Annexe_5) adoptée par le college
doctoral lors du précédent contrat, constitue un document d'appui & l'intégrité scientifique aupres des
doctorants et des encadrants de I'unité. En parallele, un soutien spécifique est apporté par le MSH-LSE, en lien
avec le DPO de I'établissement de référence pour accompagner les doctorants dans leurs enquétes de terrain
au regard de la loi de 2015 et du RGPD ; elle propose aussi des formations dans le cadre du dispositif national
Semaine Data-SHS issu de Progedo.

Mise en ceuvre de la stratégie des tutelles par I'unité en matiére d’intégrité scientifique et de science ouverte.

UCBL est particulierement avancée dans sa stratégie et sert pour I'instant de référence a I'unité, méme si sa
tutelle principale a également proposé une réflexion sur 'intégrité scientifique. La stratégie de UCBL met en
avant 4 criteres primordiaux pour garantir I'intégrité scientifique, ici recopiés de sa feuille de route : “fiabilité :
garantir la qualité de la recherche a fravers la conception, la méthodologie, I'analyse et I'utilisation des
ressources ; honnéteté : élaborer, entreprendre, évaluer, déclarer et faire connaitre la recherche de maniere
fransparente, juste, complete et objective ; respect : envers les collegues, les participants a la recherche, la
société, I'héritage culturel et I'environnement et responsabilité : assumée, d'une part, pour les activités de
recherche, de l'idée de base a la publication, leur gestion et leur organisation et, d'autre part, pour la
formation, la supervision et le mentorat”.

En cas de doute ou de litige sur I'intégrité scientifique, les membres d'Elico font appel soit au référent intégrité
scientifique (RIS) de leur établissement de rattachement ou & celui de U LYON 2 si leur établissement n'en a pas
encore désigné.

En matiere de science ouverte, U LYON 2 s'est dotée d’'une feuille de route en octobre 2022 qui propose é axes
stratégiques servant, pour certains, de référence a I'unité : 1/Accroitre la visibilité de la production scientifique
des enseignantes et enseignants-chercheurs, de chercheures et chercheurs ; 2/Ouvrir et partager les données
de la recherche produites dans les unités de recherche ; 3/Soutenir I'édition scientifique en accés ouvert ;
4/Informer et former la communauté Lumiere Lyon 2 & la science ouverte ; 5/Inscrire la science ouverte au coeur
de la démarche Sciences et société; 6/ Engager I'établissement dans une réflexion sur I'évolution de
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I’évaluation de la recherche. L'unité a fait porter ses efforts sur les axes 1 (mise & jour permanente du site web
de l'unité, encourager les membres de 'unité & avoir leurs identifiants chercheurs et & les tenir & jour,
organisation de journées d'études et de séminaires) ; 2 (recours aux ressources de la MSH-LSE et des plateformes
nationales, formation) ; 3 (financement d'ouvrages dans la collection de I'unité, en open access,
accompagnement au dépodt HAL).

Enfin, la MSH-LSE est une ressource importante pour le DMP-OPIDoR, porté par I'lnist, (un des livrables obligatoires
pour les projets ANR) et aide nos porteurs de projets ANR a produire le plan de données et a travailler avec les
DPO, en anticipant le stockage et la diffusion des données. Méme s'il n'est pas encore utilisé pour les theses, |l
est de plus en plus recommandé et en 2024 un doctorant Elico a utilisé ces services.

Politique partagée par les membres de I'unité en matiére de science ouverte

La production scientifique de I'unité résulte des activités de recherche des chercheuses et chercheurs, qu’elles
soient financées par les budgets récurrents des établissements, ou bien par des financements obtenus en
réponse & des appels a projets nationaux ou internationaux (ANR, Région, Europe, programmes spécifiques...).
Ces activités prennent en compte un ensemble de principes permettant de garantir que les activités de
recherches, la production des données et de leurs résultats et leur diffusion soient conformes a I'intégrité et &
I’éthique des sciences. Onze principes sont présents dans nos pratiques professionnelles a ce jour :

1_Validation par les pairs : la production scientifique de I'unité est publiée dans des revues d comité de lecture,
garantissant aux résultats de la recherche d’'étre examinés et consolidés par I'apport des experts évaluateurs.
149 articles sur 187 ont été sélectionnés sur le principe du double-aveugle. C'est ce qui lui permet d'avoir le
statut d'une information scientifique certifiée et validée.

2_Reproductibilité des méthodes : les méthodes employées dans les recherches menées par les membres de
I'unité, fournissent en toute transparence les précisions nécessaires a la mise en ceuvre des protocoles et fravail
méthodologique et des conditions de son déploiement, donnant la possibilité de leur réplication. Au-deld de la
fransparence de la recherche et de la rigueur des travaux présentés dans les publications, cet enjeu scientifique
important participe & la déontologie scientifique. Il est par ailleurs discuté régulierement dans des séances de
séminaires ouvertes.

3_Plagiat : les membres de I'unité sont formés et informés des questions relatives au plagiat et des chartes
produites par leur établissement de rattachement. lls contribuent a diffuser cette connaissance et ses risques
aupres de leurs étudiants et de leurs doctorants, pour les accompagner dans I'acquisition d'une culture de
I'éthique et de la déontologie. Les membres de I'unité informent le conseil d'unité de méme et recourent aux
directions juridiques de leurs établissements, dans le cas ouU ils seraient victimes de plagiat ou I'ED Epic dans les
cas de constats de la part de leurs doctorants.

4_Conflits d’intérét : lorsque le cas de conflits d'intéréts se présente, sous ses différentes formes (financements,
recherches partenariales, co-autorat...), les recherches de I'unité déclarent tout éventuel conflit d'intérét.

5_Objectivité et impartialité : cette question est au coeur des discussions scientifiques de I'unité,  I'occasion
des séminaires mensuels ou thématiques, et lors des manifestations scientifiques des jeunes chercheurs d’Elico.
Cette « fabrique » de I'impartialité et de I'objectivité est régulierement articulée & celle des méthodes
mentionnées plus haut.

6_Ouverture des publications : outre le fait que I'unité dépose ses publications dans I'archive nationale HAL, elle
publie également ses fravaux dans des revues ouvertes du modele Diamant (ex. Les Enjeux de I'Information et
de la Communication, Nature Science Société...) qui assurent un accés et une diffusion sans entraves a la
publication scientifique. Cette démarche qui est a présent devenue naturelle dans les pratiques des chercheurs
contribue au score du barométre national de la Science QOuverte.

7_ldentifiants standards : outre le fait que les publications de I'unité disposent d'un DOI, presque tous ses
membres, en tant qu'auteurs, ont également des identifiants standards (ORCID, IdHAL) assurant les principes
d'ouverture et d'interopérabilité et I'unité les accompagne pour les créer si nécessaire, de plus, généralement
les personnels des bibliothéques universitaires des établissements de rattachement viennent en soutien.

8_Intégrité de la production des données : les protocoles méthodologiques destinés & collecter des données
veillent & respecter les principes fondamentaux de I'intégrité scientifique, permettant d'assurer I'anonymat des
personnes enquétées par des codages et de respecter le principe de la confidentialité des identités et des
propos associés. La MSH-LSE est une ressource précieuse pour étre informé et accompagné dans ces

Campagne d'évaluation 2025-2026 - Vague A Département d'évaluation de la recherche 34




Document d'autoévaluation des unités de recherche

protocoles, un webinaire a été organisé sur ces questions par I'unité en complément de sessions de formation
proposées par la MSH-LSE.

9_Ouverture des données : gréce au partage de compétences ou a des formations dédiées (Urfist de Lyon,
SCD, MSH-LSE, ...) les membres de I'unité développent des connaissances et des compétences autour des
qguestions de gestion et d'ouverture des données, qu'ils déposent également sur des plateformes dédiées (ex.
Zenodo, FigShare) lorsque ces données peuvent étre ouvertes, et donc selon le principe « Aussi ouvert que
possible, et aussi fermé que nécessaire ». Dans le cas des projets financés, les Plans de Gestion de Données
produits avec DMP Opidor ou bien Argos (ex. CHIST ERA) et déposés sur des plateformes ouvertes dédiées (ex.
Zenodo).

10_Usage des outils et logiciels ouverts : dans son engagement & une pratique ouverte de la recherche, I'Unité
encourage ses membres pour I'usage d’'outils et de logiciels ouverts. Cette question, en lien avec le point
précédent, vient en soutien de I'ouverture des données lorsque celles-ci peuvent étre partagées.

11_Ouverture des séminaires : les séminaires, ateliers, et événements scientifiques de I'unité ne sont pas réservés
a ses seuls membres et sont donc ouverts & d’autres publics. Le site web de I'unité permet de publiciser leur
programme et fournit les informations relatives aux contenus proposés.

Dispositions mises en place par l'unité pour que sa production scientifique soit le résultat de recherches
respectant la personne humaine, la vie animale.

L'unité n'a pas nécessité a se doter de son propre comité d'éthique de larecherche, carles membres de I'unité
peuvent directement s'adresser au Comité d’'éthique de la recherche (CER) de I'UDL qui a pour mission de
rendre des avis indépendants sur les projets de recherche non interventionnelle impliquant I'humain, excluant
ceux relevant de la loi "Jardé". Le CER de I'UDL se réunit une fois par mois et accompagne les porteurs de projet
en cas d'avis négatif pour un meilleur respect des régles éthiques. Dans le cas de recherches impliquant la
personne humaine, comme dans le cadre du contrat APA par exemple, c'est un des 4 comités de protection
des personnes (CPP) de la région Sud-Est qui doit étre sollicité. Dans tous les cas, le responsable déontologie de
la recherche de I'établissement de rattachement peut faire le relai avec le comité ad hoc et la direction de
I'unité est & I'écoute des porteurs de projet concernés.

L'unité définit sa politique en matiére de science ouverte

La politique Science Ouverte de I'unité repose sur la politique nationale pour la Science Ouverte (PNSO 1 et
PNSO 2J. Elle repose sur un principe d'ouverture le plus large possible du cycle de la recherche, depuis la
formalisation des hypothéses, a la collecte des données, et jusqu’au partage des jeux de données et a la
publication des résultats. La politique de I'Unité s’organise autour de 4 piliers :

1_Renforcer la bibliodiversité des publications et leur dépét dans HAL. Les membres de I'Unité sont
accompagnés et encouragés a publier dans des modéles ouverts (ex. revues Diamant), a diversifier leur
production scientifique selon le principe de Bibliodiversité (Appel de Jussieu) et & généraliser le dépbt de leur
production en respectant la Loi pour la République Numérique. Dans les quelques cas de frais de publication
de I'Unité, les revues concernées (Revue Plos ONE) ne sont pas hybrides. L'Unité encourage le maintien de
pratiques éditoriales propres & la discipline (ouvrages, chapitres d'ouvrages) et favorise dans le méme temps
I'innovation éditoriale (ex. Supplementary materials). L'accompagnement au dépdt dans HAL est
régulierement proposé, y compris pour les personnes nouvellement recrutées.

2_Partager et ouvrir les données. Ce pilier s'attache & appliquer les principes de I'ouverture et du partage des
données, tels qu'ils peuvent étre appliqués au domaine des SHS, et plus particulierement aux SIC. La collecte
des données respectant les principes de déontologie et RGPD, leur gestion selon les principes FAIR sont
généralisés. Les outils ouverts et les infrastructures nationales sont privilégiés, et les membres de I'unité sont
accompagnés dans ce sens. Leur ouverture est soumise, et souvent discutée en séminaires recherche, au
principe « Aussi ouvert que possible, aussi fermé que nécessaire ». Le choix des entrepdts thématiques se fait
selon les contraintes des projets financés (JUDDGES, InSciM, Theoscit) ou bien ont recours a I'entrepdt national
RechercheDataGouv.

3_Encourager l'usage des logiciels ouverts et des infrastructures nationales. Tous les membres de I'unité, y
compiris les doctorants, sont accompagnés (enseignement dans les masters adossés a 'unité concernés,
formations spécifiques MSH-LSE, Urfist) et encouragés & utiliser les outils et logiciels ouverts (Zotero, Latex, R, ...).
Dans le méme objectif, le recours aux infrastructures nationales (HAL, HumaNum) et aux plateformes ouvertes
(ex. Zenodo) est valorisé et priviégié.
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4_Informer, former, acculturer. L'unité partage de I'information autour des bonnes pratiques d'ouverture et de
ses outils, I'appropriation de ses standards (ex. identifiants uniques) mais elle est également engagée dans la
formation & ces principes et a ces outils. Les différentes actions entreprises dans ce sens (enseignements,
formations, séminaires, discussions en conseil, ateliers, ...) sont dévolues au développement & la fois de
compétences, mais aussi d'une culture de I'ouverture, au service d'une meilleure accessibilité et fransparence

de la recherche de 'unité de la recherche.

Le graphique 3 présente I'implication progressive et accompagnée des membres de I'unité dans les
publications green et diamant de la discipline.

Graphique 3 : Répartition annuelle des publications green, diamant et autres.
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Référence 1. L'unité se distingue par la qualité de ses interactions avec le monde culturel,
économigue et social

Partenariats de 'unité avec les acteurs du monde culturel, économique et social

Au cours du confrat I'unité a établi 18 partenariats conventionnés pour des projets de recherche financés et ce
de maniere réguliere de 2019 a 2024. La typologie de partenaires est relativement diversifiée : la part principale
des partenaires regroupe les collectivités territoriales (?) et plusieurs institutions publiques, avec un rayonnement
local en premier lieu (Hépitaux civils de Lyon, Drac, Région AuRA et Ville de Villeurbanne, Cifre avec la Ville de
Saint-Etienne) mais également extra-régional (Région Nouvelle-Aquitaine) en raison des collaborations
scientifiques avec I'Université de Bordeaux de plusieurs membres d'Elico. D'autres acteurs publics ou associatifs
ont également établi des partenariats avec I'unité (INJEP et le Défenseur des droits ; Ecole Nationale des
Sapeurs-Pompiers, I'Institut Lyfe) d travers des projets de recherche et 5 contrats Cifre. Les partenariats avec les
acteurs économiques sont moindres du point de vue quantitatif, mais ont donné lieu & des projets structurants
sur des sujets d’expertise de I'unité comme le projet HEDA avec Renault Group (chaire Data et Services pour
une Ville durable du LabEx IMU), ou des projets sur les pratiques informationnelles développés avec des acteurs
du domaine de I'économie sociale et solidaire comme Be My Media ou le Groupe Vyv Mutualité de Bourgogne.
D’autres partenariats ont été également noués dans le cadre de programmes financés, comme avec la Fing
(Smartexp), le Club de la Presse de Lyon (Local Journalism and Municipal Communication under Digital
Transformation et RadiAura), le Centre de Culture Scientifique, Technique & Industrielle Cap Sciences Bordeaux
et TactiLab (FabLabMore) par exemple.
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L'unité indique comment elle se saisit de sujets a valeur scientifique, technologique, sociale et culturelle, en
cohérence avec sa politique de recherche.

L'unité est sollicitée pour apporter son expertise, en lien avec sa thématique 1 « Médias : identités, espace
public, information, journalisme », surles médias locaux (RADI-Aura), les enjeux de I'éducation aux médias et de
la médiation numérique ont été traités dans le cadre de plusieurs projets dont un contrat Cifre portant sur la
politique d'inclusion numérique de la ville de Saint Etienne, un projet REEMI, un projet portant sur les pratiques
informationnelles des adolescents et leur sensibilisation & la protection de leurs données personnelles
(Adoprivacy) et ANR Bl4People, un projet OPINE portant sur les pratiques informationnelles numériques des
étudiants.

Les enjeux de santé, thématique structurante du site universitaire et du PIA ExcellenceS sous toutes ses formes
Shape-Med@Lyon, constituent un deuxiéme volet des thématiques présentes dans les réponses G des
sollicitations d'acteurs non-académiques par I'unité en corrélation avec un des objets définis dans le projet
scienfifique de I'équipe (Santé) : les enjeux communicationnels d'une politique de santé OneHealth, les projets
APA, OBIMPACOV (conséquences de la distanciation sociale sur la prise en charge de I'obésité), ou les sujets
de la santé connectée comme dans le projet portant sur la E-santé en EnPad ou dans I' ANR AdApps consacré
aux applications de sport et d'activité physique.

Un troisieme ensemble important de projets partenariaux s'inscrit dans la thématique 2 de I'unité, « Culture » :
Elico a fait la preuve au cours du contrat de sa capacité d répondre aux questions et préoccupations des
acteurs culturels : plusieurs contrats Cifre, un projet européen Shakin, la collaboration autour d'un observatoire
des publics du TNP & Villeurbanne, la réalisation d'une enquéte de publics pour la Ville de Villeurbanne ou
encore le projet de recherche participative Cov Culture réalisé en Nouvelle-Aguitaine. De méme, les
professionnels des industries culturelles et créatives constituent des interlocuteurs privilégiés sur le territoire
métropolitain comme dans le cas du projet Paradicc (en partenariat avec le Péle Pixel), Dans une moindre
mesure, un projet de recherche-participative portant les enjeux patrimoniaux a été développé et soutenu par
la Boutique des sciences avec une commune rurale (Ranchal, Département du Rhéne).

Un quatrieme axe de collaboration avec des acteurs non académiques concerne les enjeux des données
urbaines faisant partie de la thématique 3 de I'unité « Science et société : production, circulation, Iégitimation
des savoirs ». Celui-ci a été investi & travers la collaboration développée avec Renault Group pour le projet
HEDA s'inscrivant dans la Chaire Data services pour une ville durable au sein du LabEx IMU : le projet HEDA piloté
par Elico, il avait pour objectif de capitaliser & partir des différents projets de recherche et innovation réalisés
dans le cadre de la Chaire DSVD pour produire des outils méthodologiques permettant d'analyser les
écosystemes qui se développent autour des data-services et de lever les freins a leur concrétisation.

L'ampleur de I'activité de I'unité avec le monde non-académique des chiffres (au total ; les secteurs touchés)

Les membres d'Elico nourrissent natfurellement leurs enseignements et les interactions avec le monde
professionnel lors des suivis de stage et d'alternance et lors des comités de perfectionnement. Méme si ces
échanges ne permettent pas encore de création d’empiloi, ils irriguent la réflexion sur les compétences métier
des partenaires socio-économiques par des apports en matiere d'innovation sociale

L'implication des membres de l'unité & des comités d'organisation d'événements professionnels est
conséquente : ils sont régulierement invités & intervenir dans des congres professionnels lors de tables-rondes ou
de conférences. Plusieurs membres de |'unité sont impliqués dans le comité d'organisation des Assises
internationales du journalisme de Tours et participent au jury professionnel qui s’y tient, ou encore y présentent
des conférences ou animent des ateliers & destination des professionnels des médias et du journalisme. Si la
thématique 1 de I'unité est bien représentée dans la collaboration avec des professionnels, celles sur la culture
et I'éducation aux médias le sont aussi. Au cours du contrat évalué, plusieurs membres de I'unité ont aussi été
impliqués dans des comités scientifiques de projet professionnels (Bibliothéque numérique ENSSIB, Politique
documentaire ENSSIB, Atelier de la donnée Datalyste, événement Biennale du numérique), une PR a participé
aux Copil réunissant le LabEx IMU et Renault Group de 2019 & 2024. Enfin des collaborations interprofessionnelles
pour la création d'outils peuvent étre citées. Citons le kit pédagogique d'éducation aux médias créé en 2023
lors d'ateliers collaboratifs enfre des journalistes, des bibliothécaires, des chercheurs de I'unité de I'EBAD et de
'UQAM.

Les liens forts avec les partenaires non-académiques autour de sujets sociétaux se nouent également au niveau
doctoral. Au cours du contrat, I'unité de recherche a accueilli un nombre croissant de contrats Cifre (5) au
regard du précédent contrat (3). Deux recherches doctorales ont pu étre financées dans le cadre de la
politique de soutien & la recherche de la Région AURA dans le cadre de I' ARCS5 (dispositif de financement clos).
Une thése est financée par un centre de recherche privé (Institut Lyfe) ; une autre est hébergée au sein du
Centre de recherche de I'ENSOSP (Ecole nationale supérieure des officiers sapeurs-pompiers). Ces
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collaborations avec un centre de recherche privé et un institut de formation national dépendant du ministére
de I'Intérieur ont nécessité une prise en compte et une articulation entre les collectifs de recherche auxquels
les jeunes chercheurs sont rattachés pour concilier des conceptions de la recherche différentes (recherche et
développement, recherche fondamentale, etc.).

Du fait de ces nombreux partenariats et des collaborations avec les acteurs non-académiques liés d la
recherche et formation dans les établissements tutelles de I'unité, celle-ci est reconnue par les secteurs
professionnels en connexion avec les domaines de spécialité de I'établissement tutelle/formations (ENSSIB et
professionnels des bibliotheques et professeurs documentalistes ; communication publique et associative ;
communication des organisations ; professionnels de la culture et artistes ; élus).

L'implication de I'unité dans la formation continue

Pour la formation des publics académiques, le conventionnement de la formation continue est réalisé a
I'échelle des différents établissements tutelles et des composantes d'enseignements. Cependant, de maniére
significative, les membres de I'unité contribuent & I'ingénierie pédagogique pour créer des contenus de
formation de pointe, faisant dialoguer savoirs académiques et analyse de la pratique, en réponse aux
sollicitations de secteurs professionnels ciblés et/ou pour accueilir des adultes en reprise d'étude. Les
enseignants-chercheurs d’Elico sont impliqués a différents niveaux dans des projets de formation tout au long
de la vie a destination de ces secteurs professionnels : enseignements, création de formations sur mesure ou
dipldmante (DU, DE), responsabilité de dipldmes et accompagnement de la VAE (voir Annexe_6).

Pour la formation des publics des non-académiques, les actions de formation continue des membres de I'unité,
ponctuelles ou récurrentes, couvrent un territoire local et national, concernent des secteurs variés pour des
publics visés divers, portent sur des enjeux de société forts. Elles sont détaillées dans I'Annexe_é.

Couvrant I'ensemble de la période de I'évaluation, et de durées diverses (de modules de 2h d des modules de
18h), et pour une volume global de 61 heures, ces actions sont conduites majoritairement sur le territoire local
de la Région AURA mais aussi sur le territoire national (Nantes Métropole / Normandie/ Bourgogne Franche
Comté). Les structures bénéficiaires appartiennent & des secteurs variés : la recherche (CNRS, LyMic), la culture
(domaine de la presse avec Media Normandie, domaine de la création avec ONDA, domaine du théétre avec
le G20), I'éducation (Inspection générale, DAAC), I'armée (CIAE), et I'exercice de mandats politiques (CEDIS).
Les personnels concernés par ces actions de formation continue sont principalement des cadres A exercant
dans des institutions comme la préfecture, la police, la justice, et I'éducation nationale ; mais aussi d'institutions
culturelles comme les directeurs de théatres ; et enfin d'élus locaux. Souvent ces formations sont des formations
de formateurs (Média Normandie, DAAC, PRISME). 8 titulaires de 5 établissements différents se sont investis dans
la formation continue pendant le contrat évalué.

Les thématiques de ces actions de formation portent nofamment sur des enjeux de société forts comme la
communication politique et la Iégitimité de I'action publique locale (CEDIS et DREAL), I'évolution des pratiques
culturelles des jeunes et I'impact de la crise sanitaire (ONDA, G20), I'innovation pédagogique comme
I'’éducation aux médias et & I'information (CIAE) ou la reconfiguration des espaces d'apprentissages (IGE,
Rectorat de Lyon, Association professionnelle) I'innovation de services liés & la recherche (LyMic). Il peut aussi
s'agir de mise & jour de connaissances sur un objet pour un public de professionnels (DAAC). Ces formations
témoignent de la confiance accordée par ces partenaires, trés différents, et de leur intérét pour nos travaux,
positionnements et compétences.

Référence 2. L'unité développe des produits et des services a destination du monde culturel,
économique et social.

La politique de valorisation de I'unité et ses résultats en matiére de développement de produits a destination du
monde économique

Forte de son empan inclusif des sciences de I'information a celles de la communication, I'unité est tres active
dans la définition de normes, via les memibres travaillant les dimensions linguistiques (lexicale et sémantique),
distributionnelles (positionnelle et temporelle), organisationnelles (graphes) des ressources académiques, et
pour certains tout particulierement les citations et leurs contextes. Ainsi, I'unité participe-t-elle, via un de ses MCF,
au groupe de travail AFNOR/X03A qui est centré sur la terminologie et les autres ressources langagiéres. Elle
infervient dans le domaine de la performance organisationnelle durable et se concentre sur les principes, les
méthodes et les applications de la terminologie et des ressources de contenu dans un contexte de
communication multilingue et de diversité culturelle. Le groupe de travail AFNOR/X03A couvre l'industrie de la
langue, les développeurs et les prestataires de services dans le domaine de l'ingénierie logicielle et de la gestion
de contenu linguistique, ainsi que I'éducation. Ses fravaux portent sur I'narmonisation des concepts,
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I'élaboration de politiques linguistiques et la normalisation de la terminologie. Il contribue également a la
structuration des ressources linguistiques, y compris les lexiques, les dictionnaires, les signes et symboles, les codes
et les formules, et établit des références pour les pratiques terminologiques dans les domaines éducatif,
professionnel et commercial. Plus particulierement, l'unité est intervenue pour I'élaboration de la norme NF ISO
24495-1 Langage clair et simple - Partie 1 : principes directeurs et lignes directrices. L'unité est membre, via un
de ses MCF, de I'SO/TC 37/SC 2/WG 9 "Presentation/representation of entries in dictionaries, revision" et un de
ses membres travaille d I'élaboration de la norme ISO/CD 1951 : 2025 qui définit des régles pour la présentation
lexicographique, adaptées a I'ere numérique. Elle remplace I'édition précédente (ISO 1951 : 2007) avec un
champ élargi, c'est-a-dire une révision du contenu et une meilleure structuration des entrées de dictionnaire via
le Lexical Markup Framework (LMF) et le Text Encoding Initiative (TEl). Elle vise & assurer I'interopérabilité et la
structuration des données lexicographiques face a I'évolution technologique.

Par ailleurs, dans le cadre de la recherche appliquée REEMI (Renforcer I'Employabilité par 'Education aux
Médias et a I'Information) réalisée en partenariat avec la start-up Be My Media (Groupe Voltaire), des membres
de Il'unité ont contribué au design d'un dispositif d'accés a I'information d'actualité comprenant une
application web et mobile. Les recherches effectuées sur les pratiques informationnelles des publics en
réinsertion professionnelle, les attentes et les représentations des employeurs, ainsi que I'élaboration du
référentiel de compétences ont permis d'orienter la conception et le design d’un dispositif actuellement utilisé
par plus de 30.000 personnes (https://www.be-my-media.com/).

Durant la période concernée par I'évaluation, I'unité n'a pas été a I'origine de la création d'une entreprise.
L'unité peut s'appuyer sur le Pdle Universitaire d'lnnovation (PUI) de Lyon Saint-Etienne qui communique et
accompagne les chercheurs & I'innovation, certains membres ont contribué au dispositif Impulse.

Par ailleurs, est & signaler la mise a disposition de ressources qui sont valorisées dans des produits ou des services
vendus par des entreprises. Le projet HEDA, financé par le LabEx IMU et Renault Group entre 2021 et 2024 est
un bon exemple. Il avait pour vocation de capitaliser I'expérience issue de projets de recherche et d'innovation
pour produire des outils méthodologiques permettant d'analyser les écosystémes qui se développent autour
des data-services en lien avec la start-up lyonnaise Mob Energy. L'entreprise d mission Be My Media, a
également pu bénéficier de I'expertise de chercheurs Elico pour développer des actions concrétes visant &
encourager des pratiques éclairées de l'information tant auprés des lycéens et étudiants qu’auprés des salariés
des entreprises.

Activités de diffusion des résultats de l'unité auprés des acteurs du monde social, économique, culturel et
politique.

L'unité est particulierement active en matiére de diffusion de ces résultats de recherche dans les milieux
professionnels, que ce soit dans le monde de la culture, des médias ou du savoir. Des membres d’Elico
contribuent & des événements organisés par la Délégation académique au Numérique pour I'Education de
Lyon. Citons & ce fitre la conférence “Les jeunes face d l'information” animée pour les formateurs de Be My
Media et accessible en podcast ou les interventions lors de la Conférence au congrés annuel des bibliothéques
HES-SO (Haute Ecole spécialisée de Suisse Occidentale) et portant sur les modalités d’accompagnement de la
culture informationnelle des étudiants.

D’autres conférences ont vocation d présenter les résultats de recherche auprés des décideurs, des élus et des
professionnels. C'est notamment le cas du projet de recherche Adoprivacy qui porte sur la protection des
données personnelles et dont certains résultats ont été présentés lors d'une manifestation professionnelle, NEC
(Numérigue en commun) en 2024 & Chambéry.

Cette dynamique de partage des savoirs et expertises de 'unité auprés des acteurs socio-économiques se
traduit également dans des collaborations a I'international, notamment & I'échelle de la francophonie avec
limplication de chercheurs dans I'organisation et I'animation d’événements dans le cadre des entretiens
Jacques Cartier & destination des acteurs et décideurs d'AuRA et du Québec et une collaboration avec I'OIF
(Organisation Internationale de la Francophonie). Méme si les partenariats donnant lieu d des prestations de
service ne sont pas encore trés développés pour le moment, les membres de I'unité s'impliquent aux cotés de
partenaires non-académiques.

Plusieurs PR et MCF ont été ou sont membres de comités d'éditions professionnelles ou dirigent ces collections
(Collection Ere Numérique-Elico Lab des Editions des Archives contemporaines, Collection Papiers des Presses
de I'ENSSIB) ; enfin d'autres membres ont participé d la coordination de numéros de revues professionnelles, (La
Gazette des archives, Balisages, 12D).
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L'unité contribue & des publications professionnelles : sur des blogs, comme les carnets de la recherche de la
BNF, dans des ouvrages ou dans des revues professionnelles. L'implication dans le comité de pilotage de
I'’Observatoire photographique des paysages de la Vallée de la chimie avec le Conseil d'Architecture,
d’Urbanisme et de I'Environnement du Rhéne a donné lieu d un chapitre publié dans I'ouvrage Temps zéro qui
donne la parole & huit experts pour décrypter, au travers des images, les enjeux du territoire. Dans le cadre de
I’éducation aux médias, un entretien a été publié dans la revue professionnelle de I' Association des Professeurs
documentalistes de I'Education Nationale (APDEN), en juin 2024. Une demiére modalité concerne les
collaborations avec des professionnels pour coordonner des numéros de revue comme l'illustre le numéro de
la Gazette des archives publié en novembre 2024 intitulé " Archive, commun et open data”.

Référence 3. L'unité partage ses connaissances avec le grand public et intervient dans des débats
de société.

Partage des connaissances de l'unité avec le grand public

L'unité inscrit ses actions dans la dynamique et I'écosystéme d'acteurs de la culture scientifique du territoire
Lyon Saint-Etienne et peut bénéficier des dispositifs institutionnels existants, des compétences des professionnels
de la médiation (CCSTI Pop Sciences d'UDL-ComUE Université de Lyon, Pole Images de la MSH-LSE, Direction
Sciences et société et Boutique des sciences de I'U LYON 2). La labellisation SAPS portée pour le site par L'U
LYON 2 depuis 2022 a contribué a développer et rendre plus lisible un environnement favorable & renforcer
I'implication des membres de I'unité dans des actions de médiation scientifique et de recherche participative.
Par exemple, un doctorant de I'unité a encadré un stage de M2 & la Boutique des Sciences de U LYON 2 de
mars & septembre 2024 et une MCF de I'unité (UJM) participe & un programme de recherche participatif
(Cov'Culture) et une doctorante a été membre du comité scientifique de la Boutique des Sciences en 2022-
2023.

A mentionner aussi des ateliers grand public organisés dans le cadre du Festival Pop’Sciences au musée de
Saint-Romain-en-Gal en juillet 2021. Il s'agissait de valoriser un outil de médiation scientifique cocréé par des
membres Elico et la société Yunow. L'outil visait & faciliter I'appréhension du territoire par ses usagers a partir
d'un processus de représentation photographique sur table tactile. Cette application avait été concue suite &
la constitution pour les territoires urbains en Rhéne-Alpes (et plus spécifiqguement la métropole du Grand Lyon)
d'un fonds d'archives visuelles dans le projet identités numériques urbaines (IDENUM) mené de 2016 & 2019.

Les membres de I'unité sollicités pour leur expertise sur des sujets en lien avec I'actualité sont peu nombreux au
regard du nombre d'interventions recensées. Ces interventions peuvent prendre la forme des tables rondes ou
des cafés-débats organisés & destination du grand public au sein de I'université ou dans des lieux publics
comme les mairies ou les bibliothéques, par exemple sur I'actualité chaude comme [I'élection présidentielle
2022, I'invasion russe de I'Ukraine ou sur des thématiques en lien avec I'évolution des politiques publiques &
I'instar de I'Open data ou la participation citoyenne. Par ailleurs, quand ils y sont invités, les membres de I'unité
interviennent dans des médias locaux et nationaux. Ces interventions peuvent étre inscrites dans un dispositif
récurrent, comme une chronique réguliére sur les enjeux énergétiques diffusée sur la radio anthropocéne depuis
décembre 2023 et animée par une doctorante dont les fravaux de thése portent sur les discours de la fransition
énergétique. Les membres de I'unité peuvent aussi étre sollicités sur leurs thématiques de recherche en lien
avec des événements locaux sur des formats plus longs, comme un entretien lors de la Féte des Lumiéres en
décembre 2024 sur une radio d grande écoute nationale, RCF.

De méme, les membres auteurs de I'unité ont assuré des présentations de leurs ouvrages dans un souci de
diffusion et partage de leurs travaux, principalement lorsque les sujets résonnent avec des questions sociétales
importantes. Cela a par exemple été le cas, pour I'ouvrage Subaltern Knowledge in cultural practices: Fostering
fairness, cooperation and care, discuté lors d'un webinaire animé par un PR émérite de I'université de
Bourgogne en 2023 ; de I'ouvrage Food Information, Communication and Education. Eating Knowledge
présenté en 2023 lors d'une séance des "Midis de la recherche" de I'ENSSIB, ouverte 4 tous les personnels et
disponible sur Spotify.

Mais il est vrai que certains sujets, comme Myléne Farmer, au cceur de I'ouvrage Sociologie de Myléne Farmer,
dont un membre Elico de I'UJM est I'auteure, ont donné lieu a des présentations médiatiques & la fois grand
public et d'audience nafionale, voire internatfional, avec, par exemple un Interview sur France Culture, le
28/09/2024 ; un autre au Journal Télévisé 20H de France 2, le 2/12/2024 ; un entretien publié dans Libération du
23/02/2024 ou encore une recension dans Le Monde du 28/01/2024, et bien d'autres, y compris a la
radiotélévision suisse, RTS. De méme, la grossophobie, dont les travaux sont également le fruit d’un membre
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Elico de I'UJM, a donné lieu & un atelier de pratique “La santé a I'épreuve de la grossophobie”, au Thédatre de
la Comédie de Saint-Etienne en partenariat avec le Centre Mutuel de I'Obésité de la Loire en juin 2023 et d une
présentation dans le cadre du séminaire “Obésité, Santé, Société” du CHU de Bordeaux en avril 2023.

Partage des connaissances avec le public scolaire

En ce qui concerne les publics scolaires, durant deux années consécutives (2022 et 2023), la recherche-action-
création nationale Adoprivacy financée par le Défenseur des droits a impliqué des publics jeunes de deux
établissements d'enseignement secondaire de la Métropole de Lyon. Terrain 1 : Lycée professionnel Georges
Lamarque, Rillieux La Pape, CAP menuiserie et Terrain 2 : Lycée général et technologique René Descartes, Saint
Genis Laval, Seconde GT. Deux membres permanents d'Elico ont co-construit avec des enseignants de ces
établissements des dispositifs d'accompagnement des jeunes & la protection de leur vie privée sur les
plateformes socionumériques. Elles ont également effectué des focus groups avec les éléves durant ces deux
années, ils ont observé la mise en place des microfictions en classe et ont contribué & la construction et ¢ la
restitution d'enquétes-créations par des jeunes. Ce projet a donné lieu en paralléle & une intervention auprés
de professionnels.

C'est d'qilleurs une cible privilégiée des chercheurs Elico. Si les éléves sont peu concernés par les activités de
diffusion des résultats de la recherche, ils le sont indirectement dans le cadre de celles conduites auprés de
formateurs, notamment sur des problématiques liées & I'Education aux médias et & I'information (EMI). A titre
d’exemple, notons une journée co-organisée sur I'EMI par I'Inspé de I' Académie de Lyon et I'ENSSIB consacrée
au « Paysages et paysage informationnel » & destination de bibliothécaires et de professeurs documentalistes
en juin 2024. Apres une matinée consacrée d la fresque de I'information, atelier congcu comme un « serious
game » (qui consiste & échanger sur ses pratiques d'information), il s'agissait d'apporter des éléments issus de
recherche sur les pratiques d'information juvéniles et leur rapport & celle-ci via le concept de paysage
informationnel. Un membre permanent d'Elico a également participé & un podcast réalisé par Be My Media
en septembre 2024 sur « Les jeunes face a I'info : entre journalistes et influenceurs », réalisé pour des formateurs.
Enfin, notons encore une intervention lors d'une journée de formation de formateurs intitulée « Formation autour
des enjeux de I'EMI », enseignants et journalistes, organisée par I'Ecole Publique de Journalisme de Tours (EPJT)
en partenariat avec le Clemi et la Drac du Val de Loire, sur la thématique suivante : « Limage et les réseaux
sociaux numeériques, principal acces d linformation », le 30 novembre 2023. Antérieurement, en 2020, un
membre Elico a été invité pour intervenir dans le cadre de la rencontre académique "L'éducation aux médias
et & I'information" organisée par la Délégation académique au Numérique pour I'Education de Lyon. Sans
oublier, enfin, dans le cadre de la Féte de la science 2024, qu'une doctorante a animé un atelier avec des
lycéens et lycéennes sur "La figure de la sorciere" et deux autres doctorants en ont fait de méme sur la
thématique "Mots et migrations" avec des éléves de CM2.

Ces exemples monfrent comment I'expertise des chercheurs d'Elico est mobilisée sur cette thématique du
partfage des connaissances avec les publics scolaires et avec celle de I'EMI et du rapport des jeunes au
numeérique et ses enjeux, localement et au-deld, par des partenaires institutionnels et privés.

L'unité sollicite régulierement les tutelles pour I'organisation de manifestations scientifiques, que ce soit sur le
plan logistique (Direction de I'immobilier, service du planning), pour des aides financiéres ad-hoc (soutien &
manifestation scientifique a I'IEP LYON, Appel d manifestation Scientifique & U LYON 2, Aide aux colloques a U
LYON 3, etc.) ou encore pour les aspects communicationnels (cellule événement et service communication).
Pour l'organisation de manifestations & destination du grand public, elle peut également compter sur I'aide et
le soutien de dispositifs transverses & UDL-ComUE Université de Lyon - comme par exemple la Boutique des
sciences qui permet de créer des passerelles entre le monde de la recherche, les étudiants, les acteurs de la
sociétés civile (associations, tiers lieux, etc.) dans I'objectif de promouvoir de la recherche participative.

Implication de I'unité dans la science participative ou collaborative.

Nombreux sont les membres d'Elico engagés dans la recherche participative ou collaborative, qui développent
des méthodologies en co-construction avec des acteurs professionnels ou des acteurs issus de la société civile.
Les acteurs co-chercheurs sont issus d'associations, de structures publiques ou privées, de médias. En effet, de
nombreux projets de recherches financés sont des projets de recherche-action avec des partenaires
institutionnels, comme par exemple avec la MSH Aquitaine pour le projet BULles, avec 5 structures culturelles
pour la recherche Cov'Culture ; avec I'Ecole Nationale Supérieure d’Informatique d'Alger et Insa Lyon pour le
FabLab de la Chaire Lisen, mais aussi avec des partenaires privés, comme par exemple Be My Media, Eductech
pour REEMI ; Renault Group, MobEnergy et Lyon ParkAuto pour Heda.
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Les champs de recherche couverts par ces projets sont nombreux : I'éducation aux médias (projet REEMI), les
lieux de savoirs (BULles), les fiers-lieux (FablabMore, Lisen). Le premier projet est un projet de recherche-action
financé par Pole Emploi (désormais France Travail) et conduit en partenariat avec Be My Media qui développe
une solution de formation a I'EMI. Ce projet a donné lieu a la co-construction d'une enquéte quantitative et
qualitative sur les pratiques informationnelles des publics dits en pauvreté informationnelle en reconversion
professionnelle au sein de plusieurs organismes de formation (Greta, Ecole de la Seconde Chance et
WebForce3), ainsi que I'élaboration d'un référentiel de compétences centré sur la culfure de la source déja
mentionné. Le deuxiéme projet sur les nouvelles médiations mises en place suite a la rénovation des
bibliotheques universitaires des universités de Bordeaux dans le cadre du plan campus, a donné lieu d une co-
construction de la recherche avec les conservateurs des différentes bibliothéques. Le troisieme, qui visait &
étudier la place de la documentation dans la circulation des savoirs au sein de Fablabs associatifs et
universitaire dans une visée comparative entre Villeurbanne (Tactilab) et Bordeaux (CapScience et Coh@bit) a
donné lieu & un protocole d'investigation co-construit avec les fab-managers et les médiateurs de ces tiers-
lieux. La phase d'expérimentation de dispositifs & partir de I'analyse des résultats a aussi été co-construite avec
les fab-managers de ces tiers-lieux. Tout comme les activités de partage de connaissances, les activités de
recherche collaborative sont conduites avec des acteurs proches ou éloignés de la recherche. Par ailleurs,
deux projets de science participative portés par des membres de I'unité n'ont pas été lauréats de I'AAP ANR
SAPS - Recherche participative 2. Parmi ceux-ci, le projet Cpasduluxe porté par un EC U LYON 2, qui s'est greffé
sur le festival C'est pas du luxe, se tenant en septembre tous les deux ans a Avignon. Elico est partenaire
scientifique pour I'animation d'un groupe de recherche participative avec les membres du projet (Armée du
Salut, EmmaUs et pension de famille lumiére et vie & Nimes) ; il s’agit de travailler sur un des projets artistiques et
culturels, co-produits par les structures du champ social et des structures culturelles.

De maniére plus spécifique, I'unité a fait valoir sa valeur ajoutée sur ces enjeux de diffusion des savoirs valorisés
dans sa thématique 3. Plusieurs de ses membres contribuent & la recherche sur les processus de circulation des
savoirs en société a travers deux moddalités principales : d'abord la participation & I'évaluation
d’expérimentations sur la rencontre entre monde scientifique et médiatique, dans le cadre du label SAPS
obtenu par U LYON 2 (recherche qualitative de suivi de résidence chercheur-journaliste dans le cadre du projet
Lysieres2) ; et ensuite la transmission de connaissances dans la formation des futurs professionnels de la
médiation scientifique par I'adossement du master IMST (UCBL) en alternance, un partenariat vient d'ailleurs
signé avec l'Institut Pasteur.

Dispositions prises pour encourager la prise de parole de ses personnels dans I'espace public et pour que celle-
ci se fasse dans le respect de l'intégrité scientifique et de la déontologie.

Ce sont principalement les doctorants qui sont encouragés par 'unité a participer et accompagnés dans la
prise de parole en public. Ils sont tres actifs et engagés dans des dispositifs de partage de connaissances aupres
de publics variés. lls contribuent d la production de contenus de médiation scientifique notamment en termes
de valorisation de la these en partenariat avec I'association des doctorants de I'unité de recherche Alec-Sic :
association lyonnaise des étudiants chercheurs en Sciences de l'information et de la communication.

4. SYNTHESE DE L’AUTOEVALUATION

Au cours du confrat évalué, I'unité a fortement gagné en stabilité et en force tranquille, elle connait par
exemple de plus en plus de succes dans I'obtention de contrats financés aupres des agences de moyen
nationales, dans le rattachement de postes redéployés a la 71e et d Elico, dans une vraie reconnaissance de
site, y compris dans les tutelles ou composantes qui ne correspondent pas a la discipline, comme TSE et I'|AE de
I'UJM, I'IEP LYON ou I'Inspé par exemple. Plusieurs de ses membres sont impliqués dans des lieux stratégiques du
site universitaire comme les Vice-Présidences, les charges de mission liées a la Présidence, la direction de I'ED,
la codirection de la MSH-LSE, le conseil scientifique de LabEx IMU. Son fonctionnement est actuellement percu
comme satisfaisant par les titulaires permanents et non permanents, I'ambiance y est bonne, méme si des
conflits peuvent surgir de facon occasionnelle bien entendu.

Cette autoévaluation dont les documents sont des productions consensuelles et collectives a permis de mettre
en avant plusieurs atouts d'une part et a dessiné des pistes d’amélioration, ci-aprés exposées par domaine.

Autoévaluation Domaine 1

Les bilans quantitatifs et les discussions qualitatives que le processus d'autoévaluation a générés ont permis &
la communauté Elico de prendre conscience de ses forces et atouts. A I'évidence, Elico est aujourd’hui une,
voire la plus grande unité totalement monodisciplinaire de notre section avec 47 EC dont 14 PR et 17 HDR. Cette
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position scientifique est importante dans le paysage de la section car elle revendique de travailler sur tout
I'empan de la discipline et de porter des contrats de recherche et doctoraux fissant ensemble les
problématiques et les épistémeés des sciences de I'information et celles de la communication. Dans cet élan,
elle affiche également la thématique 1 comme trés importante dans ses programmes et productions
scientifiques et souhaite continuer & fravailler sur les médias et le(s) journalisme(s), thémes identitaires de ce
qu’elle est depuis sa création. Cependant, sa monodisciplinarité n'est pas le signe d'un enfermement dans la
discipline, mais d'une posture clairement inscrite dans la 71e section depuis laquelle elle s'ouvre et travaille la
pluridisciplinarité dans ses confrats de recherche comme dans ses séminaires. L'affichage d'une quatrieme
thématique depuis avril 2025 Territoires : santé, transitions, patrimoines vient témoigner de la volonté d’Elico de
porter ces mots-clés a la fois dans ses fravaux et dans ses recrutements, en cohésion avec la réalité de ses
activités et productions scientifiques sur la fin de la période évaluée. Depuis celle de 2012, Elico a toujours ajusté
ses thématiques dans I'élan de la réflexion portée par le processus d'évaluation.

De plus, elle a su s'ancrer treés profondément et fortement dans son terrain local, des tutelles aux structures de
site, en passant par les masters adossés, dans I'écosystéme disciplinaire national et dans les réseaux
internationaux des thématiques qu’elle porte. Par ailleurs, gréce a ses dotations, elle offre un environnement
favorable & ces memobres titulaires permanents ainsi qu'd ses doctorants qu'elle soutient, une fois devenus
docteurs, jusqu'd leurs premieres campagnes de recrutement. Depuis la derniére évaluation de 2019, elle a
atteint une vitesse de croisiere qui va étre consolidée notamment par les 7 recrutements 2025 & venir, par les
deux financements ANR obtenus en janvier 2025, par le réglement intérieur en préparation.

Cependant plusieurs éléments doivent étre développés ou améliorés au cours du prochain contrat, malgré les
difficultés et freins qui se dessinent déja.

Sur un plan concret, premiérement, la consolidation du budget est indispensable pour le prochain contrat afin
de ne pas créer d’'inégalités de traitement entre les membres de I'unité dépendant de tutelles différentes et
pour alléger le travail de la direction et des gestionnaires référentes. Deuxiemement, la mise en place d'un
réglement intérieur sur le modéle fourni par la tutelle principale s'impose pour que les regles de fonctionnement
soient a la fois claires pour la communauté et les nouvelles recrues et qu’elles garantissent, sur la question des
finances de mission principalement, une équité da I'ensemble des membres, indépendamment de leur tutelle
de rattachement ; le chantier sera entrepris dans I'année 2025. Il aura pour objectif a minima de repréciser les
modalités de mandat de sa direction et de sa direction adjointe ainsi que celles de son conseil, de mieux définir
les trois catégories de membres et leurs modalités de prise en charge, d’ajuster les conventions d'accueil des
chercheurs associés & celles de la Dred de la tutelle principale. Troisiemement, le tfransfert de noftre site web afin
qu'il soit uniguement rattaché a la MSH-LSE, qui pour le moment ne fait que I'héberger, et ne plus dépendre
d’'un prestataire extérieur comme c'est le cas depuis 2012, et d’'en produire une version anglaise.

Autoévaluation Domaine 2

L'unité de recherche Elico se distingue par la qualité de sa production scientifique, son rayonnement
international et sa capacité da inscrire ses recherches dans les enjeux contemporains des sciences de
I'information et de la communication (SIC). Structurée autour de quatre thématiques principales — Médias,
Culture, Science Ouverte et Territoires — ['unité développe des projets inscrits dans des dynamiques
internationales et pluridisciplinaires.

Elle affiche une production scientifique en croissance et de qualité. Au regard de la période précédente qui
comptait 460 productions, la période évaluée montre une augmentation globale de la publication scientifique
qui atteint aujourd’hui 564 productions (toutes catégories confondues). Cette augmentation concerne en
particulier le nombre de publications dans des arficles & comité de lecture (de 103 a 149), la coordination de
numéros de revues (de 9 a 19) et des communications dans des colloques (de 110 & 225). A noter également
que 23% des articles publiés le sont en langues étrangéres (alors que la proportion était de 17% dans le contrat
précédent) et qu'une majorité de communications se déroule dans des congres internationaux (60%), attestant
ainsi d'une ouverture grandissante de l'unité & l'international. Enfin, plus de la moitié de la production
scientifique (55%) s'inscrit dans des dynamiques & la fois collaboratives et interdisciplinaires, tant sur le plan
interne que sur le plan externe de I'unité, ce qui fraduit son inscription plus large dans les réseaux de recherche
de la discipline.

Elle fait preuve d'une participation accrue aux manifestations scientifiques internationales puisqu’elle a doublé
sa participation a des congrés nationaux et internationaux, passant de 110 communications sur 2015-2019 & 225
sur 2019-2024 (+103 %). Ces interventions se sont multipliées en France et a I'étranger (22 pays sur 5 continents),
avec une forte présence dans les congrés majeurs des SIC (IAMCR, ISKO, ECREA, etc.). Cette dynamique est
renforcée par des séjours de recherche internationaux (19 séjours réalisés par 7 membres) et une politique active
d'invitations de chercheurs étrangers (24 invitations), consolidant les réseaux scientifiques d'Elico.
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L'unité a su répondre avec succées d des appels d projets internationaux, européens, nationaux et locaux. Elle
a été porteuse de 9 confrats ANR, de 2 projets européens et de 2 projets internationaux. Ces projets lui ont
permis d'élargir ses partenariats, d'accroifre ses ressources propres et de recruter des post-doctorants. Elico est
également impliqguée dans des dispositifs financés par les Programmes d'Investissements d'Avenir (PIA),
notamment au sein des LabEx IMU et ASLAN et de I'ldex lyonnais. Les projets menés abordent des thématiques
contemporaines majeures : les mutations des journalismes locaux et des pratiques informationnelles des publics,
les médiations numériques du patrimoine, les processus de circulation des savoirs dans les environnements
numériques ou encore les fransformations sociotechniques des territoires urbains et interculturels.

Elle travaille & un fort ancrage dans la science ouverte et 'intégrité scientifique en déployant une politique
volontariste de science ouverte, en encourageant le dépdt systématique des publications sur HAL, en publiant
en Open Access et en sensibilisant ses membres a I'intégrité scientifique et aux bonnes pratiques de la
recherche. Elle accompagne les jeunes chercheurs dans la gestion des données de recherche, I'utilisation
d'identifiants standards (ORCID, IdHAL) et la lutte contre les revues prédatrices. Par ailleurs, les méthodologies
employées par les chercheurs respectent les principes de reproductibilité, d'impartialité et de transparence.
L'unité s'appuie sur les CER (Comité d'éthique) des tutelles (UCBL, U LYON 2, UDL) pour garantir le respect des
regles éthiques, notamment dans les recherches impliquant la personne humaine.

Elico joue un réle structurant sur le site Lyon-Saint-Etienne et occupe une position stratégique dans le pilotage
et I’animation scientifique de ce site. Ses membres assurent 46 responsabilités collectives et administratives dans
les établissements et structures du site et 48 responsabilités pédagogiques. L'unité est également fortement
impliquée dans les instances nationales de la recherche et de la discipline (a fravers 11 responsabilités HCERES,
CNU, CPDirSic), ainsi que dans les sociétés savantes nationales et internationales (13 responsabilités au sein de
la SFSIC, ISKO, IAMCR, ARCI). Plus de 25 % de ses membres exercent des responsabilités dans ces organisations.

Les membres de 'unité participent activement & I'animation de la recherche en dirigeant des collections
d'ouvrages en Open Access, en siegeant dans des comités éditoriaux de revues et en organisant des
manifestations scientifiques d'envergure. Entre 2019 et 2024, I'unité a organisé ou co-organisé 22 événements
scientifiques, dont 4 colloques internationaux majeurs (CMCL, ISKO, IAMCR, CES), confirmant sa capacité a
fédérer des réseaux de chercheurs et a structurer la recherche en SIC.

Cette présence forte, diversifiée et constante conforte la visibilité et I'attractivité d'Elico dans tous les maillons
qui structurent I'écosysteme de la recherche.

Autoévaluation Domaine 3

Au cours du contrat, Elico a signé 18 conventions de partenariats avec des acteurs variés : institutions publiques,
économiques, culturelles et du monde des médias et de la culture scientifique, pour des projets variés, allant
de la santé, aux médias, a la culture, jusqu’aux enjeux des données urbaines. De nombreuses collaborations
attestent par ailleurs de la reconnaissance de I'unité par les milieux professionnels, avec lesquels un dialogue
constant est entretenu a tfravers le suivi des stages et des alternances ou les comités de perfectionnement des
formations. Cing confrats Cifre ont été accueillis contre frois au contrat précédent, deux théses financées par
I' ARCS5 (dispositif clos), d'autres par I'Institut Lyfe ou I'Ecole nationale supérieure des officiers sapeurs-pompiers.
Les enseignants-chercheurs interviennent également dans des événements professionnels & I'échelle nationale,
tels que les Assises du journalisme de Tours ou la Biennale du numérique (ENSSIB, établissesment porteur). Elico
concoit et dispense enfin une offre de formation continue sur mesure ou diplémante (DU, DE) pour des salariés
de secteurs divers (recherche, culture, éducation, armée, politique).

L'unité est particulierement active dans I'élaboration de normes : norme NF ISO 24495-1 avec le groupe de
travail AFNOR/X03A, ISO/TC 37/SC 2/WG 9 et ISO/CD 1951 : 2025. Les résultats de I'unité ont par ailleurs permis
le développement de produits ou services commerciaux, a I'image du projet HEDA (outils méthodologiques
pour les data-services, avec la start-up lyonnaise Mob Energy) ou de I'entreprise d missions Be My Media
(approche critique de I'information).

L'unité diffuse de maniére intensive ses résultats de recherche auprés d'acteurs culturels, éducatifs et politiques
: conférences, ateliers, podcasts, et implication dans des événements internationaux. Elle contribue également
a des publications collectives professionnelles et dirige, a travers certains de ses membres, des numéros de
revue ou des collections.

La labellisation SAPS, portée depuis 2022 par U LYON 2 pour le site Lyon-Saint-Etienne, a renforcé I'implication
de l'unité dans les dispositifs locaux de médiation scientifique & destination du grand public : festival
Pop’'Sciences, Boutique des Sciences... Elico répond également a des sollicitations médiatiques (chroniques,
enfretiens, tables rondes) sur des sujets d'actualité (élections, guerre en Ukraine, transition énergétique).
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L'unité intervient aussi en milieu scolaire via des projets comme Adoprivacy, recherche-action-création
nationale impliquant lycéens et enseignants autour des enjeux de protection des données sur les plateformes
socionumeériques.

Enfin, Elico encourage ses doctorants d s'engager dans le partage des connaissances, notamment via la Féte
de la Science et I'association Alec-Sic qui participe activement a la médiation scientifique et a la valorisation
des fravaux de thése de ses membres.

En conclusion de cette synthese, I'unité Elico (UR 4147) se distingue sur la période 2019-2024 par une production
scientifique soutenue, ancrée dans des recherches empiriques de terrain et des méthodologies diversifiées. Sa
structuration autour de trois puis quatre thématiques claires favorise les transversalités et I'interdisciplinarité.
L'unité est fortement engagée dans les dispositifs collectifs (LabEx IMU, MSH-LSE, ANR), et porte ou co-pilote
plusieurs chaires et projets labellisés. La formation doctorale est dynamique, articulée autour de Journées
Doctorales régulieres et d'un séminaire mensuel actif. La visibilité internationale progresse, avec des
collaborations européennes et francophones. L'unité accueille régulierement des chercheurs invités et
développe des projets partenariaux avec les milieux professionnels. La gouvernance de |'unité est stable et
participative, avec une attention portée a la reléve académique. Enfin, Elico affirme une forte capacité a faire
dialoguer recherche et société, en lien avec les enjeux de médiation, de fransition et du numérique.

5. TRAJECTOIRE DE L'UNITE

Née en 1991, I'unité féte ses 35 ans au moment de la présente évaluation. Uniguement articulée sur les questions
de Médias, Identités et Discours & ses débuts, elle a connu des évolutions majeures quand Genevieve Lallich-
Boidin a assumé la direction & partir de 2011, pour se positionner de facon toujours actuelle sur un empan qui
va des sciences de I'information aux sciences de la communication avec des problématiques renouvelées car
les objets disciplinaires sont par nature évolutifs et sociétaux. Depuis I'évaluation trés positive de 2015, Elico a
toujours consolidé sa dynamique scientifique transversale, renforcant ainsi son identité spécifique basée sur
I'articulation des sciences de I'information et des sciences de la communication dans des activités résonnant
avec ses thématiques et avec des cadres théoriques articulées sur les continuums Discours et Données ; Culture
et Technique, etc. Afin de favoriser la fluidité des recherches, la souplesse des collaborations et I'intégration des
approches théoriques et méthodologiques, I'unité a toujours choisi de ne pas se structurer en équipes internes.
Elle s'organise donc autour de thématiques évolutives : deux en 2015 1/ Identités, langages et pratiques
médiatiques, 2/ Bibliothéques numériques, documents numériques et médiations ; trois en 2019 1/ Médias :
identités, espace public, information, journalisme, 2/ Culture : médiations, institutions, industries culturelles,
pratiques et 3/ Science et société : production, circulation, Iégitimation des savoirs et quatre depuis février 2025,
toutes détaillées plus haut.

Ces thématiques et leurs mots-clefs sont des affichages nécessaires pour témoigner de la diversité des contrats
de recherche et sujets de thése de I'unité, tout autant que du positionnement de ses membres dont certains
restent fidéles & des thématiques alors que d'autres s'ouvrent d de nouvelles ; identifiants de I'activité
scientifique de I'unité, elles articulent au mieux les profils recherche des postes rattachés a I'unité et les profils
pédagogiques produits par les composantes.

Sur un plan scientifique, I'unité va ceuvrer, premierement a soutenir et dynamiser les projets de publication dans
sa collection en Open Access “Ere Numérique — Elico Lab” aux Editions des Archives contemporaines afin de
valoriser les résultats de recherche comme les avancées méthodologiques. Deuxiemement, suite a un
recrutement de PR sur la thématique en 2025, elle étoffera le séminaire |A : Approches Critiques en SIC, entre
aufres en coopération avec d'autres initiatives sur le sujet, tout particulierement celles du GDR-CIS.
Troisiemement, I'unité travaillera a penser et mettre en place, en relation étroite avec les ressources humaines
et technologiques de la MSH-LSE, des outils de stockage et de partage des données de la recherche dans le
respect de I'intégrité scientifique qui lui est chére.

Inscription de I'unité précise dans les champs de ses diverses interventions (scientifique, expertise, valorisation,
formation, dissémination, etc.), aux niveaux national et international

L' activité scientifique de I'unité développée dans ce document montre bien le double processus dans lequel
I'unité s'inscrit depuis le précédent contrat : 1/ celui de la pérennité de ses partenariats académiques et du
monde socio-économique et culturel, et 2/ celui de la grande diversité de sa production scientifique, de son
expertise au niveau local, national et international ; celui de son développement scientifique, de la croissance
du nombre de doctorants et de chercheurs recrutés dans des domaines en prise avec I'innovation, les
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problématiques contemporaines (sciences ouvertes, gestions des données numérique, etc.), de la montée en
puissance des programmes et des projets financés au niveau régional, national et international.

L'activité scientifique de I'unité témoigne également de son plein ancrage dans les SIC, de la consolidation de
sa place dans I'écosysteme scientifique de la discipline et de sa capacité a fraiter de sujets et de
problématiques contemporaines et innovantes. La présence de cing tutelles présidant & sa gouvernance rend
certes contraignant (budgétairement notamment) I'exercice de ses activités (recherche et encadrements,
séminaires, missions) mais depuis deux contrats déja, elle a su créer une dynamique collective et collaborative
forte qui nivelle ces difficultés. Ses membres ont appris & composer avec les cadres imposés par les tutelles tout
en conservant la part de liberté scientifique nécessaire a leur épanouissement dans I'unité.

La vision prospective de I'unité de I'évolution du domaine scientifique, sa contribution aux questionnements en
cours

Sil'unité a traversé le présent contrat guidée par ses trois thématiques fondatrices (Médias, Culture et Savoirs),
elle a choisi de se doter d'une quatrieme (Territoires) en février 2025. Cette derniére traduit bien la prise en
compte par les membres de I'unité dans leur recherche des questions contemporaines liées d la santé, aux
fransitions et aux patrimoines du point de vue des enjeux socio-économique, politique et culturel mais aussi de
la dynamique de I'innovation. Comme les trois précédentes, cette nouvelle thématique ne constitue pas une
frontiere mais bien un axe complémentaire, traduisant la richesse et de la diversité des productions et de
I'activité de I'unité. Si le terme territoires était déja latent, la thématique s'est construite au fil du temps sur la
base d'une réflexion nourrie par des contrats de recherche avec la Métropole de Lyon, les Hospices Civils de
Lyon, ou du projet Sainté@Lyon pour le terme santé ; par des contrats spécifiguement liés aux questions
patrimoniales avec des terrains internationaux et numériques ; par I'ouverture d'un master adossé en
alternance & IEP LYON portant spécifiquement le terme Transition, par le recrutement d'un MCF profilé
recherche sur les questions d’environnement et de transition.

Cette lecture thématique des activités de recherche de I'unité permet de travailler de facon transversale les
objets, les concepts et les terrains, et de se projeter avec plus de liberté encore qu'auparavant dans des projets
scientifiques pluri et inter-disciplinaires, d'étre identifiée plus complétement dans ses spécialités comme dans
ses transversalités, d’étre plus visible encore aupres des acteurs économiques et culturels mais aussi de répondre
aux incitations du monde académique, encourageant d une recherche de plus en plus transversale.

Ensuite, et bien que les problématiques sociétales et scientifiques générées par I'lA soient déjd présentes au
sein de activités de I'unité (séminaire annuel, programmes de recherche et productions scientifiques), I'unité
développera davantage encore ces questionnements et actions sur le sujet avec le recrutement prochain d'un
PR a I'lnspé - UCBL sur un profil usages du numérique, IA et éducation. Les synergies pédagogiques et
scientifiques avec ce nouveau membre (recrutement prévu pour la rentrée universitaire 2025) constituent une
stimulation supplémentaire & travailler collectivement, et en transverse des 4 thématiques, la question de I'lA
en dynamisant le séminaire adhoc.

En parallele, les questions des cultures et des sociétés connectées, des réalités augmentées, des sciences
ouvertes, des nouvelles formes de journalisme et de pratiques informationnelles, des patrimoines matériels et
immatériels, des datas resteront au cceur des préoccupations scientifiques de I'unité.

Enfin, le futur recrutement de deux PR (U LYON 2) en 2025 et 2026 sur des profils communication des organisations
permettra a I'unité d'aller plus franchement vers ce champ des SIC peu affiché scientifiquement dans ses
travaux et de s’ouvrir & de nouvelles collaborations avec les acteurs issus du monde économique. Par dilleurs,
les recrutements de 4 nouveaux MCF sont prévus en 2025 (UCBL et U LYON 3) sur des profils documentation,
audiovisuel et médias numériques, communications des organisations ; ils devraient amener de nouvelles forces
vives 4 I'unité.

Le positionnement du projet dans le champ scientifique national, européen et international

Le projet de I'unité est déja bien ancré au plan national dans le champ scientifique, en termes de responsabilités
des sociétés savantes, mais aussi de reconnaissance de ses recherches : aupres de la SFSIC, puisque trois PR (U
LYON 2 et IEP LYON) ont été membres du CA et occupé ou occupent actuellement les fonctions de vice-
président recherche et de secrétaire général ; par la représentation forte des membres d'Elico dans les
événements organisés par la SFSIC (14 doctorants et 3 PR présents aux Doctorales de la SFSIC 2024 et 1
doctorant et 17 membres pour le prochain congrés en 2025) ; par la labellisation du GER Journalismes porté
notamment par un MCF de I'unité. Auprés d'ISKO France : deux membres de I'unité (1 PR et 1 MCF — U LYON 3)
sont membres du bureau depuis 2023. Auprés de ARCI (Association de Recherche en Communication et

Interactions), 1 PR (U LYON 3) est secrétaire générale depuis 2018.
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Ces positions dans des instances scientifiques nationales sont importantes pour le projet de I'unité car elles Iui
permettront de continuer d étre proactive en termes d'initiatives et de collaborations scientifiques et participent
d la reconnaissance de I'unité en France. L'unité souhaite ainsi proposer dans les 5 ans, I'accueil du Congrés
de la SFSIC a Lyon, celle-ci ayant déja portée les Doctorales en 2017.

Si I'unité est bien implantée au niveau national, I'un des axes de son futur projet scientifique s'inscrit clairement
dans le périmétre européen : ainsi, si la participation & deux projets européens durant la période évaluée
constitue indéniablement une avancée significative dans la stratégie d'internationalisation de I'unité, Elico
souhaite promouvoir - avec le soutien de ses tutelles - les candidatures de ses chercheurs a des programmes
européens (Horizon Europe, ERC, etc.). Le projet de I'unité, fort de ses quatre thématiques, se positionne donc
pleinement sur le territoire européen et dans une dimension européenne.

Enfin, le prochain contrat devra permetire a la fois de faire fructifier les relations nouées lors des grands
événements scientifiques qu’'a porté ou coporté I'unité pendant la période évaluée, et de renforcer les
partenariats internationaux. Un certain nombre de collaborations existent déja (Brésil, Chine, Allemagne) mais
elles pourront se développer dans le cadre de futurs projets scientifiques (Portugal, Gréce, Scandinavie pour ne
citer qu’eux) et par I'accés a des fellowships (Marie Skodowska-Curie).

Le projet de I'unité par sa stratégie de rayonnement (production, manifestation et programmes scientifiques)
s'ancre pleinement au plan local, national et international, par sa volonté de faire perdurer son implantation
dans les instances nationales de la discipline.

Les points d'appui, les points a améliorer et les possibilités offertes par I'environnement de I'unité, et les risques
liés a celui-ci

Ses différents points sont présentés selon quatre grands axes : organisation et gestion, activités scientifiques,
rayonnement et valorisation, formation et appui. Cette présentation, sous forme de tableau, permet de mettre
clairement en évidence les axes de force et de progression de I'unité et la fagcon dont celle-ci compose avec
son environnement.

Tableau 9 : points d’appui et & améliorer en fonction des possibilités et risque de I'environnement

[l

Risques liés
I'environnement

Possibilités offertes par
I'environnement

Section Points d’'appui Points @ améliorer

Services proposés par la Incertitude liée &

Organisation et
Gestion

Dynamique
d’animation et
coordination des
membres

Mise en place d'un
reglement intérieur
(fin 2026)

MSH LSE

I'évolution de UDL-

ComUE Université de Lyon

Séminaires mensuels
et thématiques

Création d'une
Charte
environnement
(courant 2025)

Confiance et
reconnaissance des
tutelles (dotations en
augmentation)

Pas de budget consolidé

au sein de 'unité

Journée des
doctorants annuelle

Inégalités des
dépenses éligibles
selon les tutelles

Collaborations avec
acteurs académiques et
socio-économiques

Absence de PAR dans
deux tutelles

Richesse des tfravaux
et collaborations
internes

Nécessité d'un
budget consolidé

Aucune quotité PAR
dévolue d la direction

Unité de recherche
mono-disciplinaire

Améliorer la mise
en relation enfre
thématiques et
fravaux

Activités
Scientifiques

Dynamique des
activités de
recherche

Encourager le
dépdt de projets
internationaux

Possibilités de
financements et
ingénierie de projets
scientifiques

Avenir de UDL-ComUE
Université de Lyon 2
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Cohérence et
stabilité de la
politique scientifique

Améliorer la
reconnaissance et
prise en charge
financiere par les
futelles

Services d'ingénierie de
projets de deux tutelles

Inégalité de la
reconnaissance et des
investissements selon les
établissements

Diversité des
productions
scientifiques

LabEx permettant
I'émergence de projets
pluridisciplinaires

Participation active
aux instances de la
discipline

Rayonnement et
valorisation

OQuverture &
I'international

Développer les
partenariats et
collaborations

recherche

Politique Open Access
d'UDL-ComUE Université
de Lyon

Certaines tutelles n'ont
pas proposé de bonus en
fonction des dépdts dans
HAL

Publications dans
desrevues
internationales

Difficulté a
maintenir une
contribution égale
des membres au
site web

BU proposant un
accompagnement pour
le dépdt dans HAL

Dynamisation
accrue du site Web

Formation et
appui

Formation des jeunes
chercheurs

Accompagner
davantage la sortie
de la these des
jeunes docteurs

Ecole doctorale EPIC

Suppression du statut
Jeunes docteurs en
décembre 2025

Accueil et soutien &
I'activité scientifique
des membres

Systématiser les
rencontres avec les
memobres Elico

Initiatives associatives au
niveau national

Inégalité de situation des
HDR et doctorants selon
leur tutelle

Augmentation du
nombre d'HDR

1_Le soutien de l'unité a I'émergence

de nouvelles thématiques

L'émergence de nouveaux thémes de recherche au sein de I'unité s'exprime sur deux plans. Premierement,
I'ajout de la 4e thématique Territoires en février 2025 qui vient attester des fravaux et intéréts de I'unité sur ces
sujets et produit, ajoutée aux trois autres, un effet structurant de la recherche et des recrutements au sein de
I'unité. Deuxiemement, les nouveaux themes de recherches valorisés dans le contrat actuel : IA, Organisations
et Méthodologie, tous soutenus par 1), I'organisation de séminaires thématiques et de webinaires, 2) I'incitation
a publications et & communications, 3) I'inclusion et/ou le soutien des doctorants dans des projets et des
activités portant sur ces thématiques émergentes et 4) I'appui aux (futurs) doctorants souhaitant travailler sur
ces thématiques (CDU, théses financées par des agences nationales, des organismes privés).

2_Mise en cohérence de la stratégie scientifique de I'unité avec ses moyens et son organisation
Elico a ouvert plusieurs chantiers lors du présent contrat ; ceux-ci devront étre bien sGr poursuivis. D' autres actions

d’amélioration de son organisation seront mises en place de maniére a répondre de la facon la plus optimale
a ses objectifs scientifiques (productions scientifiques, formation et encadrement, valorisation,
internationalisation, sensibilisation). S'il n'est pas prévu dans le présent mandat de changement
d'organigramme au sein de I'unité, il convient néanmoins d'évoquer certains points qui nécessitent évolution.
Les voici détaillés :

1) La rédaction d'un réglement intérieur sur le modele fourni par la tutelle principale (organisation et
gouvernance de 'unité). Si les statuts actuels ont permis de guider le travail de I'unité et d'encadrer sa
gouvernance jusqu'a présent, la tutelle principale a souhaité mettre en cohérence I'ensemble des
documents de cadrage (statuts, reglement) de I'ensemble des unités de recherche de son périmétre.
Au-deld de cet aspect, la taille de I'unité, le développement de ses activités et son caractere multi-
tutelles implique la production d'un réglement encadrant trés précisément le fonctionnement d'Elico
(organisation des instances internes, prise en charge des missions, etc.).
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2) Siles personnels d'appui (BIATSS, PAR, IR) sont essentiels & la vie administrative de I'unité, ils demeurent
insuffisants (en nombre) au regard des spécificités et évolutions de I'unité (voir supra). Sa direction
actuelle ou future doit poursuivre le tfravail de longue haleine entrepris par la précédente gouvernance
aupres des différentes tutelles pour conserver ses quotas de PAR qui parfois sont grandement menacés,
voire essayer de les augmenter. La conjoncture universitaire actuelle rend trés compliquée la création
de poste PAR (IR ou BIATSS) pérenne, I'unité en a conscience. Mais une politique scientifique fondée
notamment sur la réponse accrue a des appels a projets nationaux et internationaux, ne peut
s'entendre que si, les projets obtenus, I y a des PAR en soutien aux chercheurs dans la gestion
administrative de leurs projets et programmes scientifiques. Elico, et ce n’est pas nouveau, est déficitaire
depuis longtemps en soutien administratif.

L'unité pour se maintenir & son niveau d'exigence scientifique actuel, d'organisation et
d'accompagnement de ses chercheurs et se développer devrait pouvoir étre dotée d'un ingénieur de
recherche.

3) L'organisation de la vie des doctorants (accueil, accompagnement durant et aprés la theése, aide &
la publication, insertion professionnelle, ...) s'est aussi complexifiée durant le précédent quinquennal et
dans l'actuel, au regard de leur nombre croissant. L'unité souhaitant maintenir sa politique
d’accompagnement de ses membres non permanents, il lui faut poursuivre cerfaines actions
emblématiques (la JDD) et rendre pérennes et systématiques les autres (la résidence d’'écriture, les
réunions d'accueil, etc.).

4) De la méme maniére, I'organisation de la vie de ses chercheurs titulaires et les bonnes procédures
mises en place (harmonisation de la soumission des demandes de prise en charge des missions aupres
du conseil d'unité, régularité des séminaires transversaux, etc.) doit se poursuivre en dépit de I'équilibre
parfois fragile des postes de PAR.

5) L'unité comme I'a montré le DAE porte un objectif de sensibilisation et d’accompagnement & la
sciences ouvertes depuis un moment déja ; elle peut compter en interne sur des forces vives. Elle est
soutenue dans sa politique |d-aussi par ses tutelles.

6) A cbté de ces aspects organisationnels, qui participent grandement & la conduite de la politique
scientifique de I'unité, celle-ci peut mieux faire dans la prise en charge en interne (au-deld des tutelles)
de sa responsabilité sociale en prenant & bras le corps les thématiques du développement durable
(DD) et de la RSE, mais aussi celle de I'égalité et des violences sexistes et sexuelles, celle de I'intégrité
scientifique. Pour cette raison, elle devra afficher plus clairement sur son site web les services dédiés sur
ces problématiques des différentes tutelles et elle se dotera également dans I'année d’'un référent DD
et RSE. Celui-ci permettra en effet non seulement de sensibiliser la communauté Elico a ces sujets mais
aussi de réfléchir d des moyens d'infléchir son empreinte carbone. La volonté d'internationalisation
scientifique de I'équipe devra étre prise en compte dans cette stratégie de mise en place de bonnes
pratfiques.

7) Sil'internationalisation est un des axes stratégiques scientifiques de I'unité, celle-ci doit s’appuyer sur
les services offerts par ses tutelles (Rl par exemple), sur son environnement institutionnel (la MSH-LSE qui
propose la réécriture d'articles scientifiques pour leur permettre de passer la barriere des revues
internationales anglophones). L'unité n'a pas les forces en interne pour aider autrement que de
maniéere ponctuelle a la publication internationale.

8) Enfin, si la réflexion autour d'une publication scientifique interne (revue) n’est pas nouvelle, il semble
essentiel dans les mois & venir de mobiliser la communauté Elico autour de cette question tant elle
semble constituer I'étape d’aprés dans I'objectif d’'un ancrage fort et pérenne de I'équipe dans la
discipline et au-deld, vis & vis des tutelles également. La question est de savoir si une revue
supplémentaire en SIC constitue la stratégie idoine, ou s'il faut au contraire pencher du c6té des
nouvelles modalités de publication scientifique (data papers) pour affirmer son identité dans le champ.

Finalement, I'organisation actuelle et future d’Elico reste tfres contrainte par la conjoncture et la structuration
du site au sein duquel 'unité évolue, et la politique mise en ceuvre par les tutelles. Pas de changement
organisationnel majeur donc, si ce n'est le souhait d'un accompagnement administratif et scientifique a la
recherche plus soutenu, passant par un budget consolidé, sans quoi il deviendra de plus en plus difficile pour
I'unité de maintenant le volume et la qualité de sa production scientifique. La force d'Elico réside aussi dans sa
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mono-disciplinarité, il ne faudrait pas que le seuil critique de son développement lui fasse perdre cet atout de
taille pour elle-méme et pour la discipline.

6. CONCLUSION DU DAE

Le dossier dont vous achevez la lecture a été rédigé par plus d'une vingtaine de membres d’Elico, issus de cing
groupes de fravail, un par domaine et deux transversaux, relu par deux membres de la Commission Recherche
de U LYON 2, Aurélie et Julien que nous remercions ici de leurs retours et conseils bienveillants, validé par le
Conseil d'unité et présenté en Assemblée Générale le 27 juin 2025 d I'ensemble des membres.

Nous avons cherché, ensemble, d faire de notre mieux et notre possible pour rendre compte de ces cing
années de travail, traversées par la pandémie et les Gilets Jaunes, mais aussi par des tumultes d' UDL-ComUE
Université de Lyon, les freins lourds engendrés par les administrations provisoires d'établissement, les postes gelés
et le retard du vote de la Loi de Finances 2025, entre autres. Malgré des conditions toujours plus contraignantes
et difficiles que le contexte fait peser sur nous, Elico fonctionne, maintient son cap et se donne comme ligne de
conduite de continuer en s’améliorant pour le prochain mandat. Nous souhaitons souligner en conclusion celui
d’'accompagner au mieux nos doctorants vers la thése et nos jeunes docteurs vers un recrutement qui nous
tient tout particulierement a coeur tant les difficultés s'accumulent sur leur chemin et d’offrir & nos collégues un
environnement libre et stimulant pour leurs recherches. Complété par les autres éléments mis en avant, ce
dossier formule un bilan positif et propose un projet d'avenir qui, nous I'espérons, vous aura convaincu.e.
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ANNEXE 1 : Liste des mentions et parcours adossés a Elico au 25 avvril

2025

Mention Intitulé du Parcours de Master Etablissem Alternan

ent de ce
raftachem
ent

Mention  Science  de

'information et des

bibliothéques
Responsabl JA. TONA (ENSSIB, Elico)

Mention

Responsabl B. KOVACS (ENSSIB, Elico) Sciences de linformation et des| ENSSIB Oul
e Parcours pibliotheques
Responsabl P. ROBERT (ENSSIB, Elico) Archives numériques ENSSIB Oul
e Parcours
Responsabl V. LARROCHE (ENSSIB, Elico) nformation scientifique et] ENSSIB Oul
e Parcours technique
Responsabl Ch. BOUKACEM-ZEGMOURI nformation et médiation] UCBL Oul
e Parcours JUCBL, Elico) Kcientifique et technique

Mention Information-

Communication-

Documentation
Responsabl V. CROISSANT (U LYON 2,
e Elico)
Responsabl V. CROISSANT (U LYON 2, (Gestion Editoriale et] Ulyon?2 oul
e Parcours FElico) Communication Infernet
Responsabl . BONACCORSI (U LYON 2, Médiations, Usages, Savoirs ef] ULyon 2 NON
e Parcours FElico) Fxpertises
Responsabl N. DELEY (UJM - TSE, Elico) Stratégies de communication,| UIM - IAE Oul
e Parcours management et marketing digitall
Responsabl JA. CHENE (UJM - |AE, Elico) PDesign de  Communication,| UJM - TSE Oul
e Parcours nnovation et Médiation

Numérique

Mention Mode
Responsabl E.M. GOEPFERT (U LYON 2,

Elico)
Responsabl .M. GOEPFERT (U LYON 2, Mode et communication U Lyon 2 NON
e Parcours FElico)

'V\enﬁon Culture
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esponsabl [C.JUTANT (U LYON 2, Elico)
Responsabl [C.JUTANT (U LYON 2, Elico) |10 Dévéloppement  des  projets|] ULyon 2 Oul
e Parcours artistiques et culturels
nternationaux

Mention = Communication

des organisations
Responsabl D.POPESCU-JOURDY (U
e LYON 2, ECP)
Responsabl PJ. AUBOUSSIER (U LYON 2,J11 [ICommunication sociale et] Ulyon?2 Oul
e Parcours FElico) management  de  l'information

dans les organisatfions

Responsabl Le/La collegue recruté.e PUJ12 [Communication et Stratégie de] U Lyon 2 NON
e Parcours n 2025 (U LYON 2, Elico) marque
Responsabl JA. STAIl ( U LYON 3, Elico) 13 Communication digitale Ulyon 3 NON
e Parcours
Responsabl J-Ph. DE OLIVEIRA (U LYON]14 Management de la] UlLyon3 NON
e Parcours B, Elico) communication intégrée

Mention Journalisme
Responsabl S. GADRAS (U LYON 2, Elico)
Responsabl B. GADRAS (U LYON 2, Elico)]15 Nouvelles pratiques journalistiques| U Lyon 2 Oul
e Parcours

Mention MEEF 2nd degré
Responsabl P. CHAYRERON (Inspé U
c Lyon 1)
Responsabl JA. STALDER (U LYON 3,J16 MEEF-Documentation UlLyon 3 NON
e Parcours ELico)

Mention  Information -

Documentation
Responsabl M. EL HACHANI (U LYON 3,
3 Elico)
Responsabl M. EL HACHANI (U LYON 3,]17 Ptratégies informationnelles et] ULyon 3 NON
e Parcours FElico) Hocuments numériques

Mention Audiovisuel, médias

nteractifs numériques, jeux*
Responsabl [G. CHABERT (U LYON 3,
S Marge)
Responsabl . CHABERT (U LYON 3,18 Designer-scénariste de projets] ULyon 3 NON
e Parcours Marge) oudiovisuels multisupports
Responsabl [G. CHABERT (U LYON 3,]19 Formes et plateformes] U Lyon 3 NON
e Parcours Marge) télévisuelles
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* les deux masters de cette mention sont
doublement rattachés a Marge et Elico
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ANNEXE 2 : Schéma directeur DDRSE - ComUE Lyon Saint-Etienne

Dans ce document, le genre masculin est utilisé comme générique dans le seul but de ne pas
alourdir la présentation. Cefte formulation est a considérer au-dela du genre.

EDITO

Les débats concernant les enjeux des transitions, qu’elles soient écologiques, sociales, économiques
ou numériques, portent régulierement sur le niveau d’'action le plus efficace, sur les réles respectifs
des acteurs socio-économiques publics et privés dans ces transformations de fond de nos modes de
vie et de nos sociétés. Mais quelle que soit la place donnée & la régulation et a la planification par
I'Etat, il est indispensable que chaque acteur et chaque structure contribue, dans son champ
d'influence, d ces grandes fransitions vers une soutenabilité de notre maniére d'habiter le monde et
de faire société, dans le respect de la planéte et de ses ressources et dans le respect de chacun et
de chacune.

Aussi, sur son propre périmétre d'action, en tant qu’établissement et opératrice de la coordination
universitaire du site Lyon Saint-Etienne, la ComUE entend se saisir des enjeux de responsabilité
sociétale et environnementale et contribuer pleinement aux objectifs fixés par I'Etat, I'Europe et les
COP successives. Fondée sur un modéle de coordination et de coopération, la ComUE inscrit donc
son action selon plusieurs principes essentiels au déploiement des actions DD&RSE : I'exemplarité vis-
a-vis de ses membres et associés, la coordination comme accélérateur des fransitions de
I'enseignement supérieur et de la recherche, et le dialogue pour une transition prenant en compte
les enjeux et aspirations des partenaires territoriaux de la ComuE.

Ce schéma directeur DD&RSE fraduit donc les ambitions de la ComUE mais aussi celles de ses
membres et associés. En lien avec les engagements forts des établissements du site, il s'attache &
déployer non seulement le volet environnemental, mais aussi la dimension de responsabilité
sociétale, tfrop souvent secondaire dans les actions “RSE”, mais nécessaire a la réussite des processus
de fransitions & I'ceuvre.

Le présent document est le fruit d'un travail conjoint entre les établissements du site, la ComUE, et
leurs équipes. Il constitue un point de départ d'une stratégie qui devra étre portée sur le temps long.
Nous vous en souhaitons une bonne lecture.

Nathalie Dompnier
Présidente de la ComUE Université de Lyon
Cécile Delolme Vice-présidente de la ComUE Université de Lyon en charge des grandes transitions

PREAMBULE
Extrait de la charte Responsabilité Sociétale et Environnementale, signée par la ComUE et ses
établissements membres et associés le 7 juin 2023.

“Nous, établissements d’enseignement supérieur et de recherche du site Lyon Saint- Etienne,
membres et associés de la ComUE Université de Lyon,

Z Reconnaissons le réle et la responsabilité sociétale et environnementale de nos établissements.

U Notre responsabilité sociétale pour développer une offre de formation et une recherche en
cohérence avec les besoins et les enjeux écologiques et sociétaux, en particulier avec les attentes
des jeunes générations, pour promouvoir le dialogue entre sciences et société, et mobiliser tous les
acteurs et actrices de I'enseignement supérieur et de la recherche ;

U Noftre responsabilité de promouvoir une recherche et une innovation engagées, qui doivent
contribuer aux grands enjeux sociétaux du climat, de la biodiversité, des mobilités, de I'énergie, de
la préservation des ressources, de la santé publique, de la justice sociale, et qui soient ainsi en
capacité d'interroger et d'infléchir les pratiques ;

U Notre responsabilité de développer des campus durables, respectueux des milieux naturels,
intégrés dans leur environnement urbain, garantissant la performance énergétique et la pérennité
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de leur patrimoine, des accés en mobilités douces sur les campus, des conditions d'études, de travail
et de vie épanouissantes pour toutes et tous sur les campus...

Z Reconnaissons le devoir d'exemplarité et le réle de nos établissements dans la construction d'une
société en phase avec les enjeux de la transition socio- écologique ;

z Partageons la volonté d'une vision et d'un engagement collectif et ambitieux & I'échelle du site
Lyon Saint-Etienne.

z Souhaitons faire de la responsabilité sociétale et environnementale et de la transition socio-
écologique des axes structurants de notre action collective et un marqueur fort du site Lyon Saint-
Etienne.”

INTRODUCTION

Les enjeux socio-écologiques sont devenus une priorité incontournable dont le politique s'est
largement saisi et dont la tfraduction opérationnelle est en cours de construction. Les constats (sur les
questions de biodiversité, d'énergie, d'inégalités, etc.) sont désormais bien connus, et les
conséguences qui animent régulierement |'actualité appellent les acteurs de la société, dont les
établissements publics, & davantage agir.

Pour y répondre, la ComUE Université de Lyon doit étre partie prenante de la réponse & ces défis
tout en formant les futurs acteurs de ces tfransitions. La ComUE se doit donc, & la fois, d'étre
exemplaire dans son fonctionnement interne en matiére de Développement Durable &
Responsabilité Sociétale et Environnementale (DD&RSE) et de porter la coordination de ces enjeux
au niveau du site Lyon Saint-Etienne.

Ce schéma directeur est donc le fruit d'un travail conjoint et collectif avec les deux communautés
qui animent la ComUE :

z Les services et équipes de I'établissement ont chacun engagé une réflexion pour réduire leur
impact et faire évoluer leurs missions de coordination & I'heure de la transition sociale et
environnementale, notamment en nommant une personne référente DD&RSE par service.

z Les 36 établissements membres et associés ont confié la coordination des enjeux DD&RSE & la
ComUE. Une commission inter-établissements dédiée aux grandes transitions a été créée,
rassemblant les vice-présidences (ou équivalent) des établissements membres et de trois
représentants des établissements associés (UCLy, Crous de Lyon et CNSMD de Lyon). Cette instance
a notamment pour réle de travailler sur la stratégie DD&RSE du site et les dynamiques propres aux
établissements. Un comité technique, existant depuis fin 2022, constitue-lui aussi un espace de
dialogue constant et de ressources pour la construction de ce schéma.

L'architecture du schéma directeur DD&RSE de la ComUE est basée sur celle du volet commun du
contrat de site, document cadre de la politique de site ; il suit également les mémes temporalités,
avec une premiere échéance d'évaluation fixée & 2026. Ainsi le contrat de site est décliné a travers
cing principes sur lesquels la ComUE fonde son action en faveur des fransitions et d'un
développement soutenable.

1. S'organiser pour piloter et adapter nos activités internes et de coordination au regard des
enjeux socio-écologiques ;

2. Sensibiliser et mobiliser la communauté universitaire (et au-deld) sur les enjeux socio-
écologiques ;

3. Faire de nos activités et de notre réle de coordination un levier pour lutter contre le
changement climatique, I'épuisement des ressources et I'effondrement de Ia biodiversité ;

4, CEuvrer dans nos actions et dans notre réle de coordination pour une société plus
responsable et inclusive ;

5. S'imposer comme acteur majeur important des transitions de ses territoires et rayonner au-

deld du champ de I'ESR.

Ce schéma a également vocation d couvrir I'ensemble des thématiques relatives & la RSE, en
articulation étroite avec les plans sectoriels existants ou a venir (égalité professionnelle, handicap,
sobriété, etc.), dans un souci d'approche systémique, de transversalité et de cohérence. Les
orientations des tutelles et des collectivités locales sont également prises en compte afin d'intégrer
les actions de la ComUE a la synergie territoriale.
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Ce schéma a vocation a expliciter la stratégie de la ComUE Université de Lyon en termes de
développement durable et de responsabilité sociétale et environnementale. Un plan d'actions
annuel viendra le décliner opérationnellement pour I'ensemble des services.

AXE 1 — TRANSFORMER ET ORGANISER LA

STRUCTURE DE COORDINATION TERRITORIALE
Formaliser une organisation et une gouvernance lisibles et transversales de la RSE au niveau de la
ComUE

Afin de prendre en compte au mieux les enjeux liés & la responsabilité sociétale et environnementale
de I'établissement, la ComUE devra se doter de modalités de gouvernance fondées sur des criteres
objectifs et applicables sur les externalités positives et/ou négatives des décisions a prendre.

Cette grille de lecture facilitera la décision et permettra un pilotage et une évaluation gréce au suivi
des indicateurs et objectifs ainsi définis. En particulier, les outils budgétaires pourront étre mobilisés
pour évaluer I'impact des dépenses de la ComUE et en faire un outil d'aide a la décision. Les achats
étant un levier d'action essentiel en termes de responsabilité sociétale et environnementale, un
travail spécifique sur ce volet devra étre mené pour prendre en compte I'ensemble des externalités
positive et négative des actes d'achat.

La gouvernance devra s'appuyer sur la mission « RSE » de I'établissement et les ressources qui lui sont
associées. Ces modadalités permettront de déployer un ensemble de schémas d'initiative politique ou
réglementaire (égalité professionnelle, handicap, sobriété énergétique, etc.) quis'articuleront entre
eux, au sein du schéma directeur DD&RSE qui aura vocation d couvrir I'ensemble de ces
thématiques, dans un souci de transversalité et de cohérence. Dans cet optique, un comité de
pilotage spécifique sera mis en place. Il sera notamment chargé du suivi du déploiement de ce
schéma directeur et de la construction de feuille de route DD&RSE annuelle, permettant une
déclinaison opérationnelle de I'ensemble des axes du présent document.

Ce comité de pilotage intégrera notamment les référents RSE des services, une représentation
étudiante, ainsi qu'un regard extérieur (établissements, partenaires institutionnels) afin de prendre
en compte la diversité des enjeux en lien avec les missions de la ComUE.

DECLINAISON OPERATIONNELLE

t Définir et mettre en place des modalités de gouvernance interne et les outils permettant les prises
de décisions selon le prisme DD&RSE ;

t Définir les modalités de suivi et d'évaluation du schéma directeur DD&RSE ;

t Articuler les schémas & plans, sur une thématique RSE, existants ou & venir de facon cohérente et
fransversale ;

t Formaliser le rdle des personnes référentes DD&RSE dans les services ;

t Reconndaitre et valoriser I'engagement des personnels, notamment en faveur de la RSE.

Réduire I'impact carbone de I'activité de la ComUE

Au méme titre que I'ensemble des établissements publics francais, la ComUE doit poursuivre la
réduction de I'impact environnemental de son activité, notamment en termes de gaz a effet de
serre. Son réle de coordination sur le site et d'interface avec les milieux socio-économiques appelle
une frajectoire exemplaire. Trois bilans d'émission de gaz a effet de serre ont été réalisés
successivement en 2019, 2021 (période Covid-19) et 2023, permettant de constater les évolutions et
les effort fournis sur cette période.

Sila diminution de I'impact carbone de la ComUE entre 2019 et 2023 a nécessairement un lien avec
I'évolution du périméetre d'activité de la ComUE, la trajectoire est actuellement celle qui permettra
d la ComUE d’atteindre les objectifs fixés par le gouvernement (-55 % d’émissions de GES en 2030
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par rapport & 1990) et le Haut conseil pour le climat (réduction des émissions de gaz d effet de serre
de 4,7 %/ an jusqu’en 2030).

La structure des émissions de gaz a effet de serre de la ComUE est présentée dans le graphique ci-
aprés (Figure 2). Les efforts de réduction de gaz a effet de serre se concentreront ainsi sur quatre
éléments du bilan : les achats, les déplacements, la consommation de fluides, et le volet numérique
et informatique.

l. Faire des achats publics de la ComUE un levier d’engagement responsable

En lien avec son activité de coordination, la ComUE a une activité importante d'achats publics
relativement a la taille de I'établissement. S'étant par ailleurs dotée, dans ses nouveaux statuts, de
la capacité d'étre une centrale d'achat pour des établissements membres et associés, la ComUE
porte ainsi une responsabilité importante quant aux achats et marchés publics qu’elle effectue et
met en ceuvre.

A cet égard, I'intégration d’enjeux DD&RSE dans la construction budgétaire et les arbitrages rendus
devront permettre une utilisation responsable de I'argent public. Cette prise en compte sera un
premier pas vers la mise en place d'un budget vert et la systématisation d'outils d'analyse d'impact
environnementaux et sociétaux des actes budgétaires. L'exécution budgétaire devra également
prendre en compte ces éléments, via un travail sur les clauses DD&RSE des marchés publics, mais
également la formation des agents d la commande publique responsable.

DECLINAISON OPERATIONNELLE

t Intégrer les enjeux DD&RSE dans la construction et les arbitrages budgétaires ;
t Proposer une formation & la « commande publique responsable » aux nouveaux agents ;
t Mener une réflexion sur les clauses DD&RSE & intégrer dans les marchés publics de la ComUE.

Il. Réduire les impacts liés aux batiments, aux mobilités et au numérique

Les postes d'émission de gaz a effet de serre de la ComUE sont, de facon assez classique pour un
établissement public, liés aux fluides, aux déplacements et aux nouveaux usages informatiques. Ces
tfrois éléments doivent étre fraités spécifiquement au regard de I'importance des enjeux, a la fois en
termes d'impacts immédiats, mais aussi d'adaptation au changement climatique.

Sur le volet batimentaire, les services de la ComUE opérent dans plusieurs batiments sur le territoire
de la métropole de Lyon, en tant qu'affectataire ou en étant hébergée. La construction d'un
nouveau bdatiment (I-Factory) de é 500 m2 dont I'ouverture est prévue en 2025 aura un impact
conséqguent sur les émissions de la ComUE et sa consommation de fluides. Aussi, les actions
déployées en faveur de la sobriété énergétique devront étre mises & jour pour accentuer les efforts
de chacun en faveur d'une moindre consommation d'énergie. Des travaux pourront étre menés
pour encourager une consommation d'énergie responsable (production d'énergie renouvelable,
etc.) et une adaptation des batiments et du fonctionnement de la ComUE face au déreglement
climatigue.

Concernant les mobilités, les déplacements professionnels et du quotidien représentent 15 % des
émissions de gaz a effet de serre de la ComUE. Si les différents sites de la ComUE sont dans des zones
accessibles en transports en commun et/ ou en mode doux, un plan de mobilité doit permettre
d'inciter encore davantage a privilégier ces modes de déplacement, tout en considérant le
télétravail comme une opportunité de limiter les déplacements quotidiens. Une politique de mobilité
« longues distances » doit étre réfléchie pour mieux caractériser les déplacements et les alternatives
possibles.

Enfin, le numérique et ses usages font partie intégrante de I'activité de la ComUE qui s'appuie
notamment sur ces outils pour mener son travail de coordination. Le matériel informatique est la
principale source d'émission de gaz d effet de serre du numérique et une action est déja menée
pour prolonger autant que possible la durée de vie des équipements. Cette réflexion doit se
poursuivre avec I'étude, en fonction des besoins, d'achat de matériel reconditionné, ou de
nouveaux usages adaptés aux puissances des éléments les plus anciens. Une formation pourra
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également étre proposée aux agents sur ['utilisation des ressources numériques dans une
perspective d'usage durable.

DECLINAISON OPERATIONNELLE

t Poursuivre les actions de sobriété engagées et mener une réflexion sur les modes de
production/consommation d'énergie, ainsi que I'adaptation des infrastructures et pratiques au
changement climatique ;

t Formaliser un plan d'incitation a I'utilisation de mobilités décarbonées pour les déplacements
quotidiens et professionnels, de courte ou de longue distance ;

t Poursuivre I'adaptation des utilisations du matériel informatique en allongeant son cycle de vie, et
former les agents aux bonnes pratiques d'usage numérique.

Agir pour un environnement de fravail inclusif et responsable

Symétriguement au volet environnemental ci-dessus, la question de la responsabilité sociétale doit
faire I'objet d'une attention particuliére au sein de la ComUE. A ce titre, deux éléments sont
développés ci-dessous : la lutte contre toutes les discriminations et I'amélioration du cadre
d'évolution professionnelle des agents.

l. Renforcer la politique en faveur de I'égalité, de la diversité et de l'inclusion au sein de la
ComUE

En complément et en articulation avec les obligations réglementaires qui s'appliquent aux
employeurs, et en particulier aux établissements publics, la ComUE souhaite renforcer sa politique en
faveur de linclusion au sein de [|'établissement via des schémas spécifiques O certaines
problématiques.

En premier lieu, conformément a I'obligation réglementaire, un plan d'action en faveur de I'égalité
professionnelle sera renouvelé sur la période 2024/2026 et permettra de traiter les écarts de
rémunérations, I'accés aux empilois, I'équilibre entre vie personnelle et vie professionnelle, ainsi que
les violences sexistes et sexuelles.

Ce plan, annexé au présent schéma, a été réalisé de facon participative en 2024 et le suivi,
I'actualisation et I'évaluation des actions se feront également en lien avec les agents s'étant
impligués dans sa phase de construction.

La ComUE se dotera également pour la période 2025/2027 d'un schéma dédié a la question du
handicap pour permettre une meilleure prise en compte de ce sujet, des problématiques spécifiques
qu'il souléve, et une meilleure prise en compte des situations de handicap que les agents et les
usagers peuvent rencontrer. Différents axes seront développés : I'accompagnement des personnes
en situation de handicap, du recrutement a I'évolution professionnelle, I'accessibilité des batiments
et des outils numériques, la sensibilisation et I'information du personnel, et les partenariats.

DECLINAISON OPERATIONNELLE

t Déployer le plan d'action d’'égalité professionnelle 2024/2026 ;

t Construire un schéma dédié au handicap pour la période 2025/2027 ;

t Mener une politique d'inclusivité large tout en identifiant les sujets nécessitant un plan d'actions
spécifigue dans les années d venir.

Il. Accompagner I'amélioration de la qualité de vie au travail et I'évolution des agents de la
ComUE
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C'est également I'environnement de travail de I'ensemble des agents de la ComUE qui doit étre pris
en compte dans cette démarche RSE, et a ce titre, les conditions quotidiennes autant que I'évolution
professionnelle constituent deux éléments & considérer.

Concernant la qualité de la vie au travail, une récente enquéte aupres des agents de la ComUE a
démontré une appréciation favorable des conditions dans lesquels les agents exercent leurs
différents métiers. Si ce constat est globalement positif, de nouvelles réflexions seront engagées pour
proposer un cadre en adéquation avec les attentes du plus grand nombre : expérimentation sur
I'organisation du temps de travail, adaptation & des parcours médicaux longs, évaluation du
déploiement du télétravail, développement de la médecine préventive, etc.

La démarche de responsabilité sociétale et environnementale doit se faire dans un cadre
participatif et d'adhésion du plus grand nombre. Aussi, la sensibilisation et la formation des
personnels constituent un levier incontournable en faveur de la transition socio-écologique, vy
compris au-deld de la ComUE elle-méme. Sur le volet environnemental, la ComUE poursuivra le
déploiement de différents modules (Fresque du climat, atelier 2tonnes, etc.) en vue d'atteindre 100
% de ses agents formés aux enjeux socio-écologiques. Sur les sujets sociétaux, des formations & la
prévention des VSS ou sur les premiers secours en santé mentale seront proposées au plus grand
nombre. Par ailleurs, une programmation annuelle de temps forts et d'échanges, articulée entre
I'ensemble des enjeux DD&RSE, sera construite.

DECLINAISON OPERATIONNELLE

t Poursuivre I'amélioration des conditions de travail des agents en menant les expérimentations
nécessaires & la définition du cadre le plus adéquat ;

t Définir un programme de formation complet sur les volets environnemental et sociétal pour
sensibiliser les agents aux enjeux RSE et accompagner la fransition.

AXE 2 - ACCOMPAGNER ET SOUTENIR LES STRATEGIES DES ETABLISSEMENTS
Poursuivre la coordination des enjeux DD&RSE au niveau du site

Engagée depuis 2015 dans une démarche de transition, la ComUE a progressivement élargi la
coordination menée sur le volet DD&RSE, jusqu’d I'inscrire dans ses nouveaux statuts parus en 2024,
en constituant une commission

« Transitions », et en nommant une vice-présidence ad hoc. La signature d'une charte
d'engagement en 2015 par 12 établissements memibres, puis par les 36 membres et associés en 2023,
consacre la dynamique d l'ceuvre et I'intérét des établissements pour cette démarche. Un
événement biannuel, les « Assises de la transition », organisé par la ComUE sera pérennisé afin de
faire évoluer régulierement les axes partagés des stratégies DD&RSE des établissements. Un groupe
de réflexion ouvert a I'ensemble des établissements s'est constitué fin 2022 sur la thématique des
fransitions. Il rassemble en 2024 25 référents RSE qui se réunissent tous les 2 mois en pléniére.
Parallelement, des groupes de travail se constituent pour traiter de sujets spécifiques

et contribuer a la construction d'une feuille de route opérationnelle.

Ce volet stratégique est accompagné d'une déclinaison opérationnelle dont les grandes lignes sont
proposées par la commission « Transitions » et validées par le directoire de la ComUE, et en particulier
pour I'année 2024/2025 :

z La formation des personnels est un enjeu majeur pour permettre d’accompagner les actions de
fransitions par une bonne compréhension des enjeux et un déploiement d'actions concrétes dans
les métiers de chacun.

Plusieurs parcours pourront étre  proposés (un  module d'infroduction, un module
d'approfondissement, etc.) et des débats ou conférences pourront étre organisées a destination
des personnels. La constitution d'un réseau de formateurs sur des ateliers d'initiation (par exemple,
Fresque du climat, Atelier 2tonnes) doit également permettre de diffuser les connaissances aupres
de I'ensemble des personnels. Des formations plus spécifiques a certains métiers particulierement en
interface avec les enjeux DD&RSE pourront étre proposés de facon collective.

z Sur le volet recherche, une réflexion engagée par quelques unités mixtes de recherche sur les
déplacements professionnels doit se poursuivre, et permettre de formuler des propositions aupres
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des établissements afin qu'ils puissent envisager une évolution de leur politique de déplacement,
dans I'optique d'assurer une cohérence de site sur ces enjeux.

z Enfin, I'impact économique des établissements du site a été évalué a plus de 3 milliards d'euros en
2018, et celui-ci se fait notamment par les dépenses que font les établissements pour leurs activités
de formation et de recherche. La définition d'une politique, idéalement partagée, d'achats «
responsables » pourra étre étudiée au cours des prochaines années, afin que I'achat public des
établissements d’enseignement supérieur puisse étre vertueux pour la mission qu'il sert, mais aussi par
I'acte d'achat lui-méme. La capacité de la ComUE & se constituer comme centrale d'achat pourra
étre un point d’appui pour promouvoir cette politique d'achat responsable.

Si la ComUE est en position de coordonner ces sujets, elle est également en position pour agréger
des indicateurs de facon & avoir une vision synthétique et globale du site universitaire et de ses
avancées dans le domaine de la responsabilité sociétale et environnementale. La définition
d'indicateurs pertinents & suivre devra étre réalisée dans le courant de I'année a venir, de méme
que la démarche de collecte auprées des établissements concernés.

Enfin, c'est au sein des différents réseaux d'homologues des établissements que pourront aussi
émerger des initiatives partagées pour rendre les différentes activités des établissements plus
vertueuses.

DECLINAISON OPERATIONNELLE

t Pérenniser et organiser une gouvernance de coordination sur les enjeux RSE (instances, indicateurs,
suivi, etc.) ;

t Déployer des actions au service des établissements pour les appuyer sur leurs propres démarches
RSE (formation, achats, mobilités, etc.) ;

t Engager les réflexions nécessaires au sein des réseaux de la ComUE pour mener de initiatives RSE
correspondant aux différents métiers des établissements.

La coordination de I'offre de formation et la stratégie de recherche du site a I'aune de la
responsabilité sociétale et environnementale

La mission primordiale confiée & la ComUE par la loi est celle de la coordination de I'offre de
formation et de la stratégie de recherche sur le site universitaire. Celle- ci doit nécessairement
prendre en compte les enjeux de responsabilité sociétale et environnementale.

Le projet de structuration académique porté par la nouvelle présidence de I'établissement permet
d’'articuler I'objectif d'une meilleure performance de la recherche et de la formation avec des
enjeux de société qui, par nature, répondent & des problématiques sociétales et environnementales.
Fondés sur un axe disciplinaire et un axe thématique, les objets qui seront issus de cette structuration
académique auront vocation & rassembler les forces académiques dans une dynamique
transversale, afin de traiter les sujets dans une perspective systémique. Le site Lyon Saint-Etienne a
bénéficié d'expériences réussies dans ce contexte avec le déploiement d'objets comme certains
LabEx ou le programme ExcellencES Shape-Med@Lyon

qui fondent leurs axes scientifiques sur des enjeux de société et répondent aux problématiques
posées via une approche transdisciplinaire pertinente et efficace. La définition des objets de cette
structuration académique devrait aboutir en 2025 et permetire d'enclencher une dynamique
scientifique de long terme sur ces thématiques (santé, environnement, travail, numérique, etc.).

Le college académique de la ComUE, espace d'échanges et de coordination entre les vice-
présidences recherche et formation des établissements, doit également servir & évoquer les sujets
RSE en lien avec la formation et la recherche au sein des établissements, comme I'intégration de
modules dédiés aux enjeux de transitions dans les maquettes de formation initiale, la formation des
doctorants dans le cadre de la coordination de la politique doctorale, ou encore les questions
d'éthique et d'intégrité scientifique avec le Comité d'éthique de la recherche. En particulier, une
réflexion pourra étre portée autour de la formation pluridisciplinaire autour des grandes transitions
dans les parcours étudiants.

DECLINAISON OPERATIONNELLE
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t Poursuivre le projet de structuration académique du site permettant, via la mise en place d'instituts
thématiques, d'apporter une contribution académique a des enjeux de société ;

t S'appuyer sur I'organisation actuelle de la coordination de I'offre de formation et de la stratégie
de recherche du site pour y engager des tfravaux sur les fransformations RSE de la formation et de la
recherche.

AXE 3 - COORDONNER ET PILOTER DES OBJETS D'INTERET COMMUN

Les actions évoquées ci-dessous sont celles qui ont été identifiées dans le contrat de site comme
relevant d'un axe saillant d'expertise de la ComUE. La symétrie entre les deux documents permet
de préciser comment le développement de ces projets se fait dans la démarche RSE de
I'établissement.

Poursuivre la rénovation énergétique du site et coordonner les enjeux de financement et
d’optimisation des locaux

La ComUE Lyon Saint-Etienne porte une action et une expertise fortes au niveau de la coordination
sur I'enjeu immobilier, pour le compte des établissements membres et associés de la ComUE.
L'expérience réussie de Lyon Cité Campus (Plan Campus) démontre la pertinence d'une
coordination de la rénovation énergétique

et de Il'avantage que représente la création d'une polarité de compétence et
d'accompagnement & I'échelon de la ComUE. C'est donc largement au-deld de Lyon Cité
Campus (Plan Campus), et avec I'opportunité d'autres financements (CPER, Plan de Relance,
appels & projets, etc.) que les établissements font appel d la ComUE, avec I'objectif constant
d'améliorer ['efficacité énergétique des batiments, bénéfique sur les plans économique,
environnemental et du confort des usagers. En complément des performances énergétiques
recherchées, les chantiers en eux-mémes doivent pouvoir étre concus et menés de facon
responsable afin d’en limiter I'impact environnemental, au méme titre que I' utilisation des béatiments
dont la rénovation ne sera pertinente qu'a condition d'un usage raisonné.

En 2023/2024, un bilan énergétique a été réalisé sur les 500 bdatiments du site relevant
d’'établissements publics. Le constat est sans appel sur la nécessité de rénover le bati universitaire au
cours des prochaines années. Ce sont 112 batiments pour une surface d'environ 380 000 m? qui ont
été identifiés comme prioritaires (passoires thermiques) représentant un investissement globall
d’environ 330 M&.

La ComUE joue ici son rdle de tiers de confiance pour une priorisation objective au regard des
performances énergétiques des batiments, et ce indépendamment des établissements d’origine.
AU regard des sommes en jeu sur les questions de rénovation du patrimoine, la ComUE joue
également un réle important d'identification des opportunités de financements (appels & projets,
subventions, emprunts, etc.) pour mettre en corrélation des projets d'établissements et des
montages financiers compatibles. L'interface privilégiée avec les collectivités et les tutelles sur ces
sujets fait de la ComUE un interlocuteur bien identifié et pertinent pour le montage de projet de
rénovation.

Enfin, au regard des contraintes budgétaires d'actualité alarédaction de ce document, la question
légitime de I'optimisation des locaux se pose aux établissements. La sous-occupation saisonniére des
batiments mene d la réflexion de I'organisation des temps et des activités des établissements,
notamment de formation, afin d'occuper moins de surfaces a effectif étudiant constant. La
particularité du site Lyon Saint-Etienne tient également & une évolution prévisionnelle croissante de
la démographie étudiante, qu'il faudra pouvoir absorber dans un contexte foncier particulierement
tendu. De facon générale, I'optimisation des locaux et des surfaces doit pouvoir mener a limiter le
nombre de rénovations nécessaires en les rendant plus efficaces, au sens ou elles bénéficieront a
davantage d'usagers et limiteront I'investissement public au strict nécessaire.

DECLINAISON OPERATIONNELLE

t Pérenniser un pdle d'expertise et une action de coordination et d’accompagnement sur les enjeux
de bdti universitaire, de sa rénovation et de son utilisation ;
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t Poursuivre la recherche d'opportunités de financements pour permettre aux établissements les
rénovations nécessaires de leur parc immobilier.

t Mener une réflexion partagée a I'échelle du site sur I'optimisation de I'utilisation des locaux ;

t Construire un référentiel spécifique aux opérations immobilieres afin de les rendre davantage
respectueuses des enjeux RSE.

Contribuer a I'amélioration de la qualité de vie et au bien-étre des étudiants

La question de la précarité étudiante a été particulierement mise en lumiére lors de la crise sanitaire,
mais sans que les solutions proposées aient résolu les problématiques des étudiants, dont les
difficultés se sont accentuées avec I'augmentation du coUt de la vie. La lutte contre cette précarité
est un volet essentiel de la responsabilité sociétale de la ComUE vis-a-vis des usagers des
établissements du site.

Ce sujet est particulierement prégnant a Lyon ou la question du logement reste une problématique
forte en termes de disponibilité de solutions d'hébergement sociaux et de fort déséquilibre
demande-offre dans le parc locatif privé. Alors que I'évolution démographique projetée est celle
d'une augmentation du nombre d'étudiants sur le territoire, cette question ne se résoudra pas par
une diminution des effectifs.

La ComUE doit jouer son réle de coordination et d'interface privilégiée avec les acteurs du territoire
(préfecture, métropoles, villes, ...) afin de travailler de concert & un ensemble de solutions de
détente du marché locatif étudiant (constructions, rénovations, incitations, diversification, etc.). Ce
travail doit également prendre en compte la question du coUt du logement, ce poste de dépenses,
qui est déja le premier dans le budget des étudiants au niveau national, étant encore plus significatif
d Lyon.

La précarité étudiante masque de fait différentes difficultés, dont celle du logement, évoquée ci-
dessus, mais également des précarités alimentaires, sanitaires, budgétaires, etc. La ComUE déploie
d ce titre, en partenariat avec Crous de Lyon et la région académique Auvergne-Rhéne-Alpes, deux
portails & destination des étudiants :

« Mes Aides » et « Ma Santé ». Ces portails recensent I'ensemble des dispositifs permettant aux
étudiants de trouver des structures (publiques, associatives, ...) d’accompagnement pour les aider
a faire face & leurs difficultés.

De facon plus spécifique, la ComUE ouvrira début 2025 un centre de santé mentale a destination
de I'ensemble des étudiants du site, qui aura pour objectif d'améliorer le bien-étre des étudiants
dont la fragilité psychologique s'est largement accentuée depuis 2020. En agissant sur les volets de
prévention, d'accueil et de réorientation vers les services adaptés, ce centre sera un véritable pivot
au bénéfice des établissements pour proposer des solutions tenant compte de la diversité des
situations et des troubles des étudiants.

La qualité de vie des étudiants et leur bien-étre pourra aussi se traduire dans d'autres actions et/ou
réflexions qui pourraient étre portées au niveau de la coordination : signalement hors établissement
de violences sexistes et sexuelles, reconnaissance de I'engagement étudiant, etc.

DECLINAISON OPERATIONNELLE

t Pérenniser et promouvoir le recensement d'aides & destination des étudiants

du site ;

t Favoriser la coordination des acteurs du logement étudiant afin de détendre la situation du
logement locatif des étudiants, notamment sur Lyon ;

t Répondre & la demande en soutien psychologique des étudiants gréce a I'ouverture d'un centre
de santé mentale étudiant.

Favoriser, via les dispositifs d’entrepreneuriat et d'innovation, le développement de projets
respectueux des enjeux sociétaux et environnementaux

La ComUE porte de nombreux dispositifs qui participent d'un continuum entrepreneuriat-innovation-

transfert : la Fabrique de I'nnovation, le Centre d'Entrepreneuriat Lyon Saint-Etienne, le Pdle
universitaire d'innovation IMPULSE. Elle est aussi actionnaire de la SATT PULSALYS. Ces objefs, qui
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viennent en complémentarité des dispositifs des établissements, sont coordonnés par une
commission innovation rassemblant les vice-présidences en charge de cette thématique. Les enjeux
liés & ces thématiques de création et de développement doivent également participer & la
dynamigue RSE des établissements selon trois axes : I'accompagnement, I'évaluation et la mise en
valeur.

En premier lieu, les porteurs de projets, qu'ils soient étudiants, doctorants ou enseignants-
chercheurs/chercheurs, doivent étre accompagnés dans leurs démarches entrepreneuriale ou
d'innovation pour évaluer les impacts de leur initiative sur les questions de responsabilité sociétale et
environnementale qui se poseront nécessairement lors de la création d'une entreprise ou du transfert
d'une innovation au monde économique : achats, recrutements, impact environnemental, impact
sociétal etc. Ces éléments doivent permettre de prendre en compte ces potentiels impacts dés la
conception du projet et dans les phases suivantes de développement. Cet accompagnement doit
aussi étre celui de populations davantage éloignées des démarches entrepreneuriales et
d’innovation. A cet égard, des dispositifs comme le programme Start(h)er du Péle universitaire
d’innovation valorisent par exemple I'engagement des chercheuses dans un projet d'innovation.
Dans un stade plus avancé du développement, I'évaluation de I'impact des projets
entrepreneuriaux et d'innovation doit permettre d'identifier les éléments les plus vertueux et les axes
d'amélioration qui pourraient étre proposés aux porteurs, en tenant compte de la viabilité du projet.
Cette évaluation est nécessaire en ce qu'elle constitue un élément d'une boucle de rétroaction sur
les actions d’accompagnement mentionnées ci-dessus.

Enfin, par I'exemplarité, la mise en avant de projets & impact RSE positif conduira les porteurs actuels
et futurs 4 interroger davantage leurs pratiques entrepreneuriales. La valorisation de ces projets
constitue également un axe de promotion des dispositifs, notfamment au regard de la recherche de
« sens » au travail des jeunes et en particulier des étudiants, en affichant la possibilité, via
I'entrepreneuriat, d'avoir un impact positif sur I'environnement et la société.

DECLINAISON OPERATIONNELLE

t Accompagner les porteurs de projet sur les enjeux RSE spécifiques aux projets d'innovation ;
t Développer un cadre d'évaluation de I'impact des projets émergeants sur le site ;
t Mettre en valeur I'impact des projets et les projets & impact emblématiques du site universitaire.

Faire de la médiation scientifique un vecteur massif de diffusion des connaissances sur les enjeux de
transition sociétale et environnementale

Le dispositif Pop’Sciences, Centre de culture scientifique technique et industriel (CCSTl) du Rhéne,
rattaché & la ComUE, a pour objectif premier de diffuser les savoirs scientifiques produits sur son
territoire d'action auprés du grand public. Déjd largement engagé sur des enjeux de société,
Pop'Sciences s'appuie sur les expertises des chercheurs du site pour construire des événements,
projets et publications avec des regards pluriels, permettant de présenter les constats, les enjeux et
les pistes de solution pour chaque thématique identifiée. La pérennisation de I'exigence scientifique
des tfravaux de Pop’Sciences et de la diffusion des connaissances sur ces sujets d'actualité restera
une priorité pour la période & venir, avec le portail Pop'Sciences comme socle de cette diffusion.
Pop'Sciences poursuivra également son action pour atteindre les publics les plus éloignés des
sphéres académiques, notamment dans une logique territoriale articulée entre quartiers prioritaires
et éloignement géographique. Certaines populations également éloignées sociologiguement des
milieux scientifiques pourront faire I'objet d'actions spécifiques, notfamment en promouvant la
science et les parcours scientifiques auprés des jeunes et des femmes. Sur ce volet, comme sur
d'autres, la ComUE s'assurera d'une conception responsable des événements, sur tous les volets
qu'ils comportent.

Enfin, sil'enjeu de I'information est déjd bien cerné parles activités de Pop'Sciences, celui de la lutte
confre la désinformation doit trouver son accent dans les actions & venir. La diffusion des
connaissances sert ce dessein, mais c'est également en donnant les outils de méthodologie et
d'analyse critique aux citoyens que ceux-ci seront outillés au mieux pour faire face eux-mémes aux
informations trompeuses et faire preuve d'objectivité.
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DECLINAISON OPERATIONNELLE

t Développer et consolider le portail Pop'Sciences comme figure de proue de la médiation
scientifique du site au service de la diffusion des connaissances ;

t Faire du volet événementiel un véritable enjeu de diffusion auprés des publics éloignés ;

t Engager une action de lutte contre la désinformation en autonomisant les citoyens gréce & des
outils méthodologiques et analytiques.

AXE 4 — VALORISER LE SITE ET L’ANCRER DANS SON ECOSYSTEME

Articuler la stratégie RSE de la ComUE avec celle des partenaires du territoire

Si la ComUE, et plus généralement les établissements d'enseignement supérieur doivent engager
leur transition vis-a-vis de leurs activités, ils sont également ancrés dans un territoire duquel ces
problématiques ne peuvent s'extraire, et avec lesquelles il faut articuler les actions entreprises. A cet
égard, les collectivités territoriales déploient de nombreux schémas ayant trait partiellement ou
tfotalement aux questions de responsabilité sociétale et environnementale. L'inscription de |'action
de la ComUE dans ces lignes a un double enjeu : celui de participer & une dynamique territoriale
portée par les responsables politiques locaux et mobiliser des financements nécessaires aux actions
de fransition des acteurs académiques. La prise en compte des orientations politiques RSE des
collectivités territoriales lors de la rédaction du schéma directeur DD&RSE permet d'identifier les
synergies possibles et les projets a porter de facon conjointe pour servir des stratégies RSE qui se
recouvrent.

En tant qu'acteur territorial représentant les établissements d'enseignement supérieur et de
recherche, la participation de la ComUE a des conférences/ programmes organisés par les
collectivités ou les acteurs socio-économiques permet |I'apport d'une expertise, d'une connaissance
du monde académique et de prendre en compte les attentes et objectifs de chacun. A titre
d’exemple, la ComUE est signataire des PCAET des métropoles de Lyon et Saint-Etienne et co-porte
le Schéma de développement universitaire de la Métropole de Lyon, participe a la démarche Lyon
2030 de la Ville de Lyon et & la COP régionale, et est également sollicitée par I'agence de
développement économique de la région lyonnaise (OnlyLyon&Co) ainsi que les Hospices civils de
Lyon, dans le cadre de I'élaboration de leurs projets stratégiques, dont le volet RSE.

Le projet de structuration académique mentionné dans I'axe 2 de ce document a pour objectif une
organisation efficiente des acteurs académiques pour la production d'une recherche en réponse &
des enjeux de société. Néanmoins, cette dynamique ne peut se faire uniquement dans les
laboratoires des établissements et s'articulera étroitement aux besoins et aux questionnements des
acteurs locaux. La contribution de ces acteurs via la recherche transdisciplinaire participative, la
recherche action, des contrats de recherche partenariale ou des projets de recherche conjoints,
permettra a cette dynamique scientifique de s'inscrire pleinement dans le contexte dans lequel se
déploie les projets de recherche. Sur le volet public, la sphére académique pourra venir appuyer la
décision politique en apportant I'expertise nécessaire a la prise en compte des enjeux liés aux
politiques publiques locales.

DECLINAISON OPERATIONNELLE

t Articuler les orientations RSE des acteurs socio-économiques du territoire avec celles de la ComUE ;
t Faire participer, via la ComUE, une représentation universitaire aux programmes et dispositifs portés
par les acteurs socio-€économiques sur les enjeux de transition ;

t Faire de la structuration académique du site un levier de coopération territorial pour répondre aux
enjeux de société.

Valoriser les contenus servant la stratégie de responsabilité de la ComUE, dans une démarche d'éco-
conception des supports et des pratiques

La ComUE s'est donné comme objectif d’adapter ses supports et pratiques de communication en

accord avec son évolution statutaire et politique, et ce travail sera engagé dans les années a venir.
La déclinaison de ces principes sur le volet RSE touche aux deux aspects de la communication : le
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fond, c’est-a-dire le contenu valorisé et mis en avant, et la forme, afin de limiter I'impact des supports
numeériques et physiques.

Sur les contenus, la ComUE s'attachera en premier lieu d réaliser un panorama de la formation et de
la recherche du site, dans une logique de transparence concernant I'orientation des étudiants, et
de valorisation des travaux des scientifiques, en lien avec le projet de structuration académique
évoqué ci-dessus. La communication des actions entreprises par les établissements qui ceuvrent pour
la transition sociétale

et environnementale fera également partie de la stratégie éditoriale de la ComUE. Certains
dispositifs portés par la ComUE ont également une plus-value sociétale forte, notamment auprés des
communautés étudiantes, et la promotion de ces éléments (portails Mes Aides, Ma Santé, Stop
Violences, actions de prévention en santé mentale ...) aura un impact positif sur les populations
concernées.

Un travail, déja engagé, sera mené sur les vecteurs de communication utilisés par la ComUE. La
refonte éditoriale de son site web, mais également la mise a jour des supports institutionnels,
généraux ou spécifiques O certains projets, doivent étre pensées dans une logique d'éco-
conception et d'inclusion. La limitation des ressources (informatiques, matérielles, logicielles, etc.)
nécessaires a la diffusion des contenus doit ainsi s'articuler avec I'accessibilité de ces supports et
leur spécialisation auprés des cibles concernées afin de limiter les volumes, notamment des
documents imprimés.

DECLINAISON OPERATIONNELLE

t Faire évoluer les contenus de la ComUE pour promouvoir la contribution des établissements et du
site universitaire aux enjeux RSE ;
t Penser les supports de diffusion de I'information dans une logique sobre et inclusive.
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ANNEXE 3 : Participation des titulaires d’Elico a des jurys de these et
d’'HDR, ou a des activités d’'expertise du 1/01/2019 au 31/12/2024

Théses / 82

Année de .

soutenan Secc:lllc: L Université de

ce Role dans le jury soutenance Nom interpétrant

2019 Examinatrice 61 U LORRAINE  CHAVEZ BARRIOS Pedro
2019 Examinateur /1 ULYON 2 ALFADOULOUAbdoulahi
2019 Examinatrice 71 ULYON 2 ALFADOULOUAbdoulahi
2019 Rapporteure /1 SORBONNEU  SALVATORLaurence
2019 Examinatrice 71 U BORDEAUX 3 FETNAN Rime
2019 Présidente 71 U MONTPELLIER HYPOLITE Axelle
2019 Présidente 71 UGA NGONO Simon
2019 Présidente 70 UCBL SOUSSI Sonia
2019 Rapporteure 70 U ROUEN COQUIN René-Jean
2019 Examinateur 71 ULYON 2 MECEMMENE Céline
2019 Rapporteure 70 UNISTRA SHAMING Claire

Total : 12
2020 Examinatrice 71 U BORDEAUX 3 MICHET Florence
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2020 Rapporteure 71 U PARIS 8 CABAS Renata

2020 Rapporteure 71 UGA &’QZG'L' DOUCE Marie-

2020 Présidente 71 SORBONNEU RAYMOND Lucie

2020 Rapporteure 71 utC ROSSI Julien

2020 Rapporteure 71 CELSA PARIS  SIGUIER Marine

2020 Présidente 70 UCBL REBIH Louisa

2020 Examinatrice 70 UNISTRA SP(IR;;?(L}JST-ANDROWKHA
Total : 8

2021 Rapporteure /71 U LORRAINE TIDIANE DIALO Amadou

2021 Examinatrice 71 U TOULON BOUZID Feriel

2021 Présidente 6 UGA SARAZIN Arthur

2021 Rapporteure /1 U BORDEAUX 3 COTTON Anne-Marie

2021 Présiente 71 U PARIS 8 M'GUE Gueye

2021 Examinatrice 71 U TOURS @:5@:13'6\ DOS  SANTOS

2021 Présidente /1 UGA KOUASSI KOUASSI Olivier

2021 Rapporteure 71 UGA CLOT Philippine

2021 Rapporteure /71 U LILLE PIAZZI Béatrice

2021 Présidente 71 U PARIS 2 CAMPREDON Guillaume

2021 Examinatrice 71 UCLOUVAIN ANDRY Tiffany

2021 Examinateur 71 UGA FAIT Quentin

2021 Rapporteure 71 %E&%\gﬁg LOISEL Jean-Frangois

2021 Examinateur 71 SORBONNEU  BUE Quentin
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Total : 14
2022 Examinaftrice 7 INALCO HAGGAG Iman
2022 Examinaftrice 7 ULYON 2 ZERZAIHI Mehdi
2022 Examinateur 7 ULYON 2 ZERZAIHI Mehdi
2022 Examinatrice 71 ULYON 2 DIALLO Badara
2022 Examinatrice 71 uT2J BAR,THE_CAMZARES
Aurélie
2022 Examinatrice 7 UL LAF.OI.\IT_LOZACH Marie-
Christine
, . U SORBONNE

2022 Présidente 71 PARIS NORD TIBLE Anna
2022 Rapporteure 71 U PARIS 3 PAEZ VALDEZ Julian
2022 Rapporteure /1 U PARIS 2 DESPONTIN-LEFEVRE Iréne
2022 Présidente 71 U PARIS 2 ALCARAZ Marina
2022 Présidente 71 utc BOUTE Edouard
2022 Rapporteure 71 UNISTRA BESNIER Loic
2022 Examinateur 71 UGA BEYE Mouhameth
2022 Rapporteur /1 ULYON 2 PIQUER-LOUIS Oriane
2022 Examinaftrice 71 ULYON 2 PIQUER-LOUIS Oriane
2022 Examinatrice 70 U ROUEN ABOU-ASSI Karen

) MOLINA FERNANDEZ
2022 Rapporteur Design UQAM Margarita

. U BOURGOGNE- )

2022 Examinateur 7 FRANCHE-COMTE REY Francois-Claude
2022 Rapporteure 71 U COMPIEGNE PINEAU Karl
2022 Rapporteur /1 U PARIS NANTERRE BIGAY Romain
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2022 Examinateur 7 COMUE UBFC  BERTIN Marc
Total : 21
. . COMUE .
2023 Présidente /71 CHAMPAGNE NDI MENA Simon-Joseph
. . SORBONNE L.

2023 Examinatrice 71 UNIVERSITE LUCAS-BOURSIER Jérémy

2023 Présidente 71 ULYON 2 HAMID Marie

2023 Rapporteure 71 U PARIS 2 BAZIN Maélle

2023 Rapporteure 71 CELSA PARIS ~ GARMON Ines

2023 Examinateur 71 ULYON 2 GUO Qian

2023 Président 71 ULYON 2 VILLARD Vincent

2023 Président 71 ULYON 2 MUHLMEYER Marie

2023 Rapporteur 71 UPS CHARILAOS
Papaevangelou

Total : 9

2024 Rapporteure 71 U BORDEAUX 3 DURA'.\ID CANZIAN
Delphine

2024 Présidente 71 ULYON 3 AITSIDI HAMMOU
Mohamed

2024 Présidente 7 ULYON 2 ROULA ABI Hanna

2024 Rapporteure /1 U MONTPELLIER  GUO lJiahong

2024 Rapporteure /71 UGA GAILLARD Robin

2024 Rapporteure 71 utc PAULHET Jean-Baptiste

2024 Rapporteure /1 U PARIS 2 DE BITTENCOURT

Andressa
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2024 Rapporteure 19 U PARIS 8 Er/:\rRr:Er?uselle VASQUEZ
2024 Présidente 71 U LILLE LE MARQUER Juliette
2024 Examinatrice 71 UGA DESCHAMPS Julien
2024 Examinatrice Adminis’r EAFIT Colombie RES.TREPO DIAZ - David
ration Alejandro

2024 Rapporteur 71 PARIS 8 CARTON Tiphaine
2024 Examinateur 71 UFC TOGNACCI Selena
2024 Examinateur 71 ULB BURNIER Cassandre
2024 Rapporteur /1 U BUCAREST MOGA Arina loana
2024 Examinatrice 71 ULYON 2 ANTREMONT Maxime
2024 Examinatrice 71 UGA PIQUEREZ Cécilia

Total : 18

HDR /19

Année de .

soutenan si;:'g L Université de

ce Role dans le jury soutenance Nom interprétant

2019 Rapporteure 71 UGA SMYRNAJOS Nikos
2019 Rapporteure 71 UGA BULLICH Vincent
2020 Examinatrice 71 U BORDEAUX 3 EL HACHANI Mabrouka
2020 Rapporteure /1 UPEC LABELLE Sarah
2020 Rapporteure 71 ULYON 2 KOVACS Susan
2020 Présidente 71 UL LAVIGNE Michel
2020 Examinatrice 71 SORBONNE U  RIBAC Francois
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2020 Rapporteure 71 U PARIS 8 CERVULLE Maxime
2020 Examinatrice 71 AMU LETHURGEZ Florence
2021 Examinatrice 71 U TOULON TANTI Marc
2021 Examinatrice /1 AMU LE BECHEC Mariannig
2022 Présidente 71 U PARIS 3 BOURGATTE Michaél
2022 Rapporteure 71 ULYON 2 QUEMENEUR Nelly
2022 Rapport 71 UPARIS8  TOUNKARA Thiemo
d'expertise
2022 Rapport 71 UPARIS8  SIDHOM Sahbi
d'expertise
2024 Rapporteure 70 U LORRAINE FLECK Stéphanie
2024 Rapporteur /1 ULYON 2 LARROCHE Valérie
2024 Rapporteur 27 ULYON 1 RUMEAU Pierre
2024 Rapporteure 71 U COTE D'AZUR TRELEANI Matteo
Total : 19
Membres Année de
experts Institution I'expertise Type de projet expertisé Nbre expertise
I. GARCIN- Alliance
MARROU (IEP Sorbonne
Lyon) Université 2019 Projets “Emergence” 1
Agence
F.PAQUIENSEGUY| Nationale de la
(IEP LYON) Recherche 2020 2020-AAP RA-COVID-19 - Vague 17 1
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Association
Nationale de la
Recherche et
J. BONACCORSI de la Candidature pour un contrat CIFRE &
(ULYON 2) Technologie 2020 la Ville de Paris (2021-24) 1
Agence
V.BULLICH (U |Nationale de la
LYON 2) Recherche 2020 “Chaires Industrielles™ 1
Fond de la
Recherche
A. OLIVESI (UCBL)| Scientifique 2020 Appel Bourses & Mandats 1
Agence
M. EL HACHANI |Nationale de la
(ULYON 3) Recherche 2021 2021-AAP RA COVID-19 Vague 17 1
Agence
A. STAIl (U LYON |Nationale de la
3) Recherche 2021 CIFRE 2021/1701 1
Région APPEL A PROJETS ESR Région
S. GADRAS (U Nouvelle Nouvelle-Aquitaine - "Volet
LYON 2) Aquitaine 2021 Recherche" 1
Association
Nationale de la
l. GARCIN- Recherche et
MARROU (IEP de la
Lyon) Technologie 2022 Projet these CIFRE ]
Ministere de
I"Europe et des
F.PAQUIENSEGUY Affaires FSPI fonds de solidarité pour les
(IEP LYON) étrangeres 2022 projets innovants 1
Association
Nationale de la
Recherche et
de la
F. POYET (UCBL) | Technologie 2022 CIFRE 1
Fond de la
Recherche
A. OLIVESI (UCBL)| Scientifique 2022 Appel Bourses & Mandats 1
Agence CES 38 Interfaces : sciences du
Nationale de la numérique, mathématiques, sciences
F. POYET (UCBL) Recherche 2022 humaines et sociales — 1
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Agence
M. EL HACHANI |Nationale de la AAPG - Appel a projets générique -
(ULYON 3) Recherche 2023 2023 2
Fondation
Maison des
A. STAIl (ULYON | Sciences de Programme DEA mobilité des
3) I'Homme 2023  |personnalités scientifiques étrangéres 1
Agence CES 38 Interfaces : sciences du
Nationale de la numérique, mathématiques, sciences
F. POYET (UCBL) Recherche 2023 humaines et sociales — 1
M. EL HACHANI | Directoire SHS
(ULYON 3) UGA 2024 2024 AAP IRGA_UGA 2
Fond de la
Recherche
A. OLIVESI (UCBL)| Scientifique 2024 Appel Bourses & Mandats 1
10 titulaires 21 projets
permanent-es | 9 partenaires expertisés
Fonds de
F.PAQUIENSEGUY| recherche du P-06B : Soutien a la recherche pour la
(IEP LYON) Québec 2019 releve professorale - Chaire UQAM 1
European
F.PAQUIENSEGUY Science
(IEP LYON) Foundation 2019 2019-FWO-FRP-1109 1
European
F.PAQUIENSEGUY Science
(IEP LYON) Foundation 2019 2019-GE6-103 1
l. GARCIN- European
MARROU (IEP Science
Lyon) Foundation 2020 2020-FWO-FRP-0945 1
V. BULLICH (U Union Marie Sklodowska Curie Actions —
LYON 2) Européenne 2020 H2020 1
HFRI (Hellenic
Fondation for
V.BULLICH (U | Research and SA6. Social Sciences - Projets Post
LYON 2) Innovation) 2021 doctoraux 5
Conseil de
V. BULLICH (U recherches en
LYON 2) . 2021 Programme “Subventions Savoir” 1
sciences
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humaines du
Canada
Fonds de
F.PAQUIENSEGUY| recherche du P-06B : Soutien & la recherche pour la
(IEP LYON) Québec 2022 reléve professorale - Chaire U Lavall 1
Fonds
Recherche Chercheur qualifié [CQ] / Research
J.BONACCORSI| Scientifique - Associate [CQ] - Commission : SHS-3
(ULYON 2) Belgique 2022 Sciences Humaines ef sociales - 3 1
HFRI (Hellenic
Fondation for National Recovery and Resilience
J. BONACCORSI| Research and Plan "Greece 2.0" funded by the EU -
(ULYON 2) Innovation) 2023 Projets équivalents ANR 13
Fonds
Recherche Appel/Call "Bourses et
J. BONACCORSI| Scientifique - Mandats/Grants and Fellowships" -
(ULYON 2) Belgique 2024 Projet de thése 1
Fonds
Recherche
S. GADRAS (U Scientifique - Appel/Call "Crédits & Projets / Credits
LYON 2, ELICO) Belgique 2024 & Projects" 2024 1
5 titulaires 28 projets
permanents 5 partenaires expertisés
11 titulaires 49 projets
permanents 15 partenaires expertisés

ANNEXE 4 Programmation Séminaires mensuels Elico
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Annexe_4 : Seminaires mensuels Eico de 201% a 2024

Annde JJ/MM Lieu Heures _ Organisateur Participants / Invités Intitulé des séances
15 UlyonZ 9h30-12h | julio Bonoccorsi, Sarah Anne Jarigeon, Marta Severo Le temritoire, actualté d'un objet de recherche. Autour de ko parution de
15-Feb EMSSIE 10012130 |Frangese Poguienséguy Resultat et bilon de 'ANE Opensencng city
BHEEH Ulyond 10h-12h | Adion Shaii Dan Isfrale La santé connechée
05-avr Ulyon3 13h30-14h30| Mabrouka El Hochari Suomela, Anthippi Potolia, Christing Analyse de lo représentation de Focebook et de Twitter dons ko pressa
10-rnai UlyenZ 10h-12h ienne Candel Jerémy Lucas-Boursier Figures contemporal es du design
201% | 20-sept MIH-LSE $h-12h _ [Frangoke Poguienséguy alent rova, Sarah Cordonnier o
1-0et Ulyen2 9h-10h30  [FrongoEe Poquisnséguy Samuel Goyat Da la fonction edllnnale des interfacas de programmation (AP web
1C30-12h Goefiray Gowin Efuges of évolutions de médations testimenicies et d'expériences de viite
15-nav EMEEIE 10h-13h | Agnieszka Tona Jean-Cloude Domenget, Pierre Vernus, Marien |« Les données & mille bernps © Rendre ke temps manifeste & bavers les
15-dée 9h- 10030 Sarah Cordonnier L'infernafionalsafion académigue en théories et en prafiques
10n30-12h [vakre Loroche, Clivier Jear-Poul Metzger Une approche concephuels des SIC
24-jorv ENSSIB #h-10h30 (Frangoke Poquienséguy Pascal Robert Pour une sémiofigue communicationnalle de lo banda dessinés
10n30-12h [Vakrie Croksant Fabienne Galangaw Quérat Enire Moken et quires sociétés, le toke et le musée
OF-féwr INSPE Fh- 10030 Walenbymna Dymlrave, Arttoine Zimmenmann [ANR CporSorsingCily : bl foperse s
10n30-12h |Frongose Poyet Guilauma Clerg Recherche EMPRISE {pour EMPaothie ot Rédlre viSuElle) : Usaga de g réclite
2020 |[10-gvr UCBL 10R-12n30 |Cheria Boukocem- Brigitte: Simennat, Gullaume Cobanac wes de larecondiguration de ko preduction scientifique ; enjeux
05-pin_| Alelioers Froppoz | Fh-12h [Comille Julont Morued Dupuy-Soke, Nicokss Navoarmo Pubslics, festvals of leritores
27-oct MSHLSE ¥h-12h [Carmile Bernefigre-Lebaous, Susan Kovocs S&ance de renfrée, présentation des fravous das nouvaoux colégues
27-nav ENSSIB 10h-13h__|Agnieszka Tong Carine Peller-Caoroff, Pascal Robert v Les donnges  mille femps i Voyoger dars ke femps & fravers des donnges
11-déc |EP Lysn Fh-1Zh Francoie Poguienséguy Fabien Labarthe, Mathaie Deley, Laic Eembre Ecanomis du savair
16l dr U Llyon 3 $h-1%h | Iulia Bonoccorsi Sovolr sur fimoge, sover por limage
2-mars UCBL 9h-12h30 [Chirda Boukacem- Brigitte Simonnot, Gullaune Cabanoc Science Quvere o Open Acess
11-gvr | Atefiers Froppoz | 14h-17h[Comille Jutont Membras du colectif "Les Inviles” Savoirs et tamitores
202 24-sepl MSH-LSE Fh-12h Frongoke Poquienséguy Caarmile are, Susan KEovocs S&ance de rentrée, présaentahon des frovaux des nouveous colldgues
15-oct MSH-LSE Fh-12h  [Frongose Poguienséguy Ancuk Belanger, Joile Gelros Groelhes meéthades inclusives pour comprendre les guartiers créalits 3
15-nov EMSSIB 10h-13h | Agniaszka Tona Poscal Robert [« Las donnees a milla temps 1 Le femgs comme clé dlinfeligisiiie de o
10-déc Ulyon2 Ph30-12n30 [Vaknie Croksant, Willam Lucien Perticoz, Laurke Schmith Platetormes numéroues ef termitores "créatifs”, les eneus des filéres
4-rnars MEH-LSE h-12h Frangoise Poguienséguy lzabele Garcin-Marrou, Julia Bonaccorsi Figurabiité des pratiques de recharche en SHE
1-cvr EMESIB Ph-12h  |Frongose Pogulenséguy Pascal Robert La vile et lespoce géographlgue dons ko bonde dessinée
&-mnai ¥h30-12h30 |Chérifa Boukacem- Wialoine Rebouilal, Lucy Monlgomery Mesure [s) de ko science | les reformukations du numérique
10-juiin Ulyon2 Fh30-12h30 |Nicolas Navarro, Mathias Lise Renaud, Guillaume arrel, Kévin Jacguat Re-présenter ke patimoine : enjeux politiguas. éconamigues et
2022 25-sepl MEH-LSE Ph-12h _ |Froncose Pogulenséguy vincent Bulich Séance de rentrée, présentation des trovoux des nouveous: collégues
07 -oct EMSSIE 10R-130 | Agnieszka Tona Anne Beyeort-Gesin, Sébastien Oveau o Levs danndes & mike ternps » Inviter la rofion d'espace pour réfléchir sur
21-oct EMESIE Ph-12h  |Voire Larroche Romy Sauvayre, Frédéric Lambert Diffusion des croyances
158-rav MEH-LSE Ph-12h | Adrion Stail Viviare Clavier, Pro Lol Céline Pagonel, Soroh [La sonté @ enjeu de sociéné, objel de recherche. Retour critique sur o
02-dléc Ulyan2 oh-12h Siman Gadras, Yalérie Jonathan Chilbois w Résultats de 'enguéte gqualitative OPINE»
| Ackian Stail ¢ L'information d'achuglits en péri de crise sanitaire : les prafigues des
|20-'|gnv Ulyond Ph-12h  |Mabrowka Bl Hachani Chrisfine Devalolie, Jeon-Frangok Grassin ‘Colhybri : poser les bases d'une recherche réflexive concernant la
LELE MSH-LSE Ph-12h | iulio Bonoccorsl, Fabien Frongok Lamioatte, Suzanne Kieffer, Everorde La dotaviuaisation seus ke reqard das SIC : praduction, réceplion,
28-awr UCBL Fh30-12h30 |Chérifa Boukacerm- Molaserm Alrabwin. Géralding Darmnati Philpp  |Gued et le dle des plateformes numiéniaves pour la dffusion et ka
2023 |12-mai Ulyon3 Fh30-12h30 |Valentyna Dymmyirava Valentine Fovel Kopoian, Thomas Guignard Les données parsonneles al'ére de ko ploteformsation : comorendre,
15:sept MSH-LSE #ha0-12h30 |Valentyna Dynmyirava, Arthur Perret, Lourent Thiong-Kay Seance de rentrée, présentafion des fravaux des nouveaus eolégues
17-nav EMSSIE 10h-13h | Agnieszka Tong Julien Rossi o Les dannées & mike ternps # Les données persornehes : de 'échographie
15-déc Ulyon2 #h-12h  |vae ova, Sargih Cordonnier, Carmilie Jutant Froduire, partager, activer des savoirs savants depuis lews marges
26-janv Ulyon2 Ph-12h  [Mobrouica Bl Hachari Marie-Juie Coloir-Brisson. Christine Develothe. Roconter i recherche en tron de se foire : o fonction
| [TLL] EMSSIR ¥h30-12h30 |Comile Bermetidre-Labaoux, |Nicolas Navarro, Bostion Cothanat Une visite ou musée : de 'expdrience de vie al'ocguiifion des savoirs.
05-avr EPSSIE Ph-12h _[Swsan Kovee, Angéle Stakder |Anne Lehmans, Angéle Van Homme Mediaban des savars el espaces de fabrication ; refour surun terran d ANR
2024 |24-ma UCBL $h30-12h30 |Chérifa Boukacem- Valkdrie Tesniére Permanences et mulalions de lo revue savanie
25-nepi MEH-LSE Fh30-1 2h30 Valerityres Dyriyirowa, Jean-Philppe De Olveira, Valentine Favel Séance derenfrée, présentation des travaux des nouvedaus colléoues
118-0ct U Lyon 2 100120 [Valentyro Dyrmdrava, Lowe Guikal-Farneli, Cémenline Leroy, Marie Séonce de présentalion des jeunes docteurs
UEEES Ulvon2 10h-12h30 | Auréle Chane Sarch Montero 'Cov'Culfure : retour sur un disoosilif de recherche oorficipative.
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ANNEXE 5 : Charte du doctorat EPIC 2024

Charte du Doctorat
commune aux établissements du site Lyon - St Etienne, membres et associés de la COMUE Université
de Lyon

Préambule

Le doctorat est régi par I'arrété du 25 mai 2016 modifié fixant le cadre national de la formation et les
modalités conduisant & la délivrance du dipléme national de doctorat conformément aux
recommandations et principes de la Charte européenne du chercheur et du Code de conduite
pour le recrutement des chercheurs.

Sur le site Lyon — St Etienne, I'inscription administrative, la préparation de la these et la délivrance du
dipldme de doctorat sont assurés par les établissements accrédités, membres et associés de la
COMUE Université de Lyon :

. Université Claude Bernard Lyon 1

Université Lumiére Lyon 2

Université Jean Moulin Lyon 3

Université Jean Monnet-Saint Etienne

Université Gustave Eiffel

Ecole Normale Supérieure de Lyon (ENS Lyon)

Ecole Centrale de Lyon (EC Lyon)

Institut National des Sciences Appliquées de Lyon (INSA Lyon)

Institut d'enseignement supérieur et de recherche en alimentation, santé animale, sciences
agronomiques et de I'environnement (VetAgro Sup)

. Ecole Nationale des Travaux Publics de I'Etat (ENTPE)
. Mines Saint Etienne
. Ecole Nationale Supérieure d' Architecture de Lyon (ENSAL)

La préparation d'une thése repose surl'accord librement conclu entre la doctorante ou le doctorant
et la directrice ou le directeur de thése! dans un cadre précis incluant unité de recherche, école
doctorale, établissement d'inscription et COMUE Université de Lyon. Cet accord porte sur le choix
du sujet et sur les conditions de travail nécessaires & I'avancement des travaux de recherche
correspondants. Directrice ou directeur de thése, doctorante ou doctorant ont des droits et des
devoirs respectifs spécifiés dans la convention individuelle de formation qui est un outil pédagogique
privilégié pour expliciter les attentes entre chacun d'eux.

1 Ici et dans I'intégralité du document, I'expression « directrice ou directeur de thése » désignera la
directrice, le directeur et les éventuels codirectrices et codirecteurs de théese.

La présente charte définit les engagements réciproques entre la doctorante ou le doctorant et la
directrice ou le directeur de thése. Elle les engage d respecter les régles de la déontologie selon les
dispositions réglementaires en vigueur dans les écoles doctorales et les établissements. Son but est
la garantie d'un bon déroulement de la préparation de la these.

Les établissements délivrant le doctorat, la COMUE Université de Lyon et les écoles doctorales
s'engagent & agir de concert pour que les principes formalisés dans la présente charte soient
respectés lors de la préparation de la thése. En cas de cotutelle internationale de thése ou de
partenariat avec un organisme extra-universitaire donnant lieu a une convention, la cheffe ou le
chef de I'établissement d'inscription s'assure que cette derniére ne contrevient pas aux principes de
la présente charte.

La présente charte doit étre signée, lors de la premiére inscription en these, par toutes les parties
prenantes du doctorat : la doctorante ou le doctorant, la directrice ou le directeur de these, les
responsables d'unité de recherche et les chefs d'établissements tels que mentionnés au troisieme
alinéa de I'article 10 de I'arrété du 25 mai 2016 modifié.

Cette charte unique et applicable a toutes les doctorantes et tous doctorants inscrits dans les écoles
doctorales du site Lyon - St Etienne, pourra étre complétée de dispositions spécifiques inscrites soit
dans un avenant rédigé par I'établissement d'inscription, soit dans le réglement intérieur de chaque
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école doctorale. En cas de contradiction entre ces documents, les dispositions de I'établissement
d'inscription administrative prévalent.

1. La these, étape d'un projet personnel et professionnel

La préparation d'une thése doit s'inscrire dans le cadre d'un projet personnel et professionnel
clairement défini dans la convention individuelle de formation. Elle implique de définir clairement les
attendus, les objectifs et les moyens mis en ceuvre pour les atteindre.

Le travail de recherche de la doctorante ou du doctorant est une activité professionnelle exercée
dans le cadre d'une unité de recherche reconnue par I'école doctorale et un établissement
d'inscription accrédité du site Lyon - St Etienne. Le dipléme de doctorat confére le grade de docteur
et valide une formation & la recherche de haut niveau associée & un travail de recherche novateur.
Les doctorantes et doctorants sont des chercheuses et chercheurs d part entiere acquérant une
expérience professionnelle reconnue.

D'un point de vue administratif, la doctorante ou le doctorant bénéficie du statut d'étudiant.
Conformément & I'article 12 de I'arrété du 25 mai 2016 modifié qui en spécifie le contenu, une
convention individuelle de formation doit étre élaborée. Cette convention est signée par la
directrice ou le directeur de thése, la doctorante ou le doctorant et, le cas échéant, par le
responsable de I'entreprise ou de I'organisme d’accueil, au plus tard dans les 6 mois qui suivent la
premiére inscription en thése. Elle peut étre modifiée annuellement lors des réinscriptions. Sa mise en
ceuvre est garantie par I'établissement d'inscription.

Pour effectuer ses travaux de recherche dans de bonnes conditions, la doctorante ou le doctorant
doit disposer de ressources suffisantes. Un niveau de financement comparable & celui que permet
d’'obtenir le contrat doctoral doit étre recherché, et la priorité doit étre donnée & des financements
sous forme de contrats de travail. Si les ressources de la doctorante ou du doctorant proviennent
d'une activité professionnelle non directement liée a la thése (par exemple : enseignement,
profession libérale), la these sera considérée comme effectuée a temps partiel (au minimum 50% du
temps de travail). Le plan de financement sur la durée de la thése est élaboré lors de la premiéere
inscription administrative et figure surla convention individuelle de formation. Le tfravail de recherche
de la doctorante ou du doctorant doit étre compatible avec la durée du financement proposé.

La COMUE Université de Lyon, les établissements d'inscription et les écoles doctorales s'engagent &
alimenter un site web et & communiquer aux doctorantes et doctorants toutes les informations sur
les mesures d'accompagnement a I'insertion professionnelle proposées, sur les débouchés et sur le
devenir des docteures et docteurs. Ces informations leur permettront notamment de définir leur
projet professionnel, projet qui sera ensuite précisé tout au long de la thése pour enrichir leur portfolio
de compétences. Pendant la durée de la these, et dans une perspective d'information et de
formation, les doctorantes et doctorants sont tenus de suivre des modules de formation transversale,
incluant des modules d'aide d l'insertion professionnelle selon les modalités prévues par I'école
doctorale, et de participer aux activités et manifestations organisées dans le cadre de I'école
doctorale, de I'établissement d'inscription et la COMUE Université de Lyon.

D'une maniére générale, la doctorante ou le doctorant est tenu de répondre aux sollicitations de
son école doctorale et de son établissement d'inscription, et de se référer & leurs sites web respectifs
pour accéder aux informations nécessaires a sa formation et au bon déroulement de sa thése.

2. Définition du sujet et faisabilité de la these

Le sujet de thése conduit d la réalisation d'un travail personnel & la fois original, innovant et
formateur, dont la faisabilité s'inscrit dans le délai prévu de trois ans (pour les théses effectuées a
temps plein) ou de six ans (pour les theses effectuées a temps partiel) et satisfaisant aux exigences
des disciplines concernées. La directrice ou le directeur de thése veille a ce que la doctorante ou le
doctorant développe un esprit critique et acquiére de I'autonomie au cours de son activité de
recherche.
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Le choix du sujet de thése repose sur un accord entre la doctorante ou le doctorant et la directrice
ou le directeur de thése, formalisé avant I'inscription administrative en 1¢r¢ année de doctorat.

Engagement de la directrice ou du directeur de these

La directrice ou le directeur de thése doit étre rattaché a I'école doctorale. Elle ou il doit, en amont
de I'inscription, engager avec la doctorante ou le doctorant une concertation devant aboutir :

. a dégager le caractere novateur et I'actualité du sujet proposé dans le contexte scientifique
(état de I'art),

. a I'informer des contraintes inhérentes au projet,

. d lui présenter I'unité de recherche (doctorantes et doctorants, personnels d'enseignement,
de recherche et d'appui d la recherche, programmes et financements...) et la place du projet dans
les thématiques scientifiques développées dans ce cadre,

. a I'informer sur les grandes étapes du travail de these (travail scientifique et valorisation),

. d envisager ensemble les coopérations extérieures éventuelles et la mobilité internationale
de la doctorante ou du doctorant,

. d examiner avec la doctorante ou le doctorant les modalités de financement (contrat
doctoral, CIFRE, contrat de recherche ou tout autre type de salaire et bourse) qui assureront son
autonomie matérielle et lui permettront de mener & bien son travail dans la durée impartie

. a évaluer les perspectives de débouchés professionnels.

Cette concertation conduit & la rédaction d'un projet de recherche élaboré par la doctorante ou
le doctorant et supervisé par la directrice ou le directeur de thése. Ce projet sera clairement décrit
dans la convention individuelle de formation.

La directrice ou le directeur de these s'engage a définir les moyens (matériels et données utiles)
nécessaires a la réalisation du travail et s'assure que la doctorante ou le doctorant y a librement
acces. A cet effet, la doctorante ou le doctorant est pleinement intégré dans son unité de
recherche. Elle ou il a acces aux mémes facilités que les chercheurs titulaires pour accomplir son
travail de recherche (équipements, moyens informatiques, documentation, ressources numériques,
possibilité d'assister aux séminaires, conférences et congrés et d'y présenter son travail).

Engagement de la doctorante ou du doctorant

La doctorante ou le doctorant est représenté dans les instances de son unité de recherche, de son
établissement d'inscription et dans le conseil de son école doctorale.

La doctorante ou le doctorant s'engage :

. a respecter les dispositions prises, lors de I'inscription administrative, sur la nature du sujet, la
durée et I'échéancier de la these,

. a solliciter régulierement sa directrice ou son directeur de these pour l'informer de
I'avancement de ses travaux, des éventuelles difficultés rencontrées et pour orienter le sujet en
fonction des résultats,

. d répondre aux sollicitations de sa directrice ou son directeur de thése lorsque celui-ci
I'estime nécessaire pour la bonne poursuite des travaux,

. d rendre compte régulierement de I'évolution de sa recherche lors des comités de suivi de
thése selon les modalités prévues par le reglement intérieur de I'école doctorale,
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. d respecter la déontologie et les principes de I'intégrité scientifique, et particulierement le
principe d'authenticité de sa thése, ainsi que la confidentialité de certains de ses travaux, s'ily a lieu
(voir paragraphe 6é),

. A restituer, le cas échéant, a sa directrice ou son directeur de thése son cahier de
laboratoire et I'ensemble des données produites durant la thése,

. d respecter le reglement intérieur et les regles de vie collective que partagent tous les
membres de son unité de recherche,

. a suivre les formations et animations auxquelles elle ou il est inscrit,

. d participer a la vie et aux activités de I'école doctorale dont elle ou il dépend et respecter
son réglement intérieur,

. d informer au plus vite I'établissement, I'école doctorale et sa directrice ou son directeur de
thése de tout changement dans son parcours doctoral (interruption, césure, abandon, etc.) ou de
toute situation susceptible d'affecter ce parcours.

. d informer son école doctorale, son établissesment d'inscription et la COMUE Université de
Lyon de son devenir professionnel pendant une période de cing ans aprés I'obtention du doctorat,
en répondant notamment aux enquétes d'insertion qui lui seront envoyées.

3. Encadrement et suivi de la thése

Réle et engagement de la directrice ou du directeur de thése

La directrice ou le directeur de thése doit favoriser la bonne intégration de la doctorante ou du
doctorant dans I'unité de recherche qui l'accueille.

La directrice ou le directeur de thése pressenti informe la future doctorante ou le futur doctorant du
nombre de theses en cours encadrées, dinsi que des taux d'encadrement maximum autorisés par
I'école doctorale, dans le respect de la politique d'encadrement de I'établissement d'inscription.

La directrice ou le directeur de thése s'engage a consacrer une part significative de son temps &
I'encadrement scientifique et personnel de la doctorante ou du doctorant qui doit pouvoir le
rencontrer aussi souvent que nécessaire pour la bonne poursuite de ses fravaux.

La directrice ou le directeur de thése a I'entiére responsabilité de I'encadrement scientifique du
travail de thése de la doctorante ou du doctorant et cette responsabilité ne peut étre déléguée. La
direction scientifigue du projet doctoral peut cependant étre assurée conjointement avec une
codirectrice ou un codirecteur, conformément & I'article 16 de I'arrété du 25 mai 2016 modifié.

La directrice ou le directeur de thése s'engage & suivre régulierement la progression du travail et &
débattre des orientations nouvelles qu'il pourrait prendre au vu des résultats obtenus. Il ou elle a le
devoir d'informer la doctorante ou le doctorant des appréciations positives ou des objections et des
critiques que son travail pourrait susciter, notamment lors du comité de suivi de thése individuel (CSl)
et bien entendu lors de la soutenance.

Réle de I'école doctorale dans la préparation de la thése

L'école doctorale assure une mission de formation et de suivi des doctorantes et doctorants :

. elle valide les projets de recherche et les éventuelles activités complémentaires qui leur sont
confiés,
. elle fait respecter la politique de recrutement, d’encadrement et de suivi des doctorantes et

doctorants (dont le CSI), énoncée dans le reglement intérieur ; en particulier elle a en charge
I'organisation des concours de recrutement sur contrats doctoraux,
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. elle organise des formations complémentaires a celles proposées par la COMUE Université
de Lyon, afin d'accompagner le travail de recherche et de préparer la poursuite de carriere des
jeunes docteures et docteurs,

. elle veille au respect des regles de déroulement du doctorat, en particulier les aspects
d'éthique scientifique et de déontologie de la recherche. Ces aspects feront I'objet d'un plan
annuel présenté & la commission recherche de I'établissement d'inscription,

. elle informe de toute activité scientifique intéressant les doctorantes et les doctorants, et les
sensibilise aux enjeux de science ouverte et de médiation scientifique, et dl'ouverture internationale,

. elle définit dans son reglement intérieur les modalités d'organisation des comités de suivi de
thése (périodicité, composition, attendus) et s'assure du bon déroulement de la these,

. elle fait un signalement aux cellules d'écoute ou aux instances dédiées de I'établissement
d'inscription dés lors qu’elle a connaissance d'actes de violence, de discrimination, de harcélement
moral ou sexuel, d'agissements sexistes ou de tous risques psychosociaux.

L'établissement d'inscription veille au cadre déontologique et & I'intégrité scientifique du projet de
thése avec I'école doctorale.

Jury et soutenance

Les modalités de constitution du jury et de soutenance doivent étre conformes a la Iégislation en
vigueur et sont validées par I'établissement d'inscription administrative en doctorat.

La cheffe ou le chef d'établissement désigne la composition du jury et la date de soutenance, sur
proposition de la directrice ou du directeur de thése en concertation avec la doctorante

ou le doctorant, et aprés avis de la directrice ou du directeur de I'école doctorale. La soutenance
est conditionnée par le dépdt préalable du manuscrit en bibliotheque. La soutenance est autorisée
par I'établissement d'inscription aprés avis de rapporteurs et doit avoir lieu lors de la derniere année
d'inscription autorisée et dans I'établissement d'inscription (sauf situation exceptionnelle, qui doit
donner lieu & une autorisation préalable de I'établissement d'inscription).

4. Durée de la these

Conformément & I'esprit des études doctorales et a I'intérét de la doctorante ou du doctorant, la
durée de référence de la thése est de trois ans pour une thése a temps complet, et jusqu’'a six ans
pour une thése effectuée d temps partiel. Dans ce cas, la convention individuelle de formation doit
indiguer la durée totale de la thése ainsi que les périodes consacrées au travail de thése.

Pour une doctorante ou un doctorant réalisant sa thése a temps complet, a la fin de la seconde
année, I'échéance prévisible de la soutenance devra étre débattue lors du comité de suivi de thése,
au vu de I'avancement du fravail de recherche.

Si la recherche ne peut aboutir dans les trois ans équivalent temps plein, une inscription
supplémentaire peut étre accordée par la cheffe ou le chef de I'établissement d'inscription aprés
avis de la directrice ou du directeur de I'école doctorale, sur demande motivée de la doctorante
ou du doctorant et de la directrice ou directeur de thése, selon trois modalités :

. prolongation accordée dans les cas de congés maternité/paternité, congé parental, congé
d'accueil d'un enfant ou d'adoption, arréts longues maladies ou accident du travail selon la
législation en vigueur,

. prolongation accordée & une doctorante ou un doctorant en situation de handicap,

. dérogation liée a une spécificité de la recherche inhérente & certaines disciplines ou d une
prise de risques particuliers
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Cet accord ne signifie pas la poursuite automatique du financement dont a bénéficié la doctorante
ou le doctorant. Aussi les possibilités d'aide financiere a I'achévement de la thése doivent étre
explorées par toutes les parties.

Pour se conformer & la durée prévue, la doctorante ou le doctorant et la directrice ou le directeur
de thése respectent leurs engagements décrits aux paragraphes 2 et 3 de la présente charte. Les
manguements répétés a ces engagements feront I'objet d'un constat commun entre les deux
parties, conduisant le cas échéant & une procédure de médiation (voir paragraphe 7).

Année de césure

Conformément d la réglementation en vigueur, une période de césure insécable d'une durée
maximale d'une année peut intervenir une seule fois, par décision de la cheffe ou du chef
d'établissement d'inscription, aprés accord de I'employeur le cas échéant, et avis de la directrice
ou du directeur de thése et de la directrice ou du directeur de I'école doctorale.

La césure ne sera pas prise en compte dans la durée du doctorat. Cette interruption du travail de
thése est basée sur une proposition réfléchie et justifiée de telle sorte qu'elle ne nuise pas 4 la
reconnaissance du travail de recherche. Il conviendra de veiller & ce qu’aucune pression n'ait été
exercée pour que cette année de césure soit utilisée a la poursuite de la thése.

Abandon de la thése

En cas d’'abandon de la thése, la doctorante ou le doctorant devra en informer par écrit sa
directrice ou son directeur de thése, la direction de I'unité de recherche, la direction de I'école
doctorale, I'établissement d'inscription et son employeur le cas échéant. La doctorante ou le
doctorant pourra demander a la direction de 'unité de recherche une attestation précisant la
nature et la durée des travaux effectués ainsi que le contexte de la recherche qu'elle ou il pourra
utiliser & discrétion.

En cas de non-réinscription administrative en thése dans les délais impartis par I'établissement
d'inscription, la doctorante ou le doctorant est radié des effectifs et sa these déclarée abandonnée
dans le fichier national des theses.

5. Publication et valorisation de la these

La qualité et I'impact de la thése peuvent se mesurer par les communications dans des colloques
de référence, les publications dans des supports avec comité de lecture ou les brevets qui seront
tirés du travail, gu'il s’agisse du document de thése lui-méme ou d'articles rédigés pendant ou aprés
la préparation du manuscrit.

La doctorante ou le doctorant ne peut publier les travaux liés a sa thése qu'en accord avec sa
directrice ou son directeur de thése. Al'inverse, la doctorante ou le doctorant doit figurer au nombre
des auteurs de toute publication écrite issue de ses travaux.

Selon les disciplines, il existe diverses facons de mesurer la qualité des publications et il appartiendra
aux écoles doctorales de veiller & ce que les théses soutenues soient d'un niveau correspondant aux
attendus de la discipline concernée.

Dés le début de la thése, la directrice ou le directeur de thése et I'école doctorale doivent expliquer
ce qui est attendu en matiére de publications et de facon plus générale ce que la communauté (et
en particulier le Conseil National des Universités) attend d'une thése dans le domaine. Il doit
également I'informer de la politique de signature des articles. D'éventuels éléments restreignant la
possibilité de publier (limites financieres, clauses de confidentialités, etc.) seront également
présentés a la doctorante ou au doctorant. Les enjeux de propriété intellectuelle qui peuvent étre
associés a son travail ou aux activités d'ensemble de I'unité de recherche seront clairement
expliqués, en accord avec les régles en vigueur dans celle-ci. Si une clause particuliere liée a la
confidentialité existe, elle doit étre clairement spécifiée dans la convention individuelle de formation.
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Apres la soutenance, la docteure ou le docteur s'engage dremettre d sa directrice ou son directeur
de thése son manuscrit final et sa version électronique. Elle ou il se conforme aux regles de dépodt et
de diffusion en vigueur dans I'établissement d'inscription dans un délai maximal de trois mois.

6. Ethique et Respect de I'intégrité scientifique

La COMUE Université de Lyon et les établissements d'inscription promeuvent la réalisation des travaux
de recherche des doctorantes et des doctorants dans le respect des exigences de lintégrité
scientifique et de I'éthique de la recherche. Les doctorantes et les doctorants ont accés d une
formation aux principes et exigences de I'éthique de la recherche et de l'intégrité scientifique. Elles
et ils s'engagent d les respecter pendant toute la durée de leur doctorat. La COMUE Université de
Lyon et les établissements d'inscription, les directrices et directeurs d'écoles doctorales, les directrices
et directeurs de thése, les directrices et directeurs d'unités de recherche et toutes les personnes
participant au travail d'une doctorante ou d'un doctorant s'engagent a favoriser et & accompagner
cet engagement.

A lissue de la soutenance et en cas d'admission, la docteure ou le docteur préte serment
individuellement, en s'engageant & respecter les principes et exigences de lintégrité scientifique
dans la suite de sa carriere professionnelle, quel qu'en soit le secteur ou le domaine d'activité.

Le serment des docteures et docteurs relatif a l'intégrité scientifique est le suivant :

“En présence de mes pairs. Parvenu(e) a lissue de mon doctorat en [xxx], et ayant ainsi pratiqué,
dans ma quéte du savaoair, I'exercice d'une recherche scientifique exigeante, en cultivant la rigueur
intellectuelle, la réflexivité éthique et dans le respect des principes de lintégrité scientifique, je
m'engage, pour ce qui dépendra de moi, dans la suite de ma carriére professionnelle quel qu'en
soit le secteur ou le domaine d'activité, & maintenir une conduite integre dans mon rapport au savoir,
mes méthodes et mes résultats.”

7. Cellules d'écoute, procédure de médiation

A tout moment, la doctorante ou le doctorant peut s’adresser directement aux cellules d’écoute ou
aux instances dédiées de I'établissement d'inscription dés lors qu'elle ou il subit des actes de
violence, de discrimination, de harcélement moral ou sexuel, d'agissements sexistes ou de tous
risques psychosociaux.

En cas de litige quant au déroulement de la these, une médiation au sein de I'unité de

recherche est d'abord recherchée.

En cas de conflit persistant entre la doctorante ou le doctorant et la directrice ou le directeur de
thése (ou éventuellement la direction de I'unité de recherche), la directrice ou le directeur de
I'école doctorale de rattachement et I'établissement d'inscription doivent étre informés, quel que
soit I'état d'avancement de la thése. La directrice ou le directeur de I'école doctorale pourra alors
faire appel d une médiatrice ou un médiateur, ou constituer une commission de médiation qui, sans
dessaisir quiconque de ses responsabilités, écoute les parties, propose une ou plusieurs solutions et la
(ou les) fait accepter par toutes et tous en vue de I'achévement de la thése. La mission de la
médiatrice ou du médiateur nécessite son impartialité. Elle ou il doit étre choisi parmi les membres
de direction de I'unité de recherche ou de I'école doctorale.

En cas d'échec de cette procédure de médiation, la doctorante ou le doctorant, la direction de
I'unité de recherche ou de I'école doctorale peut confier & la cheffe ou au chef de I'établissement
d’inscription la nomination, par sa commission recherche ou I'instance qui

en tient lieu, d'une médiatrice ou d'un médiateur, ou d'une commission de médiation extérieure &
I'école doctorale. Si au terme de cette procédure, il apparait que la préparation de la thése ne
peut se poursuivre dans la configuration prévue ou doit étre interrompue, chacune des parties
impliquées doit en étre informée.

Selon son souhait, la doctorante ou le doctorant peut étre assisté, & toutes les étapes, par un
représentant des doctorants élu au conseil de son école doctorale ou dans I'une des instances de
I'établissement d'inscription.
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En cas d'arrét de la thése, comme dans le cas d'un abandon volontaire, la doctorante ou le
doctorant pourra demander d la direction de I'unité de recherche une attestation. Cette attestation
de recherche précisera le contexte, la nature et la durée des travaux effectués.

8. Dispositions transitoires et diverses

La présente charte s'applique & toutes les doctorantes et tous les doctorants s'inscrivant, & compter
de la rentrée universitaire 2022-2023, dans un des établissements accrédités du site Lyon-St Etienne.

Avenant d la Charte du Doctorat Dispositions particulieres
en vue de la préparation du Doctorat a I'Université Lumiére Lyon 2

Les parties signataires déclarent avoir lu et approuvé les dispositions suivantes :

1. La direction et la codirection de thése

1.1 Direction de la thése

Tout doctorant inscrit & I'Université Lumiére Lyon 2 doit étre encadré soit par

- Un enseignant-chercheur en poste a I'Université Lumiére Lyon 2

- Un enseignant-chercheur, en poste dans un établissement ne délivrant pas le doctorat (par
exemple IEP de Lyon, ENSSIB, etc.), et membre d'une unité de recherche ayant pour tutelle Lyon 2
- Un chercheur en poste dans un EPST (CNRS, INSERM, etc.) affecté dans une unité mixte de
recherche ayant pour tutelle Lyon 2.

L'encadrement de la thése est assuré par 2 encadrants maximum : un directeur de thése et un
codirecteur le cas échéant, sauf exceptions précisées aux points 1.4 et 1.5.

1.2 Nombre de doctorants encadrés par un directeur de these et nombre d'inscriptions annuel de
nouvelles theses

Le nombre maximum de doctorants dirigés ou codirigés simultanément par un enseignant-
chercheur ou un chercheur Habilité & Diriger des Recherches (HDR) est fixé a 8 par I'établissement.

Le nombre de nouvelles inscriptions en thése encadrées par un enseignant-chercheur ou un
chercheur HDR est de 2 au maximum par année universitaire, sauf exception en cas d'obtention
d'un financement de thése au fil de I'eau.

1.3 Codirection de thése avec un co-directeur Lyon 2 non titulaire de I'HDR

L'établissement peut accorder une codirection de thése aux enseignants-chercheurs et chercheurs
de I'établissement non titulaires de I'HDR. Cette possibilité n'est cependant pas automatique et
nécessite une saisine de la Commission recherche qui examinera la demande et émettra un avis. Il
appartient aux enseignants-chercheurs et chercheurs non fitulaires de I'HDR d’anticiper une telle
demande dés le début de la thése. Le nombre de théses co- encadrées simultanément par un
enseignant-chercheur non titulaire de I'HDR est limité & 3.

1.4 Codirection de thése avec un co-directeur extérieur & Lyon 2

L'établissement peut accorder une codirection de thése aux enseignants-chercheurs et chercheurs
extérieurs & I'établissement, qu'ils soient ou non titulaires de I'HDR. Cette possibilité n'est cependant
pas automatique et nécessite une saisine de la Commission recherche qui examinera la demande
et émettra un avis. Il appartient aux enseignants-

chercheurs et chercheurs extérieurs & Lyon 2, qu'ils soient ou non titulaires de I'HDR, d'anticiper une
telle demande dés le début de la thése. Le nombre de théses co-encadrées simultanément par un
enseignant-chercheur non titulaire de I'HDR est limité a 3.

Lorsque la codirection est assurée par une personne issue d'un établissement public industriel et
commercial ayant des missions de recherche, d'une fondation de recherche privée, d'une entreprise
privée ou d'une administration le nombre de codirecteurs peut étre porté a deux.

1.5 Codirection dans le cadre d'une cotutelle de these

Campagne d'évaluation 2025-2026 - Vague A Département d'évaluation de la recherche 84




Document d'autoévaluation des unités de recherche

Dans le cas d'une thése en cotutelle, la direction de thése peut étre assurée par 3 enseignants-
chercheurs ou chercheurs : un directeur de thése du cdté de I'Université Lumiére Lyon 2, un directeur
de thése du cbété du partenaire de la cotutelle et un codirecteur.

1.6 Direction de these par un directeur Lyon 2 non titulaire de I'HDR

A titre exceptionnel, une direction de thése peut étre accordée d un enseignant-chercheur ou d un
chercheur non-titulaire de I'HDR, au titre de sa compétence scientifique spécifique. La Commission
recherche est alors consultée. Le directeur de thése concerné doit s'engager a soutenir son HDR
avant la soutenance de thése du doctorant. Sitel n’est pas le cas, le directeur de these est remplacé
de facon anticipée par un titulaire de I'HDR afin que la soutenance du doctorant puisse avoir lieu.

2. Inscription en doctorat des doctorants recrutés en contrat doctoral & I'Université
Lumiére Lyon 2

Un doctorant bénéficiaire d'un contrat doctoral Lyon 2 s'inscrit en doctorat & I'Université
Lumiere Lyon 2.

3. Science ouverte

L'Université Lumiéere Lyon 2 est engagée dans une politique ambitieuse de Science Ouverte.

A ce titre et sauf indication contraire (par exemple le caractére confidentiel avéré du travail de
thése), le doctorant devra rendre visibles et accessibles les résultats de sa recherche.

L'Université Lumiéere Lyon 2 procédera d la mise en ligne du manuscrit de thése sur HAL Théses,
sauf demande contraire du doctorant qui devra étre validée par I'établissement.

Conformément a la loi pour une République numérique, le doctorant s'engage & créer un identifiant
dans I'archive ouverte HAL, et & signaler et déposer ses productions (notice et texte intégral), le cas
échéant sous la forme d'une derniere version auteur avant publication.

Le doctorant s’engage a créer un identifiant ORCID.
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ANNEXE é Formations Continues et VAE assurées par les titulaires

d’Elico
Volu
me Structure
Titulaire Intitulé de la Horair Bénéficiaire
Elico Tutelle Formation Public e |Dates Objectif de la Formation
Les ateliers nantais Professionn Faire un état des lieux des
JUTANT |U LYON e els du 15/1/] Nantes . . o
. de la médiation 3h , expérimentations en médiation
Camille 2 secteur 2021 | Métropole
culturelle #5 culturelle.
culturel
Directeurs
Enjeux et débats : et
Médiation direcftrices 06/04| Région
culturelle, publics |de théatres /2021 AURA Analyser l'impact de la crise
JUTANT |U LYON| et crise sanitaire |subvention 07/10 sanitaire sur la médiation
Camille 2 nés 6h /2021 culturelle et ses compétences.
Nouveaux
Les directeurs Inspection
. de service p . Résultats de recherche sur les
ENSSIB environnements commun | 2h 1/2/2| - generale espaces d'apprentissage et
KOVACS d'apprentissage @ dela 022 de I‘ir?novoﬁon ppédo o igue
Susan l'université I'éducation pedagogique.
document
ation
Atelier sur la Groupe ae
L Professeurs fravail des
requalification des
espaces dans les document professeurs
KOVACS IiZux de savoir alistes 1/12/|documenta| Réflexion sur laménagement
Susan | ENSSIB (Lyon Nord)| 3h | 2022 listes spatial des CDI.
ROBERT Le 'f”or‘de. eT e |Enseignants 21/1/ DAAC Analyser le savoir d travers la
ENSSIB | savoir au miroir de du 3h Rectorat de .. .
Pascal . . 2019 bande dessinée contemporaine.
la bande dessinée |secondaire Lyon
Bande dessinée et Enseignants DAAC
ROBERT cinéma du 21/1/|Rectorat de|Explorer les interactions entre BD
Pascal | ENSSIB secondaire| 3h | 2020 Lyon et cinéma.
Personnels
Concrétiser son de
roiet EMI en bibliothequ Média
FAVEL- Eibjliothé Ve e et 12- | Normandie
KAPOIAN 9 animateurs 13/06 Construire des projets EMI avec
Valentine | UCBL numériques| 12h |/2023 outils et ressources.

Campagne d'évaluation 2025-2026 - Vague A

Département d'évaluation de la recherche

86




Document d'autoévaluation des unités de recherche

%cere”
Se construire une | Personnels
culture des centres
informationnelle de PRISME
FAVEL- pour document Identifier les enjeux de la société
KAPOIAN accompagner ses | afion des 23/6/ informationnelle et
Valentine | UCBL publics ERTS 4h | 2021 accompagner les publics.
Cadres A
de I'Etat
coloms | e 'Rec.l’rs et sens Qe (pref@rs, ’ 1776/ Comprendrg Ie§ crlsgs, (cllmo’r.,
. l'action collective |commissair| 3h CNRS ressources, biodiversité) et agir
Valérie Lyon 2024 .
DREAL es de collectivement.
police,
magistrats)
Usagers, Design Lyon
PAQUIENS oo 2 Multiscale
EGUY IEP mcﬁfrisi d'Usages Personnels 6/5/2| Imaging |Infroduire le Design Thinking pour
Francoise | Lyon 9 de LyMIC | éh | 022 Center repenser le service LyMIC.
8 titulaires 10
permanen 4 2019- artenaires
ts  tutelles 61h 2024 P
Annexe_4:

VAE encadrées par les membres titulaires d'Elico sur la période

évaluée
Nbr
Titulaire Elico  Année Tutelle Diplome demandé par VAE e
Master Sciences de linformation et
LARROCHE Valérie 2019-2020 ENSSIB des bibliothéques 1
Master Direction de projets et
CORDONNIER Sarah 2019-2020 ULYON 2 |d'établissements culturels 1
BERTIN MARC 2019-2020 UCBL Licence PRO DIST 1
PAQUIENSEGUY Dipldme Sciences Po Lyon Spécialité
Francoise 2020-2021 IEP LYON |MACI 1
Master Direction de projets et
JUTANT Camille 2020-2021 ULYON 2 |d'établissements culturels 1
BERTIN Marc 2020-2021 UCBL Licence PRO DIST 1
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Master Sciences de linformation et
LARROCHE valérie 2021-2022 ENSSIB des bibliothéques 1

Master Direction de projefts et

JUTANT CAMILLE 2021-2022 ULYON 2 |d'établissements culturels 1
PAQUIENSEGUY Diplébme Sciences Po Lyon Spécialité

Francoise 2022-2023 IEPLYON |MACI 1
AUBOUSSIER Julien 2021-2022 ULYON 3 |Master Comorga Parcours CSMIO 1
BERTIN Marc 2021-2022 UCBL Licence PRO DIST 1
STAIl Adrian 2023-2024 ULYON 3 |Master communication digitale 1

Master Direction de projets et
CORDONNIER Sarah 2023-2024 ULYON 2 |d'établissements culturels 1

AUBOUSSIER Julien 2023-2024 ULYON 2 |Master Comorga Parcours CSMIO 2
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