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DBF - Service du budget Note de présentation du budget rectificatif n°3

Le budget rectificatif présenté est le troisieme et dernier de I'exercice 2016. Le premier budget rectificatif n’a consisté qu'a inscrire les reports des conventions pluriannuelles pour les dépenses et les recettes non réalisées les
années antérieures. Le deuxiéme budget rectificatif procédait aux premiers ajustements du budget initial. Cette troisieme et derniére modification, qui intervient en fin d'exercice budgétaire, permet d'ajuster la prévision
initiale au plus prés de la réalisation qui se dessine pour I'exercice 2016.

Ce budget rectificatif consiste essentiellement a inscrire des recettes nouvelles qui n’étaient pas prévisibles lors de la construction budgétaire, a reprogrammer sur la pluriannualité certaines opérations et également a
effectuer des modifications entre enveloppes. Plusieurs points spécifiques ont été intégrés dans ce budget rectificatif.

Tout d'abord des modifications importantes ont été effectuées sur le programme pluriannuel d’investissement (PP1), comme cela se traduit dans le document produit en annexe. Il convient en effet de procéder de fagon
réguliére & des ajustements de la programmation faite sur le PPI afin de tenir compte a la fois de I'avancée des travaux mais aussi de I'encaissement des recettes des partenaires de I'établissement. Il s'agit en I'occurrence de
déprogrammer des dépenses initialement prévues en 2016 vers lex exercices a venir (1 830 334€ de crédits de paiement sont déprogrammeés de 2016 et 1 354 465€ d'autorisations d'engagement le sont également).

En dehors de ces opérations spécifiques, le budget rectificatif consiste en I'inscription de recettes nouvelles pour 145 088€ pour les composantes de formation, de 1 273 795€ pour les services centraux et de 141 743€ pour la
recherche. Outre des subventions de collectivités, des nouvelles conventions ou des contrats de professionnalisation supplémentaires, ces nouvelles inscriptions comprennent des crédits inscrits au titre de la subvention pour
charge de service public attribuée par notre ministére et notifiée au ler septembre. En effet il s’agit la de I'écart entre la prévision inscrite au deuxiéme budget rectificatif conformément a la notification du 17 décembre 2015
(112 658 810€) et la notification recue du ministére le ler septembre 2016 (notification de 113 297 753€£). Cet écart se justifie notamment par la prise en compte de la revalorisation du point d'indice et également du PPCR.
Au total pour I'exercice 2016, ce sont 113 338 566€ qui auront été pergus du ministére, dont 113 297 753€ notifiés en septembre et 40 813€ a venir (cordées de la réussite et un IUF non encore notifié mais signalé par le
ministére notamment).

Enfin, afin de se conformer au décret relatif 4 la GBCP, un important travail de reprogrammation des conventions de recherche a été effectué. En effet le code de I'éducation prévoit que les reports de crédits tels qu'ils
existaient jusqu'alors, ne pourront étre que marginaux, pour des dépenses qui n'auront pas pu étre effectuées entre le vote du budget initial et la cloture de I'exercice. Le travail de reprogrammation, qui devra se poursuivre
avec le vote du budget inital 2017, se traduit au niveau de la recherche par la déprogrammation de 1 076 390€ de I'exercice 2016 pour les inscrire en 2017 (pour 1 020 354€), 2018 (pour 53 856€) et 2019 (pour 2 000€). La
ventilation des dépenses par tranche annuelle pendant la durée de vie de la convention permet une approche plus sincére et proche de la réalité de la construction budgétaire. Cette reprogrammation a également été
réalisée pour les recettes afin de se conformer aux échéanciers d'encaissements prévus dans les conventions ; 122 187€ ont été retirés de la prévision de 2016 afin d'étre inscrits sur les exercices postérieurs.

Au final, avec I'ensemble de ces opérations, ce budget rectificatif se traduit par un résultat positif de 771 896€ et une capacité d’autofinancement du méme montant. Le solde budgétaire est de 3 279 781€ (il s’agit 1a de la
différence entre les recettes prévisionnelles et les crédits de paiement prévus). Enfin I'apport au fonds de roulement généré par les opérations décrites ci-dessus est de 3 279 781 €. Ces ratios s’expliquent ainsi par les
décalages pluriannuels de réalisation des recettes et des dépenses (eRcaissements et décaissements) qui ne suivent pas nécessairement le méme rythme. Les décalages et reprogrammations conduisent en effet a générer un
solde budgétaire positif de 3 279 781€ en 2016 ; toutefois il s'agit Ia d'encaissements intervenus sur I'exercice en cours alors que les décaissements auront lieu sur les exercices a venir. Ainsi les engagements pris au titre de
conventions pluriannuelles, dont le PPI, font apparaitre un solde de - 3 060 585€ sur les exercices 2017 a 2021.
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DBF - Service du budget

Les notions induites par la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP)

1. La présentation de la dépense

La dépense est désormais présentée sous deux axes distincts :

=il s'agit de la limite supérieure des dépenses pouvant étre engagées sur |'exercice
2016
es autorisations d'engagement sont consommées par les engagements
juridiques (bons de commande, notifications de marchés par exemple).

Autorisations d'engagement (AE)

=il s'agit de la limite supérieure des dépenses pouvant étre payées sur l'exercice
2016 (= notion de décaissement).

Par conséquent, autorisations d'engagement et crédits de paiement ne sont pas nécessairement a I'équilibre. Si un
engagement juridique pris sur un exercice se dénoue sur plusieurs exercices, les autorisations d'engagement seront plus
importantes que les crédits de paiement la premiére année (c'est notamment le cas pour les marchés qui consomment les
autorisations d'engagement en totalité lors de leur notification, mais les crédits de paiement ne sont consommés qu'au fur
et a mesure des paiements effectués au titulaire du marché).

d'engagement

(AE)
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2. Les ratios d'analyse du budget

Le fonds de roulement et sa

Le solde budgétaire : variation : le fonds de

rr nd a la différen 3 :
correspond a la différence roulement doit couvrir les
aléas de trésorerie et sert au

entre toutes les recettes qu
est prévu d'encaisser et les
dépenses qu'il est prévu
d'encaisser (= recettes m
crédits de paiemen

surplus de réserve pour
financer des investissements
non couverts par des
ressources externes.

La capacité

d'autofinancement : elle
représente la différence
entre les produits
encaissables et les dépenses
décaissables ; elle mesure les
ressources générées par
I'activité de I'établissement et
donc sa capacité a couvrir des
besoins. La CAF de I'exercice
représente un surplus
potentiel de trésorerie.

La trésorerie et sa variation
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Tableau des autarisations d'emplols

Autorisations d’emplois (tableau 1)
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Autorisations d'emplois (Tableau 1)

(A) (B)
Emplois sous plafond Etat Emplois financés sur ressources propres (C)=(A)*(B)
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT TOTAL En ETPT TOTAL TOTAL
—_— " Titulaires enseignants chercheurs+enseignants+PRAG+gagés® 761,03 761 ‘Om
Enseignants, enseignants- i CDI contractuels enseignants CDI 3,00 3,00
chercheurs, chercheurs Non ATER+ecteurs+maitres langues+post-doct+contrats
permanerits coo A 183,00 contractuels enseignants CDD 39,00 222,00
Sitotal EC 944,03 42,00 986,03
Permanents IATOSS + gagks’ > congé formatian 531,38 531,38
BIATOSS IATOSS compensés*70% 62,64 contractuels BIATOSS CDI 1,00 63,643
Non IATOSS compensés*30% + aulres 26,85 contractuels BIATOSS CDD 187,00 213,85
perr
Sitotal Biatoss 620,87 188,00 808,87
Totaux 1564,90 230 1795
Plafond global
Plafond des emplois fixé par I'Etat 1565 des emplois
voté par le CA

* les gagés sont notififiés en "autres” alors que ce sont des titulaires en exécution
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autorisations budgétaires (tableau 2)

La tabloau des autorisations budgdtaires présente les dépenses par enveloppes (fonctionnement, personnel et ) ot les recettes selon qu'elies sont des ou fléchdes,
Concernant les dépenses, seules les opérations budgétaires sont prises en compte, xeeption des opdrations de térsoreric non budgéatires (opdrations gour le compte de tiers, amortissements).
Par ailleurs I [AE) ne sont pas néc dpaux aux (CP). Un écart provient natamment de Fexistence de dépenses engagdes an 2015 mais dont le paiement se fera en 2016.

Ce tableau met an évidence le solde budgétaire qui traduit la différence entre les prévisions d'encaissoment ot les prévisions de décaissernents. Un solde budgdtaire déificitaire signifie que la couverture des dépenses i payer n'est pas assurée par les recettes encaissdes sur 'exercice.

Parsonnel [ 109a78573] 300392 [ 112909 317] 112909317] 126826909 134953747 Recottes globalisées
dont contribution employeur au CAS pension | 30 425 502 30425 502, 30425502| 30425502] | 111729493 | ] 113114503 charges de service public (SCSP)
. 1uE 965622 1189685 Autres financements de Iftat
Fonctionnement [ 14162801 15 406 281 3155144] 3155144] 854814] asaa1a|[ 366 1a3] 366143| [ 18538992] 1o7e23s2] 418484 15700, 434184 Ficalté affectée
4208664 3456255 619053 8856040 Autres financements publics
Investissement [ 6676 119] 17204731 | 377651] _ 377651] [(10800 419] 661193 [-1499 308] -1975177] [ 16354881] 14046012] | 10345618 578049, 404 463 1135 335 Recettes propres

| 12335990 Recottesfiéchées
Financements de [Etat fléchés
Autres financements publics fléchés

e B | e B =R

| H B |SOLDE BUDGETAIRE (Défict)
= Recettes - Crédits de palement
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Tableau d'équilibre financier (tableau 4)

Le tableau d'équilibre financier présente le besoin de financement de I'établissement en 2016 et les financements prévus.
Le besoin de financement {dépenses) totalise le solde budpétaire et le solde des opératians de trésorerie.
Ce tableau est nécessairement présenté 3 bre.

FINANCEMENTS
Reports. BR22016  BR32016 Total
Solde budgétaire (déficit) 2911820 273 929 442 006 - - 347 974 mu - = = 3279781 & Solde bt (Excédent)
Remboursement d'emprunts (capital) Nouveaux emprunts (capital)
Nouveaux préts (capital) | Remboursement de préts (capital)
Dépdts et cautionnements - - Dépdts et cautionnements
Opérations au nom et pour le compte de tiers 957 908 - 191 550 |- 362 758 403 600 1254 077 - 191550 |- 658 927 403 600 Opérations au nom et pour le compte de tiers
Autres décaissements sur comptes de tiers, - - Autres encaissements sur comptes de tiers
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la _ _ s _ : _ | [ 7 Sous-total des opérations ayant un impact pasitif sur la
trésorerie de 'organisme 3869728 273929 250456 |- 362758 55 626 | 1254077 - - 191 550 2620854 403600 trésorerie d gani
| 2615651 273929 442 006 - 347974 Prélévement sur la trésorerie
1071 350 “ 1224124 181 644 - 334418 dont prélévement sur la trésorerie fléchée
[dont abondement de la trésorerie nan fléchée | O | . | 1912262 | & | | 1391527 273929 260 362 . 13556 dont prélévement sur la trésorerie non fléchée
| 3869728 273929 250456 2620854 751574  TOTAL des financements
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Agence comptable
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Tableau des opérations pour compte de tiers (tableau 5)

Conseil d'Administration du 21 octobre 2016

Budget rectificatif n°3

Les opérations pour compte de tiers ne sont pas des opérations budgétaires. Elles ne sont donc pas comprises dans le budget de I'établissement. Elles sont gérées uniquement en comptabilité générale.
Il s'agit d'opérations pour lesquelles I'établissement effectue des opérations financiéres et comptables au profit de tiers sans avoir de marge de manoeuvre ou d'appréciation. Des critéres pré-établis permettent a

I'Université d'identifier les bénéficiaires et de reverser les fonds pergus.

Opérations inscrites au budget 2016

f . Prévisions 'Prévisions
Prévisions de Prévisions de Prévisions de |Prévisions d'encaissements |d'encaissemen d'encaissemen |
Opérations Libéllé décaissements Bl décaissements BR 2 décaissements BR 3 Bl tsBR 2 tsBR3
Bourses AMI Bourses aide a la mobilité 403 600,00 403 600,00 |
Convention Erasmus + Mastis 362 758,00 : 362 758,00 658 927,00 | |- 658 927,00 |
Convention UFA 55350,00 - 55 350,00 e R 55350,00 |- 55350,00 |
Convention Erasmus + MC1 136 200,00 - 136 200,00 | 136 200,00 - 136 200,00
TOTAL 957 908,00 - 191 550,00 - 362 758,00 1254 077,00 |-191550,00 -658927,00 |

A l'issue du vote du BR3, il ne restera plus que les bourses d'aide a la mobilité internationale qui seront gérées en opérations pour le compte de tiers.

page 10



Conseil d'Administration du 21 octobre 2016

Budget rectificatif n"3

Agence comptable
DBF - Service du budget

i la situation en droits ités (tabl 6)

Le tableau relatif i la situation patrimoniale présente le budget de I'établissernent sous I'angle de la comptabilité générale, I correspond aux pré ions qul étaient eff d t Ia mise en ceuvre de la gestion budaétaire et comptable publique {GBCP). Ce document se veut donc différent du tableau des autorisations budgétaires.

Le compte de résultat prévisionnel présente les dépenses de fonctionnement et de personnel ainsi que les recettes de fonctionnement. || permet de déterminer que le budget 2016 génére un résultat prévisionnel excédentaire {bénéfice) de 744 911 euros.

Les dépenses mentionnées dans e compte de résultat prévisionnel sont complétées des charges sur créances irtécouvrables, des dotations aux amortissements et provisions ; en revanche ne sont pas inserits les flux initiés en 2015 qui auront un imapet sur 2016 {restes & payer).

De laméme maniére les recettes correspondent a celles du tableau des autorisations budgétaires auxguelles est ajoutée la quote part de reprise des financements rattachés i des actifs.

Lo compte de résultat prévisionnel permet de dé In copacité o {CAF) de I' t, qui mesure les ressources géndrées par son activitd et donc sa capacité & couvrir ses besoins. La CAF de l'exercice représente un surplus potentiel de trésorerie.

L'état prévisionnel détaille quant i lui les dépenses et recettes dlinvestissement {hors dépenses dant les palements sont prévus en 2016 pour des fins de flux 2015). Il permet de déterminer ['existence d'un pr sur le fonds do indulit par le budget 2016, Toutefois malgré ce prélévement, le niveau du fonds de roulement demeure de 18 013 967 euros afin de faire face aux
aléas de trésoreric et de permettre des investissements non couverts par des ressources externes,

Compte de résultat prévisionnel

Personnel | 109478573 | 1756760 | 1373592 | 300392 | 112 909 317 Subventions de I'Etat | 111854 143,00 965 622 1028530 455 893 114 304 188

dont charges de pensions civiles i 30425502 | I - - 30 425 502 Fiscalité affectée [ 418 484,00 15 700 ] 434184
Autres | 460352100 3374809 426612 950 754 9 355 696

Fonctionnement _ |

autre que les charges de personnel 19391105 3155144 854 814 366 143 23767 206 Autres produits 12 738 440,00 578049 714259 31784 14 062 532
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dvis | de | de la situation en droits constatés.

Insullisance cautofinancement I S ] 59005 | E| - [ 3657262

3950000

Investissements 8005 999

16934 731 377651 |. 661193 |- 1975177 14 676012
Remboursement des dettes financiares | | [ | [ -] |Augmentation des dettes financiéres |
[Apport au fonds de roulement | o =] =] 5279 781,00 | 124237600 | | sur fonds de roulement i - 1321470 - 273929 |- 242006 | =i s

Caleul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Budget initial Reports BR 2 2016 BR 32016 Total

Résultat prévisionnel de lexercice 744910 22276 - 59005 77189 1480077
+ dotation i et provisions 5305174 5305174

- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions -

+ valeur nette comptable des éléments dactif cédés -
- produits de cessic ents d'actifs :
- quote part des. i virée au résultat de 'exercice 2392 822 2392 822

|= capacité d'autofinancement 3657262 22276 |- 59 005 771896 4392429

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

BR 2 2016 BR 32016 Total
|Variation du fonds de roulement (apport ou prélévement; - 1321470 |- 273929 |- 442 006 3279781 1242 376,00
Variation du besoin en fonds de roul, {fonds de é ) 1294181 - - 296 169 1 mmoluwlopﬂnl_
WVariation de |a trésorerie (abondement ou prélévement) = 2615651 |- 273929 |- 442 006 2983612 |- 347 974,00
Niveau du fonds de roulement 24 560 450 24286521 23 844 515 27124296 27 124 296,00
Niveau du besain en fonds de - B246928 |- 8246928 |- B246928 |- 7950759 |- 7950759,00 |
Niveau de la trésorerie 32807378 32533 449 32 091 443 35 075 055 3507505500 |
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