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Preambule

Un budget 2020 pour une université ouverte et un
service public ambitieux

Ce dernier budget de la mandature 2016-2020 pérennise les dispositifs mis en place
depuis 2016 qui ont permis de renforcer et de développer encore notre établissement
pour un service public d’enseignement et de recherche ambitieux. Il permet aussi
de développer de nouveaux projets, déclinaisons concretes du projet
d’établissement adopté en février 2019 et des ateliers transversaux qui se sont
déroulés depuis la rentrée 2019.

Ce budget permet de soutenir fortement la politique de recherche, de
valorisation et de diffusion des savoirs, et cela se traduit notamment par :

- Une nouvelle augmentation de la dotation globale des laboratoires, apres les
augmentations significatives décidées en 2018 et 2019 ;

- L’amélioration des locaux consacrés a la recherche : rénovation a la MSH et a
la MOM, recherche de nouveaux locaux pour le GATE, réflexion sur la création
d’une Maison de la recherche sur le campus Berges du Rhone ;

- La création d’un appel a projets dédié aux activités de valorisation de la
recherche et le maintien de Uappel a projets internes APPI ainsi que du
dispositif Soutien aux Manifestations Scientifiques SMS ;

- La création d’un prix de theése ;

- La poursuite d’une politique volontariste pour les Presses Universitaires de
Lyon (PUL) en s’ouvrant a de nouvelles disciplines et thématiques ;

- La constitution de laboratoires jeunes chercheur.es pluridisciplinaires,
financés sur la base d’un appel a projets ;




- La mise en place de pdles de spécialité, tels que le prévoit le projet
d’établissement.

Ce budget permet de mieux faire réussir les étudiant.es avec des dispositifs
pédagogiques renforcés et d’encourager la formation tout au long de la vie,
notamment grace a :

- Un ensemble cohérent de dispositifs d’accueil, d’orientation, et
d’accompagnement collectif et individualisé, particulierement ciblés sur les
L1: dispositif CLEFS, direction d’étude, parrainage/marrainage, semestre
rebond, années préparatoires, nouveaux modules de remédiation, maintien
des groupes de TD a 35 en premiére année de licence et limitation des TD a
40 pour les autres niveaux d’études ;

- Des dispositifs spécifiques pour les étudiants étrangers
(parrainage/marrainage, modules de FLE et développement des cours en
langues étrangeres, développement de programmes courts) ;

- Une formation continue renforcée et réorganisée pour une meilleure
articulation entre le Service Commun de Formation Continue SCFC et les
composantes ;

- L’évolution de nos formations : nouveau DAEU Lumiéere Lyon 2 a distance
(rentrée 2019), ouvertures de nouvelles licences professionnelles,
développement de L|’alternance dans les masters (rentrée 2020) et
renforcement des services d’accompagnement au montage de projets dans le
domaine de la formation ;

- Un nouvel élargissement des horaires de la bibliothéque Chevreul, soutenu par
le deuxiéme appel a projet national PBO+ (Plan Bibliothéques Ouvertes) ;

- Le renforcement de la place de la culture dans notre établissement, avec le
développement des ateliers et activités culturelles et ’organisation d’un
tremplin musical.

Ce budget accorde une attention soutenue a la santé et aux conditions de vie des
étudiant.es, notamment avec :

- Le Centre de Santé créé en octobre 2019 qui permet de proposer des soins en
plus de la médecine préventive ;

- Des aides sociales individualisées complémentaires des aides sociales du
CROUS ;

- La nouvelle épicerie solidaire ouverte aux étudiant.es les plus précaires ;

- La mise en place de bourses d’établissement favorisant la mobilité
internationale, en complément des dispositifs régionaux et européens
existants et le renforcement du soutien spécifique a la mobilité des
doctorant.es ;

- La poursuite de la politique d’exonération pour les étudiant.es étranger.es
extra-communautaires.

Ce budget amplifie encore notre programme d’amélioration durable des
conditions de travail et d’études, grace a un investissement massif dans notre
patrimoine immobilier. Si plusieurs projets seront encore en phase étude en 2020



(maison de la création, village des associations), de grosses opérations de travaux
vont se dérouler, parmi lesquelles:

La poursuite des travaux Plan Campus sur BDR, avec la location de batiments
modulaires provisoires ;

La construction de la Bibliothéque Universitaire Provisoire BUP puis le
lancement des travaux du Learning center ;

Le lancement des travaux de la Maison des sports ;

La rénovation de la cour du batiment Clio ;

Des aménagements paysagers sur Porte des Alpes ;

Le renouvellement complet de la signalétique sur les 2 principaux campus ;
Des opérations de gros entretien et de réparations, notamment sur le
batiment L et sur la structure Petrov (campus Porte des Alpes) ;

La poursuite de la politique en équipements informatiques et audiovisuels ;
Des aménagements innovants de salles de cours et amphithéatres ;

La poursuite des travaux d’accessibilité.

Ce budget permet enfin de renforcer les services, composantes et laboratoires,
grace a la poursuite d’une politique ambitieuse pour les personnels, et notamment :

La plus importante campagne d’emploi pour les personnels enseignants et
enseignants-chercheurs depuis de nombreuses années, qui se traduit par la
création nette de 5 postes d’enseignant.es-chercheur.es titulaires, 1 poste
d’enseignant.e titulaire du second degré, 2 postes de professeur.es
associé.es, 1 poste de professeur.e invité.e ;

L’augmentation du nombre des congés pour projets pédagogiques CPP et le
maintien d’un nombre de congés recherche et conversion thématique CRCT
au niveau de 2019 (deux fois plus qu’en 2018) ;

Le renforcement du budget des composantes pour leur permettre de
développer des projets spécifiques a leurs formations ;

La consolidation des effectifs BIATSS, qui ont été fortement augmentés les
années précédentes ;

Une nouvelle étape de déprécarisation des personnels BIATSS, grace a
’ouverture de concours, la limitation des contrats de courte durée et la
réduction du temps partiel subi ;

Le maintien des efforts conséquents faits depuis trois ans en matiere de
formation des personnels et d’action sociale.




Le décret du 7 novembre 2012, relatif a la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP), a
apporté trois grandes évolutions dans [’approche de la situation financiéere des établissements
publics :

- La mise en ceuvre d’une comptabilité budgétaire distincte de la comptabilité générale :

Pour rappel, la comptabilité générale enregistre les opérations de dépense seulement lors de la
certification du service fait par [’ordonnateur, moment qui constate la naissance d’une dette a
[’égard d’un tiers, on parle alors de « droit constaté ». Ce méme principe s’applique pour les
recettes.

La comptabilité budgétaire est quant a elle impactée en deux temps : d’une part, en amont, des
[’engagement juridique de ’établissement, ce qui se traduit par [’enregistrement d’une autorisation
d’engagement (AE) et d’autre part, en aval, lors de son réglement au fournisseur, par la constatation
d’un crédit de paiement (CP).

De facon prudentielle, [’enregistrement de la recette n’est réalisé que lors de son encaissement
effectif, plus précisément lors du rapprochement de cet encaissement avec la facture prise en
charge.

- L’approche pluriannuelle qui en découle :

Le mode d’enregistrement en comptabilité budgétaire, en séparant dans le temps le fait générateur
(AE) de sa réalisation effective (CP), permet un suivi pluriannuel des dépenses. Cela offre une vision
plus dynamique de [’exécution budgétaire en autorisant une reprogrammation des crédits en fonction
de l’avancement des projets, tandis que jusqu’alors ce suivi ne pouvait s’opérer que par le
mécanisme des reports. Cela est particulierement sensible pour évaluer les effets des contrats
pluriannuels ou des opérations de travaux.

- Une analyse de la soutenabilité désormais essentiellement basée sur une logique de
trésorerie :

S’appuyant largement sur les impacts en termes d’encaissement et de décaissement, la comptabilité
budgétaire comporte donc une forte dimension trésorerie. Alors que ’appréciation de la situation
financiére d’un établissement portait jusqu’alors uniquement sur ’analyse d’agrégats comptables
en droits constatés (résultat, CAF, variation du FR), ’examen du niveau de trésorerie au regard des
engagements vient désormais trés largement compléter cette approche.

Les écarts entre comptabilité budgétaire et comptabilité générale sont parfaitement logiques et
proviennent de quatre natures d’opérations :

- Des opérations ayant donné lieu a encaissement ou décaissement mais dont le fait générateur
ne se situe pas sur [’exercice et qui sont de ce fait retraitées en comptabilité générale :
charges constatées d’avance ou a payer, produits constatés d’avance ou a recevoir ;

- Des opérations inscrites en comptabilité générale mais non budgétaires car ne donnant pas
lieu a mouvement de trésorerie, les dotations aux amortissements et leur corollaire en
recette, la quote-part de subvention reprise au résultat, les provisions et reprises sur
provisions, certaines annulations de charges ou produits sur exercices antérieurs... ;

- Des opérations budgétaires et comptables ayant des faits générateurs sur des exercices
différents : restes a recouvrer sur produits de [’exercice, recouvrements au titre d’exercices
antérieurs, factures de l'exercice non soldées au 31 décembre ou paiement de factures de
l'exercice précédent ;



- Enfin, les opérations d’investissement qui figurent dans le solde budgétaire mais pas dans le
résultat comptable.

Le retraitement de ces opérations permet de passer du résultat comptable au solde budgétaire et
inversement.

» Le Bl signifie le Budget Initial. Il constitue le premier acte obligatoire du cycle budgétaire
annuel de ’établissement. Approuvé par le Conseil d’administration (CA), le budget est
[’acte qui prévoit et autorise les recettes et les dépenses pour une année donnée.

» Le BR signifie le Budget Rectificatif. En cours d’année et en fonction de la réalisation des
objectifs de recettes et de la consommation des crédits, [’établissement peut étre amené a
revoir les prévisions inscrites au budget primitif. Il le fait via un BR. Le BR est voté dans les
mémes formes que le budget initial. Généralement, afin d’avoir une bonne lecture des
conventions et du projet pluriannuel d’investissement (PPl), un BR de reprogrammation peut
étre positionné en fin d’exercice et un BR de report peut avoir lieu, apres la réalisation du

compte financier de [’année précédente, en début d’exercice.

» Le CF signifie le Compte Financier. Document qui retrace [’exécution du budget de ’exercice
précédent. Il rend compte du résultat de l'exercice, c'est-a-dire de l'écart entre les recettes
et les dépenses, et aboutit au bilan.

Quelques précisions méthodologiques doivent enfin étre apportées pour garantir la bonne lisibilité
des données présentées :

» Certaines données du présent budget soumis au vote (fonds de roulement, trésorerie, besoin
en fonds de roulement) tiennent compte des chiffres votés au compte financier 2018, ajustés
des variations adoptées lors du Bl 2019. A ce titre, les données du Bl 2019 inscrites différent
de celles adoptées lors du CA du 14/12/18. Ceci permet une meilleure projection de ces
éléments au titre de 2020.
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1. Note de présentation synthétique

1.1. Principaux chiffres

Les recettes et les dépenses progressent : I’investissement marque une nette augmentation (lancement des
opérations PPl). Quant aux dépenses de personnel et de fonctionnement, elles augmentent moins vite mais
permettent la consolidation des décisions prises les années précédentes.

tableau 2

1.1.1.En GBCP (encaissements et décaissements)

évolution évolution évolution évolution

CF 2017 CF 2018 Bl 2019

CF17-CF18

CF18-BI19 CF18-BI20  BI19-BI20

Bl 2020

Autorisations 132854792 € 98,0% 0,7% 133 816 327 € 90,4% 20,6% 161350 518 € 43,1% 18,7% | 191452 403 €
d'engagement (AE)
Crédits de

5 132912421 € 96,7% -0,7% 131954 365 € 91,9% 16,3% 153515 778 € 22,8% 5,5% 162 017 841 €
paiement (CP)
'(‘:é_tgpa) payer 57629 € 3,1% -3330,9% 1861962 € 41,1% 320,8% 7834740 € 1480,8% 275,7% | 29434562 €
Encaissements 136 770 413 € 99,2% 2,7% 140 418217 € | 101,3% 5,4% 148 009 418 € 6,2% 0,7% 149 060 183 €
Solde budgétaire
(encaissements - 3857992 € 1108,7% 119,4% 8 463 852 € -173,1% -165,1% -5 506 360 € -253,1% 135,3% | -12 957 658 €
CP)

NB : les taux d’exécution des tableaux présentés dans ce rapport sont calculés au regard du budget initial (Bl)

Le solde budgétaire pour 2020 a -12,9 M€ (- 5,5 M€ au Bl 2019) s’explique par un
montant de crédits de paiement (CP) de 162 M€ (+ 8,5 M€ par rapport au Bl 2019 soit
+ 5,5 %) et une prévision d’encaissements de 149 ME (+ 1 M€ par rapport au BI
2019 soit + 0,7 %).

Les autorisations d’engagement (AE) s’élevent a 191,5 M€ (+ 18,7 % par rapport au
Bl 2019 ; + 43,1 % par rapport au CF 2018). Cette hausse, plus importante que pour
les crédits de paiement, est liée au démarrage en 2020 des opérations relatives au
Learning Center sur le campus Porte des Alpes.

La variation de la trésorerie est estimée a 13 ME. Le niveau final de trésorerie est
estimé a 36,9 M€ (94,7 jours de fonctionnement, contre 129,3 en Bl 2019 et 155 en
compte financier 2019). Cet ajustement de la trésorerie vers un niveau plus proche
de la préconisation ministérielle (30 jours environ) est lié mécaniquement au
lancement de grands chantiers du plan pluriannuel d’investissement (PPI).




1.1.2. En droits constatés

L’analyse en droits constatés intégre des notions absentes de la comptabilité budgétaire. Elle permet
notamment d’analyser I’évolution du résultat de I’établissement.

évolution évolution évolution évolution
tableau 6 CF 2017 CF 2018 BI 2019 BI 2020
CF17-CF18 CF 18-BI 19 CF18-BI20  BI19-BI 20
Dépenses 139575017 € 97,0% -0,1% 139457791 € 92,9% 15,0% 160415778 € 21,4% 5,5% 169316 789 €
Recettes 138512720 € 98,2% 3,5% 143371364 € 101,0% 57% 151589418 € 6,4% 0,7% 152602771 €
Résultat 5320458 € 341,5% -1,1% 5260671 € 570,9% -87,2% 675697 € -99,9% -99,2% 5309 €
CAF 8478936 € 181,4% 3,8% 8801207 € 213,5% -54,6% 3995697 € -57,3% -5,9% 3761669 €
FDR 35858824 € 133,8% 20,8% 43312933 € 163,7% -12,7% 37806573 € -42,6% -34,3% 24848915 €
FDR (jours) 103 138,6% 17,8% 121 167,8% -19,2% 98 -47,5% -35,0% 64

(*) Dépenses et recettes de fonctionnement et d’investissement

Le BI 2020 s’établit, en droits constatés a 169,3 M€ de dépenses (+ 9 M€ soit + 5,5 %
par rapport au Bl 2019). Cette variation s’explique par :

- Une augmentation des dépenses de fonctionnement («charges de
fonctionnement ») de 1,9 % (+ 0,5 M€) qui témoigne du souhait de ’établissement
de consolider en 2020 ’effort en matiere d’amélioration des conditions d’accueil des
étudiants tout en modernisant les outils de travail des personnels de l’Université.
Cette augmentation atteint + 20,1 % comparativement au compte financier 2018 ;

- Une augmentation des dépenses de personnel (« charges de personnel ») de
1,2 % (+ 1,4 M€) par rapport au Bl 2019, qui atteint + 6,5 % (+ 7,4 M€) par rapport au
compte financier 2018 ;

- Une augmentation des dépenses d’investissement (« emplois ») de 47,9 %
(+ 7 M€ par rapport au Bl 2019). Rapportée au compte financier 2018, l’augmentation
atteint 497 % (+18 M€).

Les recettes s’élevent a 152,6 M€ (+ 1 M€, soit + 0,7 % par rapport au Bl 2019) :

- 147,9 M€ pour les recettes de fonctionnement (« produits »), ce qui permet,
malgré l’augmentation des dépenses, de garantir un résultat a ’équilibre. A cet
égard, le Bl 2020 témoigne de la volonté de l’établissement de piloter finement son
résultat pour éviter la constitution, en fin d’exercice, de résultats excédentaires
élevés (pour mémoire, 5,3 M€ au CF 2017 et 5,3 M€ au CF 2018). Ces résultats ont
permis, de par le passé, de constituer a |’établissement une trésorerie suffisante



pour sécuriser le développement de sa politique patrimoniale (ex. Learning center).
Le Bl 2019, prévoyant un résultat de 0,7 M€, marque une premiére étape de cet
ajustement stratégique de la trésorerie ;

- 4,7 ME pour les recettes d’investissement (« ressources »), ce qui se traduit
par un prélevement sur le fonds de roulement de -12,9 M€. Comme expliqué au point
précédent, les principaux financements des opérations pluriannuelles
d’investissement interviendront au-dela de 2020. L’établissement a fait le choix,
pour autant, de mobiliser sa trésorerie pour ne pas retarder la réalisation des
opérations les plus importantes. Pour mémoire, les recettes d’investissement votées
en Bl 2019 s’établissent a 5 M€.

Le niveau de fonds de roulement est en diminution de 34 jours de fonctionnement
par rapport au niveau voté en Bl 2019. Il reste a un tres bon niveau a 63,6 jours, plus
du double du niveau prudentiel fixé a 30 jours.

1.2. Analyse des dépenses

Pour la deuxiéme année consécutive, le budget sera voté en AE différentes de CP, de facon a tenir compte
de la logique des restes a payer.

1.2.1. En GBCP (encaissements et décaissements)

Autorisations d’engagements

évolution évolution évolution évolution
tableau 2 (AE) CF 2017 CF 2018 BI 2019 Bl 2020
CF17-CF18 CF 18-BI 19 CF18-B120  BI 19-Bl 20
Personnel 111841190 € 98,5% 1,9% 113946 196 € 99,2% 5,3% 119933985 € 6,5% 1,2% 121378253 €
Fonctionnement 14 609 368 € 88,5% 8,0% 15775221 € 92,5% 40,0% 22079736 € 32,9% -5,0% 20972211 €
Investissement 6404 234 € 85,5% -36,1% 4094910 € 25,3% 372,2% 19336797 € 1099,1% 153,9% 49 101939 €

132854792 € 133816 327 € 161350518 € 43,1% 18,7% 191452403 €

Le niveau global des autorisations d’engagement est en hausse de 18,7% par rapport
au Bl 2019 et de 43,1% par rapport au CF 2018. Dans le détail :

- Les crédits de personnel augmentent de 1,2 % par rapport au Bl 2019 et de
6,5 % par rapport au CF 2018 ;

- Les crédits de fonctionnement diminuent de 5 % par rapport au Bl 2019 mais
augmentent de 32,9 % comparativement au CF 2018 ;




- Les crédits d’investissement augmentent de 153,9 % par rapport au Bl 2019 et
de 1099 % par rapport au CF 2018.

Crédits de paiement

évolution évolution évolution évolution
tableau 2 (CP) CF 2017 CF 2018 Bl 2019 Bl 2020
CF17-CF18 CF 18-BI 19 CF18-B120  BI19-BI 20
Personnel 111753130 € 98,5% 1,9% 113928785 € 99,2% 5,3% 119933985 € 6,5% 1,2% 121378253 €
Fonctionnement 13692534 € 82,9% 3,4% 14164 893 € 82,8% 34,7% 19079736 € 35,5% 0,6% 19 187 649 €
Investissement 7 466 757 € 99,7% -48,3% 3860687 € 33,3% 275,6% 14 502 057 € 455,7% 47,9% 21451939 €

132912421 €

131954365 €

16,3%

153515778 €

22,8%

162017 841 €

Le niveau global des crédits de paiement est en hausse de 5,5 % par rapport au B
2019 et de 22,8 % par rapport au CF 2018. Dans le détail de chaque masse:

Les crédits de personnel augmentent de 1,2 % par rapport au Bl 2019 et de
6,5 % par rapport au CF 2018 ;
Les crédits de fonctionnement augmentent de 0,6 % par rapport au Bl 2019
mais augmentent de 35,5 % par rapport au CF 2018 ;
Les crédits d’investissement augmentent de 47,9 % par rapport au Bl 2019 et
de 455,7% par rapport au CF 2018.

On notera par ailleurs que le budget initial pour ’année 2020 est proposé au vote du
conseil d’administration en AE différentes de CP (comme il avait été procédé en
2019). Le tableau ci-dessous présente les écarts par masses.

o évolution évolution évolution évolution
ol erec';ce AE CF 2017 CF 2018 BI 2019 BI 2020
CF17-CF18 CF 18-Bl 19 CF 18-BI 20 Bl 19-Bl 20
Personnel 88 060 € 0,1% -80,2% 17 411 € -100,0% 0€ -100,0% 0€
Fonctionnement 916 834 € 5,6% 75,6% 1610328 € -2527,6% 86,3% 3000 000 € 10,8% -40,5% 1784562 €
Investissement -1062 523 € -14,2% -122,0% 234223 € 5,1% 1964,2% 4834740 € 11705,0% 471,9% 27 650 000 €

-57 629 €

-3330,9%

1861962 €

7834740 €

1480,8%

275,7%

29434562 €

S’il est habituel de budgéter les dépenses de personnel en AE = CP (les autorisations
d’engagement étant presque systématiquement consommées simultanément de la
consommation des crédits de paiement en la matiére), il n’en va pas de méme pour
le fonctionnement ou ’investissement.




Ces deux masses sont, en effet, susceptibles de concerner des projets d’achats
(marchés, opérations immobiliéeres...) se déroulant sur plusieurs années. Une part
plus importante d’autorisations d’engagement peut alors étre engagée en année de
lancement et ne générer des dépenses - couvertes par des crédits de paiement -
qu’au cours de la ou des années suivantes.

Pour ce qui concerne l’année 2020, la différence notable concerne ’investissement,
avec pres de 28 M€ d’écart entre AE et CP. Cela correspond au lancement des
principales opérations nécessaires a la réalisation du projet de Learning Center sur
le campus de Porte des Alpes.

1.2.2. En droits constatés

Les principales différences entre les formats GBCP et les droits constatés sont les
dépenses non budgétaires : les amortissements, dépréciations et provisions en
fonctionnement (7,3 M£).

Par ailleurs, les dépenses liées au compte 633 (impots, taxes et versements assimilés
sur rémunérations a divers organismes au titre du versement de transport et
d’allocations logement), inscrites en masse de personnel (CP) en comptabilité
budgétaire, sont depuis le BR2 2018 inscrites en charges de fonctionnement (droits
constatés) en comptabilité générale (1,5 ME).

évolution

évolution évolution

évolution

CF 2017 CF 2018 BI2019 BI1 2020

CF17-CF18 CF18-BI 19 CF18-Bl 20 BI19-Bl 20

Personnel 111378 285€ 98,1% 1,1% 112588046 € 98,0% 5,2% 118470790 € 6,5% 1,2% 119897438 €

Fonctionnement

20587095 €

90,1%

13,1%

23279340€

98,6%

17,9%

27 442931€

20,1%

1,9%

27967 412 €

Investissement

TOTAL

7609638 €

139575017 €

101,6%

-52,8%

3590405 €

139457791 €

30,9%

303,9%

14502057 €

160415778 €

497,5%

21,4%

47,9%

21451939 €

169316 789 €

Les dépenses de fonctionnement (CP) s’éléevent a 27,9 M€, soit une augmentation de
0,5 M€ par rapport au Bl 2019 (+ 1,9 %).

Les dépenses d’investissement (CP) s’élévent a 21,5 M€ soit une augmentation de
7 M€ par rapport au Bl 2019.

Les dépenses de personnel (CP) s’élevent a 119,9 ME (+ 1,2 %, soit + 1,5 ME
comparativement au Bl 2019).

Par ailleurs, les dépenses décaissables augmentent de 1,5 M€ (1,1 %) en un an.




1.3. Analyse des recettes

Le Bl 2020 affiche des recettes globalisées en hausse permettant de financer les projets de |’établissement.
Les recettes fléchées diminuent sans pour autant entraver la réalisation des projets d’investissement,
financés au moyen de la trésorerie.

1.3.1.En GBCP (encaissements et décaissements)

évolution

évolution évolution évolution
CF 2017 CF17 - CF 2018 CF 18-B1 19 BI1 2019 CF18-B120 Bl 19-B120 BI1 2020
CF18

Recettes
globalisées 135570002 € 101,0% 2,0% 138252617 € 101,6% 2,2% 141362218 € 3,8% 1,6% 143 555655 €
Recettes
fléchées 1200411 € 33,3% 80,4% 2165600 € 81,7% 206,9% 6647 198 € 154,2% -17,2% 5504 528 €

Total 136 770413 € 99,2% 2,7% 140418217 € 101,3% 5,4% 148 009 416 € 6,2% 0,7% 149 060 183 €

Le montant estimé des recettes au titre de 2020 s’éleve a 149 M€, en hausse de
1 ME, soit + 0,7 % par rapport au Bl 2019 et + 6,2 % comparativement au compte
financier 2018.

La Subvention pour Charges de Service Public (SCSP) a 119,9 M€ représente 80,4 %
des recettes, soit une proportion stable par rapport au Bl 2019 (80,6 % des recettes)
mais en baisse relative par rapport au compte financier 2018 (84,3 %).

Les autres recettes de |’établissement sont composées des enveloppes suivantes :

- Autres financements de ’Etat : 0,6 M€ (dont 435 K€ de subventions de la DRAC
pour le fonctionnement général du CFMI) ;

- Autres financements publics (ANR, Région, UE, ...) : 14,4 M€ (dont 4,7 M€ pour
le financement du Learning Centre) ;

- Autres recettes propres (droits d’inscriptions et formation continue,
valorisation, taxe d’apprentissage, ...) a 12,5 M€ correspondant a 8,7 % des
recettes encaissables ;

- Fiscalité affectée : droits d’inscription et contribution a la vie étudiante et de
campus -CVEC- a hauteur de 1,6 M€, en se basant sur une reconduction du
régime mis en ceuvre au titre de ’année 2018-2019.

Ainsi, sur les 29,2 M€ d’autres ressources de ’établissement en 2020, 4,7 M€ sont
des recettes fléchées d’investissement de U’Etat et des collectivités pour le Learning
Centre. 24,5 ME sont des ressources propres, entendues comme ’ensemble des
recettes encaissables hors SCSP. Telles que définies par le ministere, elles
constituent I’ensemble des recettes générées par les activités de "université.



1.3.2. En droits constatés

évolution évolution évolution évolution

CF 2017 CF 2018 BI 2019 BI1 2020
CF17-CF18 CF18-BI19 CF18-BI20 BI19-BI20

Recettes de

. 137285837 € 99,6% 2,8% 141128057 € 101,2% 3,9% 146 589 418 € 4,8% 0,9% 147 870 159 €
fonctionnement

Recettes

i . 1226883 € 38,8% 82,8% 2243307 € 86,6% 122,9% 5000 000 € 111,0% -5,3% 4732612 €
d'investissement

TOTAL 138512720 € 143371364 € 151589418 € 6,4% 0,7% 152602771 €

Les recettes 2020 en droits constatés s’élevent a 152,6 M€ et sont supérieures de
0,7 % a celles inscrites au Bl 2019 (+ 6,4 % comparativement au CF 2018). Cette
augmentation de 1 M€ se décompose comme suit: + 1,3 ME de recettes de
fonctionnement et - 0,3 M€ de recettes d’investissement.

Les recettes de fonctionnement (« produits ») sont en augmentation de 0,9 % par
rapport au Bl 2019. Cette évolution provient de la SCSP (+ 0,5 M€) et des ressources
propres liées au développement de projets de |’établissement (+ 0,5 ME).

Les recettes d’investissement de 4,7 ME (partie des « ressources »; - 0,3 ME
comparativement au Bl 2019) sont consacrées au financement du batiment Learning
Center.

La différence entre les recettes en droits constatés et les encaissements s’éléve a
3,6 ME. Cela correspond a la quote-part des subventions d’investissement
(neutralisation de ’amortissement) qui ne sont pas des opérations budgétaires. Par
conséquent, elles ne sont pas retracées dans les encaissements. L’autre variable
réside dans le décalage entre les encaissements et les recettes en droits constatés.




2. Analyse financiere

2.1. Indicateurs financiers et ratios

La situation financiére de |’établissement est solide, dans la mesure ou la trésorerie et le fonds de roulement
demeurent a des niveaux confortables.

2.1.1.Synthése des principaux indicateurs

indicateur

Equilibre financier

mesure

comptes classe 7 - comptes

seuil de
vigilance
seuil d'alerte

CF 2016

CF 2017

CF 2018

Bl 2019

Bl 2020

Cycle d'exploitation

Fonds de roulement net global

ressources stables - emplois

Résultat net comptable (en M€) alerte<0 7,5 53 5,3 0,7 0,0
classe 6
Capacité d'autofinancement (CAF i i -
paci utofi (CAF) pr’od.wts encaissables - charges alerte <0 9,6 85 8,8 40 3,8
(en M€) décaissables
CAF / Produits encaissables CAF/, Produits do\nnant I'e.u a. un alerte<0,5<
encaissement et a une variation - 7,2 6,3 6,4 2,8 2,6
(en %) de trésorerie vigilance < 1

décaissables
Financement de l'activité

Charges décaissables / Produits

X 360

(Charges — Charges non

vigilance < 30

98 < vigilance <

(en M€) stables alerte <0 33,8 359 43,3 37,8 24,8
Fonds de r’ou!ement en jours de (FAR / charges décaissables) X 360 aflejrte <25< 98,4 102,9 1211 97,9 63,6
charges décaissables vigilance < 30

Besoin en fonds de roulement Actif circulant — Dettes circulantes -9,2 -10,5 -12,1 -12,1 -12,1
(en M€)

Trésorerie (en M€) alerte< 0 42,9 46,4 55,4 49,9 37,0
Trésorerie en jours de charges (Trésorerie / Charges décaissables) alerte < 25< 125,0 1331 155,0 129,3 94,7

encaissables (en %)

Autofinancement des investissements

CAF / Acquisitions
d’immobilisations (en %)

Indicateurs GBCP

Solde budgétaire (M€)

encaissables

CAF / Dépenses d’investissement

encaissements - crédits de
paiement

vigilance < 15

alerte <20 <
vigilance < 30

79,5

4,4

111,4

3,9

245,1

8,5

27,6

N décaissables) / Produits 92,8 93,7 93,6 97,2 97,4

encaissables (en %) encaissables) / 100 < alerte ’
. P Masse salariale permanents -
Taux de rémunération des (titulaires + CDI) / Total Masse 83 < vigilance < 79.7 80,5 811 81,0 80,7
permanents (en %) calariale 85 < alerte
ok .
Dépenses de personnel / Produits Z:i:li;‘:;f:ssala”ale / Produits 82 < vigilance < @0 831 81,9 82,8 83,1
encaissables (en %) *comptes 633 exclus depuis BR2 18 83 <alerte 82,9 83,9 84,1
. Ressources propres (produits

Ressources propres / Produits encaissables hors SCSP) / Produits alerte <13 < 14,8 12,9 13,9 16,6 17,0

17,5

-13,0

NB: les données du cycle d'exploitation pour le Bl 2019 sont actualisées avec les données du CF 2018




2.1.2. Le résultat net comptable

> Le résultat net comptable correspond au bénéfice ou au déficit de la période, mesuré par
la différence entre les produits et les charges (au sens comptable) de ’exercice. Il mesure
les ressources nettes restant a [’établissement a ’issue de [’exercice.

Calcul : Montant des recettes de fonctionnement (classe 7) - Montant des dépenses de fonctionnement

(classe 6)
Evolution du résultat
(en millions d'euros)
3Me 7,48
7 M€
6 M€
5,33 5,32 5,26
5 M€
4 M€
3,31
2,98
3 M€
2 M€
1 M€ 0,68
0,01
M€
CF 2013 CF 2014 CF 2015 CF 2016 CF 2017 CF 2018 Bl 2019 Bl 2020

Le résultat prévisionnel pour 2020 s’éleve a 0,01 ME. Il est en forte diminution par
rapport aux année antérieures réalisées (- 4,5 M€ comparativement au CF 2018). Ceci
s’explique par une augmentation plus importante des dépenses de fonctionnement
et de personnel (+ 8,8 %, + 12 ME) que celle des recettes de fonctionnement
(+4,8%, + 6,7 ME).

Si ce résultat prévisionnel est a nuancer au regard des projections antérieures et des
résultats réalisés, il illustre surtout la volonté stratégique de réaliser pleinement les
projets.

Cet indicateur, constamment positif, se situe au-dela du seuil d’alerte minimum que
le ministére fixe a 0.

2.1.3. La capacité d'autofinancement (CAF)

» La capacité d’autofinancement (CAF) correspond a [’ensemble des ressources financieres
générées par les opérations de gestion de [’établissement et dont il pourrait disposer pour
couvrir ses autres besoins. Elle mesure donc la capacité de ce dernier a financer, sur ses




propres ressources, les besoins liés a son existence, tels que les investissements ou les
remboursements de dettes.

Calcul (méthode additive) :

Résultat Net Comptable

+ Charges calculées (amortissements et provisions)

- Reprise sur charges calculées (reprises sur amortissements - dotation sur amortissements)
+ Valeur Nette Comptable d’éléments d’Actif Cédés

- Produits de Cession d'éléments d'Actif

- Quote-part des subventions d'investissement virées au résultat de ['exercice

Evolution de la CAF

(en millions d'euros)

12 M€

10 M€

9,6
8,4 8,5 88
8 M€
6,2
5,7
6 M€
4 3,8
4aMm
2M
Me

CF 2013 CF 2014 CF 2015 CF 2016 CF 2017 CF 2018 Bl 2019 Bl 2020

ah

ah

La CAF prévue au Bl 2020 s’éleve a 3,76 M€ et est légerement inférieure a celle
affichée au Bl 2019 (3,99 M€).

Le solde des opérations non décaissables (amortissements et provision) est stable a
plus de 3 M€ depuis 2017. Ainsi, la forte variation négative par rapport aux années
antérieures (- 57 %, - 5 M€ par rapport au CF 2018) s’explique par la baisse
conséquente du résultat prévisionnel (- 5,2 M€).

Cet indicateur constamment positif se situe au-dela du seuil d’alerte minimum que
le ministere fixe a 0. Une diminution de la CAF sur la durée aurait pour conséquence
de limiter la capacité d'investir et/ou une diminution du fonds de roulement.

Le ratio CAF / produits encaissables a 2,6 %, supérieur au seuil de vigilance du
ministere fixé a 1 %, traduit une capacité d’autofinancement constante (2,8 % au BI
2019 et 6,4 % au CF 2018).



2.1.4. Le fonds de roulement (FdR)

» Le fonds de roulement constitue un excédent de ressources stables qui va permettre de
financer une partie des besoins a court terme de [’établissement appelés autrement besoins
en fonds de roulement.

En comptabilité budgétaire, il correspond a la somme des excédents que [’établissement a
dégagés au cours du temps.

Si le fonds de roulement est positif, [’équilibre financier est donc respecté et [’établissement
dispose grdce au fonds de roulement d’un excédent de ressources stables qui lui permettra
de financer ses autres besoins de financement a court terme.

Calcul = Ressources stables (capitaux propres et provisions) - Actifs stables (actif immobilisé)

Calcul (exprimé en jours de fonctionnement) = (FAR / Charges décaissables) X 360

Avec un prélevement de 12,9 M€ prévu au Bl 2020, le niveau de fonds de roulement
a fin 2020 s’éleve a 24,8 ME, soit 64 jours de charges de fonctionnement
décaissables. Ce calcul est réalisé sur la base du niveau de fonds de roulement
prévisionnel a fin 2019 réactualisé lors du CF 2018. Ce niveau sera a réévaluer en
fonction de la réalisation de U’exercice 2019.

Le fonds de roulement est fortement mobilisé a partir de 2019 en raison des
différents projets inscrits au Programme Pluriannuel d’Investissement (PPI),
notamment en matiere immobiliere (Learning Centre et autres opérations conduites
par U’Université Lyon 2 sur ses fonds propres).

L’indicateur se situe largement au-dela du seuil de vigilance que le ministére fixe a
30 jours.

2.1.5. L’autofinancement de ’investissement

» Ratio indiquant le pourcentage de dépenses d'investissement couvertes par la
capacité d’autofinancement
Calcul : CAF / dépenses d’investissement

Avec un taux prévisionnel d’autofinancement de linvestissement a 17,5 %,
l’Université Lumiere Lyon 2 se situe en dessous du seuil d’alerte que le ministere
fixe a 20 % (seuil de vigilance a 30 %).

Ce taux s’élevait a 27,6 % au Bl 2019, cette baisse traduit une projection de perte
d’autonomie pour |’élaboration de notre stratégie d’investissement.

Ce constat traduit la volonté stratégique d’investissement fort pour l’année 2020,
par autofinancement, apres plusieurs années d’investissement moindre (taux a
79,5 % au CF 2015, 111,4 % au CF 2016, 245,1 % au CF 2018)

L’autofinancement et les recettes d’investissement ne couvrent pas l’intégralité des
dépenses d’investissement. En conséquence, le Bl 2020 propose un prélevement sur
fonds de roulement a hauteur de 12,9 M€.




2.1.6.La part des ressources propres

» Le ratio ressources propres / produits encaissables exprime le degré de dépendance de

18%

16%

14%

12%

l'établissement a la subvention pour charges de service public versée par [Etat.

Les ressources propres de létablissement correspondent a lensemble des produits
encaissables hors subvention pour charge de service public et sont composées des recettes
propres de formation, de recherche et d’autres ressources propres.

Calcul : Ressources Propres / Produits encaissables

Ressources propres / produits encaissables

seuil-de-vigilance
— S
seuil daerteI

CF 2014 CF 2015 CF 2016 CF 2017 CF 2018 Bl 2019 Bl 2020

Pour le Bl 2020, les ressources propres représentent 17 % des produits encaissables,
soit au-dessus de seuil de vigilance fixé a 15 % (seuil d’alerte a 13 %). Ce taux, en
augmentation par rapport au CF 2018 (13,9 %) et au Bl 2019 (16,6 %), matérialise la
stratégie politique de développement des ressources propres de I’Université.



2.1.7.Le taux de rigidité des dépenses
» Ce taux de saturation mesure le poids des charges les plus rigides difficilement compressibles

(dépenses de personnel inscrites au tableau 6) par rapport aux recettes encaissables.

Dans le cadre des responsabilités et compétences élargies, ce ratio de rigidité a une
dimension essentielle puisqu’il évalue les marges de manceuvre. Le poids relatif des dépenses
de personnel dans les ressources encaissables, ainsi que son évolution, sont significatifs. Plus
le ratio augmente, moins ['établissement dispose de marge de manceuvre.

Calcul : dépenses de personnel / produits encaissables

Dépenses de personnel / produits encaissables
84,0%

83,5%
seuil d'alerte

83,0%
82,5%
82,0%
seuil de ce
81,5%
81,0%
80,5%
80,0%
79,5%

CF 2014 CF 2015 CF 2016 CF 2017 CF 2018 Bl 2019 Bl 2020

Le ratio dépenses de personnel / produits encaissables s’éleve a 83,1 % au Bl 2020.
Afin de permettre ’analyse pluriannuelle, en réintégrant les dépenses du compte
633 (transférées en fonctionnement depuis le BR2 2018), ce taux serait a 84,1% pour
2020 (82,9 % pour le CF 2018 et 83,9 % au titre du Bl 2019). Il constitue ainsi un
elément de vigilance fort du fait de la tendance a la hausse constatée.

Ceci s’explique par une augmentation plus forte de la masse salariale (+ 6,5 %) que
des produits encaissables (+ 5 %) entre 2018 et la projection 2020.

Cependant, ’écart significatif observé lors des realisations 2017 (- 1,2 points) et
2018 (- 1,5 points) comparativement aux taux affichés aux budgets, permet de
relativiser la projection au Bl 2020.




2.1.8.L’évolution du solde budgétaire

» Le solde budgétaire correspond a la différence entre les recettes encaissées (RE) et les
crédits de paiements (CP).
Calcul : encaissements - crédits de paiements

Evolution du solde budgétaire

- 8,5 M€
3,9 M€
- -
-1 M€ CF 2017 CF 2018 Bl 2019
6 M€
-5,5 M€
11 M€
13 M€
16 M€

Le solde budgétaire est négatif : -12,96 ME. Cela se traduit par un prélévement sur
fonds de roulement, d’un montant similaire, afin de financer l’investissement.

Les soldes budgétaires prévisionnels en 2019 et 2020, sont fortement impactés par
les projets pluriannuels d’investissement (PPI) : Uinvestissement 2020 représente
ainsi 13,2 % de ’ensemble des CP (2,9 % au CF 2018 a titre de comparaison).

2.1.9.L’évolution de la trésorerie

> Il s'agit des liquidités dont [’établissement dispose quoiqu'il arrive et quasi immédiatement.
En terme comptable, la trésorerie est la différence entre le fonds de roulement de la
structure et son besoin en fonds de roulement.

Le Bl 2020 affiche un prélevement sur la trésorerie de 12,9 M€, ce qui porte le niveau
de la trésorerie a fin 2020 a 36,9 M€. Ce montant est calculé sur la base du niveau
prévisionnel de trésorerie a fin 2019, actualisé lors du CF 2018. Ce montant devra
étre ajusté en corrélation avec les éléments du compte financier 2019.

Au regard du tableau n°4 d’équilibre financier, ce prélevement s’explique
intégralement par le solde budgétaire (-12,9 M€). Il n’est pas projeté au Bl 2020 de
décalage entre les encaissements et les décaissements liés aux opérations pour
comptes de tiers (voir tableau n°5 des opérations pour comptes de tiers).



L’expression de la trésorerie en nombre de jours de dépenses décaissables

» La trésorerie est évaluée a sa capacité a répondre a un besoin de financement mesuré en
jours de dépenses décaissables de fonctionnement. Une dégradation de cet indicateur
pourrait conduire l'établissement a ne plus étre en mesure de répondre a ses obligations.
Calcul : (Trésorerie/ Charges décaissables) X 360

Trésorerie en jours de fonctionnement

160 155

133
140 125 129
120
104

100 89 95

80

60

40 seuil de vigilanc

: N

CF 2014 CF 2015 CF 2016 CF 2017 CF 2018 Bl 2019 Bl 2020

Au Bl 2020, le niveau de la trésorerie a 36,9 M€ correspond a 95 jours de
fonctionnement. Cet indicateur est treés positif au regard des seuils de vigilance
(30 jours) et d’alerte (25 jours) fixés par le ministere.

Cet indicateur est en légére baisse par rapport aux années précédentes du fait de
l’investissement conséquent prévu en 2020, financé en partie par ’établissement
avec un prélevement sur fonds de roulement.

En perspective des niveaux prévisionnels de la trésorerie et du fonds de roulement,
le niveau du besoin en fonds de roulement (BFR) (différence entre le niveau de la
trésorerie et le niveau de fonds de roulement) s’éleve a -12,1 ME. Par ailleurs, la
variation du BFR (différence dans le bilan entre les créances et les dettes
d’exploitation) s’éleve a 0 M€.

La situation financiere de |’établissement est solide, dans la mesure ou la
trésorerie et le fonds de roulement demeurent a des niveaux confortables. Cela
permet a 'université de poursuivre les projets de rénovation et de remise a
niveau de ses infrastructures immobiliéres et numériques. Le projet immobilier
Learning Centre, notamment, génére en 2020 et sur les prochaines années, un
prélévement sur le fonds de roulement et impacte la trésorerie comme indiqué
dans le tableau 9bis des opérations immobiliéres.




2.2. Comptabilité budgétaire (GBCP)

Le Bl 2020 constitue [’aboutissement d’une stratégie ambitieuse de développement de
I’établissement (+ 23% de CP par rapport au réalisé 2018)

2.2.1. Principaux chiffres

» Autorisation d’engagement (AE) : constitue le plafond voté par [’organe délibérant et qui
détermine la capacité pour [’ordonnateur a engager juridiquement [’organisme sur
I’exercice. Elle constitue le point d’entrée de la dépense et permet le pilotage des crédits
de paiement.

Credit de paiement (CP) : constitue la limite supérieure des dépenses pouvant étre
décaissées sur ’exercice.

évolution évolution évolution Evolution
tableau 2 CF 2017 CF 2018 Bl 2019 Bl 2020

CF17-CF18 CF18-BI19 CF18-BI20  BI19-BI20

Autorisations

dengagement (AE) | 132854792€ | 98,0% 0,7% 133816327 € |  90,4% 20,6% 161350 518 € 43,1% 18,7% [ 191452403 €
Crédits de

catement (CP) 132912421 € | 96,7% -0,7% 131954365€ |  91,9% 16,3% 153515778 € 22,8% 55% | 162017841 ¢€
'(‘:é_tg;; payer 57629 € 3,1% -3330,9% 1861962 € 41,1% 320,8% 7834740 € 1480,8% 275,7% | 29434562 €
Encaissements 136770 413€ | 99,2% 2,7% 140418217 € | 101,3% 5,4% 148 009 418 € 6,2% 0,7% |149 060183 €
Solde budgétaire

(encaissements - 3857992¢€ 1108,7% 119,4% 8463852€ | -173,1% | -165,1% -5 506 360 € -253,1% 135,3% | -12957 658 €
cpP)

Les autorisations d’engagement (AE) inscrites au Bl 2020 s’élevent a 191,5 M€ et sont
en augmentation de 18,7 % par rapport au Bl 2019 (+ 30,1 M£).

Cette forte évolution s’explique par une augmentation de consommation d’AE au
titre des dépenses d’investissement (+ 29,8 M€ ; + 153,9 %) et une augmentation des
dépenses de personnel (+ 1,4 ME; + 1,2 %), légerement compensée par une
diminution des crédits de fonctionnement plus conforme aux capacités
d’engagement (- 1,1 M€ ; - 5 %). En effet, le niveau d’AE réellement engagées pour
des dépenses de fonctionnement n’atteint que rarement le plafond des autorisations
votées en Bl. Le Bl 2020 est porteur, a ce titre, d’une volonté d’alignement des
crédits votés avec les besoins de ’établissement.

Les « restes a payer », qui mesurent ’écart entre les AE et les CP, s’élevent a
29,4 ME, dont 27,6 M€ au titre de linvestissement et 1,8 M€ au titre du
fonctionnement.



Les crédits de paiements (CP) s’élévent a 162 M€ et sont en hausse de 8,5 M€, soit
+ 55 % par rapport au Bl 2019: + 1,4 M€ de masse salariale, + 0,1 M€ de
fonctionnement, + 7 M€ d’investissement.

2.2.2.Recettes globalisées et recettes fléchées

> Les recettes, qui n’ont pas d’utilisation prédéterminée, sont globalisées par principe. A
titre d’exception, les recettes fléchées permettent de suivre précisément les opérations.

évolution

évolution évolution évolution

CF 2017 CF17 - CF 2018 CF 18-B1 19 BI12019 CF18-B120 Bl 19-B20 BI 2020
CF18
Recettes
globalisées 135570002 € 101,0% 2,0% 138252617 € 101,6% 2,2% 141362218 € 3,8% 1,6% 143 555655 €
Recettes
fléchées 1200411 € 33,3% 80,4% 2165600 € 81,7% 206,9% 6647 198 € 154,2% -17,2% 5504 528 €
Total 136770413 € 99,2% 2,7% 140418217 € 101,3% 5,4% 148 009 416 € 6,2% 0,7% 149 060 183 €

Les recettes a l’encaissement (RE) s’éléevent au Bl 2020 a 149 M€ et sont en
augmentation de 1 M€ par rapport au Bl 2019.

Le fléchage de certaines recettes reléve du choix de ’établissement. Le principal
intérét est de mettre en évidence, dans l'analyse de la trésorerie, l'impact de
certaines opérations significatives et soumises a des aléas susceptibles d’expliquer
d’importantes variations de trésorerie.

A ce titre, il a été choisi de suivre en 2020:

- Une opération d’investissement : le Learning Centre (4,7 K€) ;

- Les conventions pluriannuelles présentant des montants globaux importants
(Convention SHYFT pour 381 K€ au titre de 2020, ERASMUS + Sunspace pour
347 K€ et ANR ENSOM pour 43 K€, convention en voie de conclusion).

Par différence, le reste des recettes est considéré comme globalisé.

Les recettes globalisées représentent 96,3 % des recettes totales et augmentent de
2,2 M€ par rapport au Bl 2019 :

- Stabilité de la SCSP a + 0,47 % (+ 0,5 M€);

- Diminution de 100 K€ d’autres financements de U’Etat ;

- Augmentation de 1,6 M€ de la fiscalité affectée de la contribution a la vie
étudiante et de campus (CVEC) au titre de la rentrée 2019-2020,
conformément au régime constaté en cours d’année universitaire 2018-2019;

- Augmentation de 400 K€ des autres financements publics ;

- Diminution de 300 K€ des autres recettes propres.

Les recettes fléchées représentent 3,7 % des recettes totales et diminuent de 1,1 M€
par rapport au Bl 2019 : 1 M€ d’augmentation au titre des autres financements de
UEtat et 2,1 M€ de diminution au titre d’autres financements publics. Cette




diminution d’un Bl a U’autre reflete les calendriers prévisionnels d’appels de fonds
des différents financeurs du Learning Center, appels de fonds dont les montants
peuvent différer d’une année a ’autre. Pour autant, |’établissement fait le choix de
garantir le rythme d’exécution du projet en sollicitant sa trésorerie pour financer
l’investissement sur opérations fléchées.

L’investissement fleché au Bl 2020 pour le programme immobilier Learning Centre
est financé a 3 M€ par ’Etat, 1,1 M€ par la Région et 0,6 M€ par la Métropole.

2.2.3.Recettes a I’encaissement par origine
Répartition des recettes budgétaires BI20

9,9 M€
ressources propres
de formation
6,7%

0,7 M€
ressources propres
de recherche
0,5%
15,4 M€
autres ressources
propres
12,4%

,,/

Comparativement au Bl 2019 :

- Les financements Région a 2,1 M€ (dont 1,1 M€ d’investissement lié au
Learning Center) augmentent de 700 K€ ;

- Les recettes de I’UE sont croissantes (+ 900 K€£) ;

- La rubrique autres subventions a 9,3 M€ est en diminution (- 0,2 M€) avec un
financement de ’investissement fléché a hauteur de 0,6 M€ par la Métropole
et de 2,9 M€ par U’Etat (projet Learning Center) ;

- Les financements ANR diminuent de 150 K€ ;

- Les autres recettes encaissables a 10 M€ sont en légere diminution (- 800 K€).
Elles englobent les droits d’inscription (4,1 M€), la formation continue
(5,2 M£), la taxe d’apprentissage (586 K€), les contrats de prestations et
prestations de recherche hors ANR (66 K€) et les recettes de valorisation
(6 KE) ;

- Les autres recettes, qui integrent notamment les recettes de mise a
disposition de personnels, les refacturations diverses de frais d’infrastructure
ou les recettes de colloques ainsi que le reversement de la CVEC sont en
progression de 2 ME.



2.2.4.Recettes propres de |’établissement

Telles que définies par le ministére, les ressources propres de létablissement
correspondent a l'ensemble des produits encaissables hors SCSP. Les subventions
d’investissement (4,7 M€) sont des ressources et non des produits au sens comptable
du terme. A ce titre, elles ne sont pas prises en compte dans la présente partie.

Le total des ressources propres s’éleve a 24,5 M€ (+ 730 K€ par rapport au Bl 2019).

Suivant la méthodologie du ministere, les ressources propres de |’établissement se
décomposent de la maniére suivante :

- Ressources formation a 9,9 M€ (40,6 % du total des ressources propres ;
- 560 K€ comparativement au Bl 2019) ;

- Ressources recherche a 0,7 M€ (3,1 % du total ; - 350 K£) ;

- Autres ressources propres a 13,8 M€ (56,3 % du total ; + 1,6 ME).

Ressources propres de formation Ressources propres de recherche Autres Ressources propres
(en M€) (en K€) (en M€)
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CF 2018 BI 2019 Bl 2020 CF 2018 BI 2019 BI 2020 CF 2018 BI 2019 Bl 2020
m Taxe d'apprentissage B ANR hors investissements d'avenir H Région UE
Formation continue diplémes propres VAE B ANR investissements d'avenir M Autres collectivités H Autres recettes propres

B Droits d'inscription I Valorisation

H Contrats prestations recherche hors ANR

Ainsi, sur les 13,8 M€ d’autres ressources propres :

- 4,1 M€ concernent les « autres recettes propres », dont 1,6 M€ attendus au
titre de la CVEC, 0,9 M€ de produits divers de gestion courante (notamment
des conventions de partenariats de composantes avec des partenaires




extérieurs), 0,5 M€ de mise a disposition de personnels facturée aupres de
structures extérieures et 0,85 M€ de prestations de services et d’activités
annexes (recettes du service de santé universitaire mis en place en octobre
2019, locations d’infrastructures de U’établissement a des partenaires
extérieurs...) ;

- 5,7 M€ concernent les recettes des « autres collectivités » dont 0,4 ME de
subvention DRAC pour le fonctionnement général du CFMI, 0,6 M€ au titre de
UENS... ;

- 3 M€ concernent les recettes en provenance de |’Union Européenne, parmi
lesquelles 0,6 M€ au titre de la mobilité intra-européenne, 0,4 M€ au titre de
la mobilité internationale de crédits (ERASMUS +), 0,4 M€ au titre de
conventions internationales mises en ceuvre par la DRI... ;

-1 M€ au titre de recettes de subventions de la Région Auvergne-Rhone-Alpes,
dont 0,5 M€ au titre du COMESUP.

2.2.5.Dépenses en GBCP

évolution évolution évolution évolution
tableau 2 (CP) CF 2017 CF 2018 Bl 2019 Bl 2020
CF17-CF18 CF 18-BI 19 CF18-B120  BI 19-BI 20
Personnel 111753130 € 98,5% 1,9% 113928785 € 99,2% 5,3% 119933985 € 6,5% 1,2% 121378253 €
Fonctionnement 13692534 € 82,9% 3,4% 14164 893 € 82,8% 34,7% 19079736 € 35,5% 0,6% 19 187 649 €
Investissement 7 466 757 € 99,7% -48,3% 3860687 € 33,3% 275,6% 14 502 057 € 455,7% 47,9% 21451939 €

132912421 € -0, 131954 365 € b 153515778 € 22,8% 5,5% 162017 841 €

Les 162 M€ de crédits de paiements (CP) inscrits au Bl 2020 se décomposent comme

suit :
- 121,3 M€ de masse salariale (+ 1,2 % comparativement au Bl 2019) ;
- 19,2 M€ de fonctionnement (+ 0,6 %) ;
- 21,45 M€ d’investissement (+ 47,9 %).
Répartition des AE du Bl 2020 Répartition des CP du Bl 2020
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Investisse
1
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Investissement
25,6% 1?'2 Mg
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Les dépenses de fonctionnement représentent 11 % du montant total des AE et
11,8 % des CP ; cela est lié a la budgétisation en AE supérieures aux CP.

Les dépenses de masse salariale augmentent de 1,4 M€ par rapport au Bl 2019 et
7,5 M€ par rapport au CF 2018. Cette tendance sera détaillée au point 2.2.8.

Les déepenses de fonctionnement augmentent au total de 100 K€ en un an, du fait de
deux évolutions en sens contraires : augmentation des dépenses au profit de la vie
étudiantes (+ 550 K€ par rapport au Bl 2019), augmentation des activités de soutien
et support (+ 350 K€), augmentation des dépenses liées a la formation initiale et
continue (+ 200 K€) et diminution de 1 M€ des crédits recherche, notamment pour
budgétiser au plus prés des rythmes de dépense constatés au cours des années
précédentes pour les conventions recherche.

Les dépenses d’investissement s’élevent a 21,5 M€, soit 6,9 M€ d’augmentation par
rapport au Bl 2019. Comme déja précisé, ces dépenses concernent majoritairement
le domaine immobilier (17,6 M€, essentiellement pour le Learning Center), le
domaine informatique (2 M€) et la recherche (0,5 M€).

Les dépenses d’investissement sont couvertes par les ressources propres de
I’établissement a hauteur de 12,9 M€ et par 4,7 M€ de financements publics (Etat,
Région, Métropole).

L’établissement poursuit ainsi les investissements financés sur ses moyens
propres. Ces investissements sont destinés aux travaux pour les locaux de
I’Université dans son ensemble. Des crédits sont également affectés pour les
équipements de recherche et d’enseignement, ainsi que les infrastructures
informatiques et audiovisuelles.




2.2.6.Dépenses de fonctionnement par destination

= Formation
= Recherche
= Soutien et support

Etudiants

Les dépenses de fonctionnement (correspondant aux 19,2 M€ de CP) se décomposent,
selon les destinations LOLF, de la maniére suivante :

4 M€

3 M€

2 M€

1 M€

M€

3,8 M€ de formation (+ 200 K€ par rapport au Bl 2019) ;

2,9 M€ consacrés a la recherche (- 1 M€ par rapport au Bl 2019) ;

10,9 M€ pour les fonctions soutien et support (+ 350 KE comparativement au
Bl 2019) ;

1,6 M€ au profit de la vie étudiante (+ 550 K€ en un an).

Dépenses de fonctionnement

Dépenses de fonctionnement
Formation initiale et continue

Recherche
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Les dépenses de fonctionnement en formation sont tournées majoritairement vers
les niveaux Master (50 %) et Licence (39 %).
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Les dépenses de fonctionnement pour les activités soutien et support se déclinent
comme suit :

3,2 % pour la diffusion des savoirs et musées (musée des moulages -MUMO-,
Université Tous Ages -UTA-, presses universitaires), soit - 22 K€ par rapport au
Bl 2019 ;

12,7 % pour les bibliotheques et documentations (acquisitions documentaires,
conservation, outils documentaires, soit - 75 K€ par rapport au Bl 2019 ;

27,8 % pour 'immobilier (maintenance, logistique mobiliére et immobiliere,
fonctionnement courant et mise en sécurité et accessibilité), soit - 470 KE par
rapport au Bl 2019 ;

56,4 % pour les fonctions de pilotage et support (informatique et réseaux,
communication, action sociale, ...), soit + 940 K€ par rapport au Bl 2019.

Les dépenses de fonctionnement au profit des étudiants concernent a :

17,6 % la santé, les activités associatives, sportives et culturelles, soit
+ 122 K€ par rapport au Bl 2019 (mise en place d’un service de santé
universitaire - SSU - a la rentrée 2019) ;

4,9 % les aides indirectes (logement, restauration, creches, aides aux
étudiants en situation de handicap, ...), soit - 16 K€ par rapport au Bl 2019 ;
77,6 % les aides directes (mobilité internationale, bourses, Fonds de Solidarité
et de Développement des Initiatives Etudiantes - FSDIE - et aides
exceptionnelles d’urgence), soit + 420 K€ par rapport au Bl 2019.




2.2.7.Dépenses d’investissement par destination

évolution évolution Evolution évolution

tableau 2 (CP) CF 2017 CF 2018 BI 2019 BI 2020
CF17-CF18 CF 18-BI 19 CF18-BI20 BI19-BI20

Investissement 7466 757 € 99,7% -48,3% 3860687 € 33,3% 275,6% 14502 057 € 455,7% 47,9% 21451939 €

Les dépenses d’investissement sont en augmentation de 47,9 % par rapport au BI
2019 (+ 6,9 M£) et de 455 % comparativement au CF 2018 (+ 17,6 M£).

Les dépenses d’investissement se décomposent, selon les destinations LOLF, de la
maniere suivante :

- 0,23 M€ pour la formation (+ 20 KE par rapport au Bl 2019)

- 0,51 M€ consacrés a la recherche (- 120 K€ par rapport au Bl 2019) ;

- 20,7 M€ pour les fonctions soutien et support (+ 7 ME par rapport au Bl 2019)

- 50 K€ au profit de la santé des etudiants et de la vie etudiante (+ 32 K€ par
rapport au Bl 2019)

Les dépenses d’investissement sont concentrées logiquement sur les activités de
soutien et support (pour 96,3 %). Plusieurs observations :

- Les fonctions de pilotage et support, a 2,9 M€ (informatique et réseaux,
communication, ...) correspondant a 14,2 % des dépenses d’investissement et
concernent a hauteur de 1,9 M€ les projets informatiques inscrits au PPI
(notamment achats relatifs aux serveurs et au stockage pour 150 K€, achat de
nouveaux postes et renouvellement du parc informatique pour 750 K€, achats
de matériels audiovisuels pour 450 K€) et les divers eéquipements
informatiques et maintenance pour 1 M€ ;

- L’immobilier  (maintenance, logistique mobiliere et immobiliere,
fonctionnement courant et mise en sécurité et accessibilité) concentre
85,3 % des dépenses d’investissement. Les principaux projets inscrits au PPI
sont les suivants : installation d’une BU provisoire sur le campus Porte des
Alpes pour 3,4 M€ (travaux financés par le plan Campus pour 2,5 ME),
construction du Learning Center pour 7,8 M€, renouvellement de la
signalétique pour 1,5 M€, lancement du projet de Maison des sports pour
0,15 ME€.



2.2.8.Dépenses de personnel, masse salariale et ETPT

2.2.8.1. Dépenses de personnel par destination

» Les dépenses de personnel : il s’agit des rémunérations principales versées aux agents de
[’établissement, des rémunérations accessoires, des prestations sociales obligatoires ainsi
que des cotisations patronales qui leur sont liées.

Masse salariale Etat : il s’agit des crédits transférés a partir du titre 2 du budget de I’Etat
lors du passage aux compétences et responsabilités élargies.

Masse salariale sur ressources propres : il s’agit de toutes les autres charges de personnels
hors masse salariale Etat : contrats de recherche, vacations, jury de concours...

Les dépenses de personnel s’élevent a 121,3 ME (+ 1,2 % par rapport au Bl 2019 ;
+ 6,1 % par rapport au compte financier 2018) et se décomposent comme suit :
114,3 M€ d’emplois sous plafond Etat et sur ressources propres (+ 1,5 % par rapport
au Bl 2019) et 7 M€ d’autres dépenses (dont paiements des vacataires et diverses
prestations).

Répartition des dépenses de personnel par
destination

1%

= Formation initiale et continue
Recherche
= Soutien et support

= Etudiants

Les dépenses de personnel en formation initiale et continue a 62,6 M€ augmentent
de 4,7 % par rapport au CF 2018. Les évolutions concernent majoritairement les
niveaux Licence et Master (+ 5,1 %).

Les dépenses de personnel pour la recherche a 30,4 M€ augmentent de 8,8 % par
rapport a 2018.




La destination LOLF soutien et support (27,4 M€) enregistre une hausse de 8,1 % de
la masse salariale par rapport au Bl 2019 (+ 6,8 % comparativement au réalisé 2018).
Ceci traduit le souhait d’améliorer le pilotage des fonctions transverses pour le
bénéfice des usagers et des personnels de ’Université.

Les dépenses de personnel pour les activités en lien avec la vie étudiante a 895 K€
correspondent notamment a la santé des étudiants et des activités sportives et
culturelles. Il s’agit ici d’une traduction directe de la politique ministérielle dans
laquelle U’Université Lyon 2 s’inscrit pleinement puisque notre établissement
développe, depuis de nombreuses années, la vie étudiante sur ses campus.

2.2.8.2. Masse salariale par catégorie d’emploi

La masse salariale de 121,3 M€ est composée de :

- 106,2 M€ d’emplois sous plafond Etat (+ 0,3 % comparativement au Bl 2019) ;

- 8,2 M€ d’emplois sur ressources propres (+ 19,3 %) ;

- 6,8 M€ d’autres catégories de dépenses dont vacataires et diverses prestations
sociales (- 3,9 %) ;

- 0,1 M€ d’autres dépenses non suivies dans OREMS (+ 0,9 %).

Masse salariale par catégorie d'emploi
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Les dépenses d’emplois titulaires, qui ont progressé de 1 % par rapport au Bl 2019 et
6,3 % comparativement au réalisé 2018, s’élevent a 95,7 M€ :

- 64,6 M€ pour les personnels enseignants et enseignants chercheurs (+ 5,4 % au
regard de la projection initiale 2019) dont 1,7 M€ d’heures complémentaires ;
- 31 M€ pour les personnels BIATSS et autres personnels (+ 8 %).



Les dépenses d’emplois non titulaires a 18,6 M€ sont en augmentation par rapport
au Bl 2019 (+ 3,8 %) et au réalisé 2018 (+ 8,1 %) :

- 10,3 M€ pour les personnels enseignants et enseignants chercheurs (+ 5,1 %
par rapport a 2018) dont 6 M€ pour les doctorants contractuels et les ATER ;

- 8,3 ME pour les personnels BIATSS et autres personnels (+ 12,1 %) dont 2,3 M€
pour des CDI.

Ainsi, les dépenses pour les emplois d’enseignants et enseignants chercheurs
s’éléevent a 74,9 M€ (dont 2 M€ d’emplois rattachés aux contrats de recherche), soit
+ 5,4 % par rapport au réalisé 2018 (stable comparativement au Bl 2019). Les
dépenses pour les emplois de personnels BIATSS et autres personnels a 39,4 M€ sont
en augmentation de 4,6 % par rapport au Bl 2019 et 8,9 % comparativement au CF
2018.

Les dépenses de personnels permanents (personnels titulaires et les CDI)
représentent 97,9 M€, soit 80,7 % des dépenses de masse salariale.

Ce ratio est en dessous du seuil de vigilance du ministére a 83 % (seuil d’alerte a
85 %). Toutefois, il est en augmentation sur les derniéres années (79,7 % au CF 2016 ;
80,5 % au CF 2017 ; 81,1 % au CF 2018).

2.2.8.3. Masse salariale par typologie de rémunération
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La masse salariale globale de 121,3 M€ est composée des éléments suivants :

- 58,4 M€ de rémunérations principales (+ 3 % par rapport au Bl 2019 et + 6,8 %
par rapport au CF 2018) ;




12,8 M€ de rémunérations accessoires (cours complémentaires, vacations
d'enseignement, primes et indemnités, ...) en augmentation de 7,2 % par
rapport au réalisé 2018 ;

49,6 M€ de contributions et cotisations sociales (pensions, cotisations ASSEDIC
et autres cotisations) qui sont supérieures de 1,9 % par rapport au Bl 2019 et
6,2 % par rapport au CF 2018 ;

0,5 M€ de prestations sociales en diminution de 2,2 % par rapport au réalisé
2018.

2.2.8.4. Masse salariale par facteur d’évolution

Le GVT est la part de [’évolution des salaires qui résulte des évolutions de carriére propres
a chaque agent. Il se décline en trois composantes :

L’effet glissement : c'est limpact des flux entrants et sortants, c'est-a-dire du
renouvellement du personnel sur l'évolution de la masse salariale. Les entrants sont en
moyenne plus jeunes et moins « primés » et par, conséquent, rémunérés a un niveau moins
élevé que l'ensemble des personnels dun établissement. L'effet des entrants est donc en
général négatif sur l'évolution générale de la masse salariale. Le signe de l'effet des sortants
est moins évident car les sortants ne sont pas forcément des personnes plus qualifiées et/ou
plus dgées et donc mieux rémunérées ;

L’effet vieillesse : cest limpact sur l'‘évolution générale de la masse salariale des
changements de salaire, sans changement de fonction, dus au déroulement normal de
carriere dans le métier suite a l'ancienneté : avancement sur grille indiciaire ;

L’effet technicité : c'est limpact sur l'évolution générale de la masse salariale des
changements de grade ou de corps, et/ou de l'acquisition de compétences nouvelles. Ces
changements sont en général validés suite a un concours ou un examen professionnel.

Le Bl 2019 prévoit une dépense annuelle de masse salariale de 119,9 M€. L’évolution
de 1,4 M€ avec les 121,3 ME de dépenses de personnel inscrites au Bl 2020
s’explique :

Pour + 1,8 M€ par les mesures obligatoires réglementaires ou déja engagées
en 2019 qui s’imposent en 2020 ;

Pour + 0,5 M€ par des mesures discrétionnaires 2020 de ’établissement ;
Pour - 0,9 M€ (0,7 % du total) de correctif afin d’ajuster les montants de la
trajectoire de la masse salariale finale 2019 et du budget 2020.

Pour les mesures obligatoires :

Le solde GVT prévisionnel est nul (équilibre du GVT négatif et du GVT positif) ;
Les mesures catégorielles a 359 K€ correspondent a ’impact du transfert
primes points et du changement indiciaire (PPCR) ;

Le schéma d’emplois a 1 373 K€ correspond : a l’évolution en année pleine de
la campagne d’emplois 2019 pour 1,1 M€ (dont 99 K€ au titre des directeurs
d’études Parcoursup) ; aux moyens supplémentaires du SSU (Service de Santé
Universitaire) pour 136 K€ ; pour 47 K€ au titre du plan bibliothéeques ouvertes
(PBO) ; aux moyens CVEC pour 49 K€ ; pour 46 K€ pour divers recrutements.



Pour les mesures discrétionnaires de ’établissement :

- 262 K€ de schéma d’emplois hors contrats de recherche (campagne d’emplois
2019) ;

- 48 K€ d’évolution de la structure des emplois ;

- 249 K€ de variation des heures complémentaires correspondant a 70 K€ de
moyens Parcoursup et a 179 K€ (3 400 heures) pour les moyens pédagogiques
supplémentaires.

2.2.8.5. Plafond d’emploi et ETPT de la masse salariale

NB : les vacataires ne sont pas inclus dans [’analyse en ETPT.

Le plafond global d’emplois voté par le Conseil d’administration (tableau 1) est de
1827 ETPT dont 1555 sous plafond Etat et 272 financés hors SCSP.

Au Bl 2020, 1792 ETPT (en moyenne annuelle) sont projetés au sein de la masse
salariale de [’établissement, soit + 5,4 % par rapport au Bl 2019, + 7,4 % par rapport
au réalisé 2018.

Le colt moyen d’1ETPT a 63 795 € au BI 2020 est constant comparativement a 2018
(64309 €; - 0,8 %) ou 2017 (63187 €; + 1 %).

Pour une bonne analyse, |’écart conséquent entre les ETPT de |’établissement et son
plafond d’emplois doit étre nuancé par le taux de rigidité des dépenses (dépenses
de personnel sur les produits encaissables de ’établissement) qui se situe au niveau
du seuil de vigilance du ministére.

Plafond des emplois voté au CA (enete)

Emplois
financés sur
ressources

propres
272

Emplois sous
plafond Etat
1555

Les personnels titulaires représentent 1212 ETPT, soit 67,6 % du total : + 3,5 % par
rapport au réalisé 2018 (+ 4,9 % comparativement a 2017).




Le nombre d’emplois de personnels non titulaires avec 580 ETPT, soit 32,4 % du total,
est en augmentation de 16,6 % par rapport au réalisé 2018 et de 13 % en comparaison
a 2017.

Répartition des ETPT des enseignants et Répartition des ETPT des personnels
enseignants chercheurs BIATSS et autres personnels techniques

non
titulaires
32,5%

non
titulaires
32,3%

titulaires
67,7%

titulaires
67,5%

La part de personnels titulaires est équivalente pour les personnels BIATSS et pour
les personnels enseignants chercheurs.

Répartition des ETPT

BIATSS non
titulaires
15,1%

Enseignants
titulaires
36,0%

BIATSS titulaires
31,6%

Enseignants non
titulaires
17,3%

Les 955 ETPT d’enseignants et enseignants chercheurs (+ 6,7 % comparativement a
2018), dont 28 emplois rattachés aux contrats de recherche, correspondent a 53,3%
de Uensemble des ETPT projetés au Bl 2020. Ils se déclinent comme suit : 645 ETPT
titulaires (+ 0,9 %) et 310 ETPT non titulaires (+ 21,3 %).

Les 837 ETPT de personnels BIATTS et autres personnels techniques sont en
augmentation de 8,2 % par rapport a 2018 et représentent 46,7 % du total. Ils se
décomposent ainsi : 567 ETPT titulaires (+ 6,6 %) et 270 ETPT non titulaires
(+ 11,6 %).



2.3. Comptabilité générale (droits constatés)

2.3.1. Principaux chiffres du budget initial

tableau 6

CF 2017

évolution

CF17-CF18

CF 2018

évolution

CF 18-BI 19

BI12019

évolution

CF 18-BI 20

évolution

BI19-BI 20

BI 2020

Dépenses

139575017 €

97,0%

-0,1%

139457791 €

92,9%

15,0%

160415778 €

21,4%

5,5%

169316 789 €

Recettes

138512720€

98,2%

3,5%

143371364 €

101,0%

57%

151589418 €

6,4%

0,7%

152602771 €

Résultat

5320458 €

341,5%

-1,1%

5260671 €

570,9%

-87,2%

675697 €

-99,9%

-99,2%

5309 €

CAF

8478936 €

181,4%

3,8%

8801207 €

213,5%

-54,6%

3995697 €

-57,3%

-5,9%

3761669 €

FDR

35858824 €

133,8%

20,8%

43312933 €

163,7%

-12,7%

37806573 €

-42,6%

-34,3%

24 848915 €

FDR (jours) 103 138,6% 17,8% 121 167,8% -19,2% 98 -47,5% -35,0% 64
Le budget en droits constatés est présenté dans l’annexe n°6 de situation
patrimoniale. Les dépenses préevisionnelles s’élevent a 169,3 M€ soit une

augmentation de 8,9 M€ par rapport au Bl 2019. Cela s’explique par une
augmentation des 3 enveloppes de dépenses.

Les depenses de fonctionnement augmentent de 0,5 M€. Cette variation s’explique
par les dépenses de fonctionnement dont le montant total augmente de 100 K€ en
comptabilité budgétaire ainsi que par une augmentation de 0,4 M€ des dotations aux
amortissements, dépréciations et provisions par rapport au niveau inscrit au Bl 2019.

Les dépenses de personnel augmentent de 1,4 ME. Le niveau des dépenses de
personnel en droits constatés s’éléve a 119,9 M€ alors qu’il est a 121,3 M€ en
comptabilité budgétaire. Cette différence s’explique par 'imputation en charge de
fonctionnement des dépenses du compte 633 impots, taxes et versements assimilés
sur rémunérations (1,46 M€ ; 1,22 %), conformément a la nomenclature comptable
M9, depuis le BR2 2018.

La variation des dépenses d’investissement est de + 6,9 ME.




2.3.2. Recettes en droits constatés

» Les produits encaissables génerent des rentrées directes de trésorerie et les produits non
encaissables n’en générent pas (par exemple la reprise au compte de résultat de la quote-
part de subventions d’équipement).

évolution évolution évolution évolution

CF 2017 CF 2018 BI 2019 BI12020
CF17-CF18 CF18-BI19 CF18-BI20 BI19-BI20

Recettes de

. 137285837 € 99,6% 2,8% 141128057 € 101,2% 3,9% 146 589 418 € 4,8% 0,9% 147 870 159 €
fonctionnement

Recettes

s . 1226883 € 38,8% 82,8% 2243307 € 86,6% 122,9% 5000 000 € 111,0% -5,3% 4732612 €
d'investissement

TOTAL 138512720 € 143371364 € 151589418 € 6,4% 152602771 €

Les recettes prévisionnelles 2020 en droits constatés s’élevent a 152,6 M€ et sont en
augmentation de 0,7 % par rapport au Bl 2019 (+ 1 M£) et de 6,4 % comparativement
au réalisé 2018 (+ 8,9 M€).

Les recettes de fonctionnement augmentent de 1,2 M€ soit 0,9%. Les recettes de
fonctionnement non encaissables demeurent stables et s’élevent a 3,54 M€.

Quant aux recettes d’investissement, elles sont en diminution de 5,3 % (- 0,3 M€) par
rapport au Bl 2019.

Recettes a I'encaissement et recettes en droits constatés par
catégorie
160 M€
143,6 M€ 144,3 M€
140 M€
120 M€
100 M€
80 M€
60 M€

40 M€

20 M€
5,5 M€ 3,5 M€ 4,7 M€

ME [ | — ]

Recettes GBCP Recettes GBCP Recettes de fonct.  Recettes de fonct. Recettes
globalisées fléchées encaissables non encaissables d'investissement

La différence entre les recettes en droits constatés et les encaissements s’éleve a
3,5 ME. Cela correspond a la quote-part des subventions d’investissement et a la



neutralisation de ’amortissement du patrimoine (recette non encaissable). Par
conséquent, elles ne sont pas retracées dans les encaissements. Notons |’absence de
décalage entre les encaissements et les recettes en droits constatés des opérations
pluriannuelles au Bl 2020.

2.3.3.Dépenses en droits constatés

» Les dépenses décaissables sont celles qui entrainent des sorties de caisse directes, tandis que
les charges non décaissables sont celles qui n’entrainent pas de mouvements financiers
directs (par exemple les dotations aux amortissements).

évolution

évolution

évolution

évolution

CF 2017 CF 2018 B12019 BI12020
CF17-CF18 CF18-BI 19 CF18-BI 20 BI19-Bl 20
Personnel 111378285€ 98,1% 1,1% 112588046 € 98,0% 5,2% 118470790 € 6,5% 1,2% 119897438 €
Fonctionnement | 20587 095 € 90,1% 13,1% 23279340€ 98,6% 17,9% 27442931€ 20,1% 1,9% 27967 412 €
Investissement 7609638 € 101,6% -52,8% 3590405 € 30,9% 303,9% 14502 057 € 497,5% 47,9% 21451939 €

TOTAL

139575017 €

139457791 €

160415778 €

21,4%

5,5%

169316789 €

Les dépenses de fonctionnement s’élevent a 27,9 ME et sont en augmentation de

1,9 % par rapport au Bl 2019. Elles se décomposent comme suit :

20,6 M€ de dépenses décaissables correspondant a 19,2 ME de CP de
fonctionnement et 1,4 M€ de CP de masse salariale (dépenses liées au compte

633) ;

7,3 ME de dépenses non décaissables (amortissements et provisions).




Evolution des dépenses en droits constatés

180 M€
160 M€
140 M€ .
kel 27,4 M€ 28, M€
120 M€ 20,6 M€ 23,3 M€

100 M€
80 M€
60 M€
40 M€
20 M€

M€

CF 2017 CF 2018 Bl 2019 Bl 2020

H Personnel Fonctionnement H Investissement

La part des charges de personnel baisse dans le budget global (- 9 points depuis le
compte financier 2017 ; 70,8 % au Bl 2020). Ceci s’explique par les dépenses relevant
du compte 633 (1,22 %) imputées en charges de fonctionnement depuis le BR2 2018
et du fait de ’augmentation conséquente de l'investissement.

Par ailleurs, la part de la masse de fonctionnement a légérement augmenté
(+ 2 points en 4 ans; représentant 16,5 % des dépenses au Bl 2019).

La part de Uinvestissement (12,7 %) a progressé de 7 points depuis 2017 et de
3,6 points depuis le Bl 2019, principalement en raison de la part des crédits consacrés
au plan Learning Centre (+ 5,6 M£).



3. Annexes

3.1 Tableau 1 des autorisations d'emploi (pour vote)

3.2 Tableau 2 des autorisations budgétaires (pour vote)

3.3 Tableau 3 des dépenses par destination et des recettes par origine
3.4 Tableau 4 d'équilibre financier (pour vote)

3.5 Tableau 5 des opérations pour le compte de tiers

3.6 Tableau 6 de situation patrimoniale (pour vote)

3.7 Tableau 7 de plan de trésorerie

3.8 Tableau 8 des opérations sur recettes fléchées

3.9 Tableau 9 des opérations pluriannuelles (pour vote)

3.10 Tableau 9bis relatif au programme pluriannuel d'investissement
3.11 Tableau 10 détails des opérations pluriannuelles

3.12 Tableau 11 de syntheése des moyens des unités de recherche
3.13 Tableau de synthese budgétaire et comptable

3.14 Détail des dotations par centre financier
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DAF- Service du Budget

Note de présentation du budget initial 2020

Tableau de synthése budgétaire et comptable

Conseil d'Administration du 6 décembre 2019
Budget initial 2020

Ce tableau permet de comprendre l'articulation entre les grands agrégats financiers traditionnels et les nouveaux indicateurs

|'établissement.

introduits par la comptabilité budgétaire. Il regroupe toutes les informations essentielles sur la santé financiére de

Bl 2020
< Niveau initial de restes a payer 9339030
_E_é Niveau initial du fonds de roulement 37 806 572
. Niveau initial du besoin en fonds de roulement -12111114
E’ Niveau initial de la trésorerie 49 917 687
§ dont niveau initial de la trésorerie fléchée -1 996 707
@ dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 51914 394
Autorisations d'engagement 0
Résultat patrimonial 5308
Capacité d'autofinancement 3761669
Variation du fonds de roulement -12 957 658
Opérations bilancielles non budgétaires 0
Nouvel emprunt / remboursement de prét
Remboursement d'emprunt / prét accordé
Cautionnements et dépbts
Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires 0
Variation des stocks
o Production immobilisée
“é’ Charges sur créances irrécouvrables
K Produits divers de gestion courante
g Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires 0
E; Ecart entre les produits/ressources et les encaissements relatifs a des op. sur ex. ant.
[F9
Ecart entre les produits/ressources et les encaissements relatifs a des op. de I'ex. en cours
Ecart entre les charges/immos et les décaissements relatifs a des op. sur ex. ant.
Ecart entre les charges/immos et les décaissements relatifs a des op. de I'ex. en cours
Solde budgétaire -12 957 658
Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires 0
Variation de la trésorerie -12 957 658
dont variation de la trésorerie fléchée -3164 090
dont variation de la trésorerie non fléchée -9793 568
Variation du besoin en fonds de roulement 0
Restes a payer 0
Niveau final de restes a payer 9339030
§ Niveau final du fonds de roulement 24 848 914
£ Niveau final du besoin en fonds de roulement -12111114
% Niveau final de la trésorerie 36 960 029
§ dont niveau final de la trésorerie fléchée -5160 797
dont niveau final de la trésorerie non fléchée 42 120 826
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Conseil d'Administration du 6 décembre 2019
DAF - Service du budget
Budget initial 2020
Détail des crédits 2020 par composante, service et laboratoire
Budget initial 2020

Dépense Recette _ Dépense Recette
AE CcP RE AE cpP RE
9140923 8916 523 8942744 112 249 101 199 129 996
766 348 746 348 1240 500 57974 46 924 129 996
385348 365 348 1240 500 7 608 7 608
2000 2000 46 667 46 667
379000 379000 43241 39988 0
338338 313338 302516 29241 25988
206 180 181180 302516 5000 5000
7 500 7 500 9 000 9 000
124 658 124 658 30330 28499 0
619 644 609 644 659 680 26330 24499
155 000 145 000 659 680 1500 1500
2500 2500
464 644 464 644 20538 18993 0
406 020 390 020 344 208 19038 17 493
198 800 182 800 344208 1500 1500
3500 3500 80226 75341 0
203720 203720 36588 31703
245 670 235670 313 000 3000 3000
110 000 100 000 313000 40638 40638
24726 22 866 0
135670 135670 15226 13 366
123290 118 290 103 351 3500 3500
70 660 65 660 103 351 6 000 6 000
52630 52630 86 042 69 543 10 000
350416 340 416 520017 60422 43923 10 000
260983 250983 520017 25620 25620
4000 4000 39078 35590 0
85433 85433 39078 35590
619 294 604 294 655 478 0 0
276 150 261150 655 478
39500 39500 87071 76 650 0
303 644 303 644 79388 68 967
4128 102 4055 502 3462193 2683 2683
1311102 1238502 3462193 5000 5000
355000 355000 90 680 84 832 36 000
2462 000 2462 000 57313 51465 36 000
432511 429511 401732 1700 1700
104 000 101 000 401732 31667 31667
16 000 16 000 38411 35521 0
312511 312511 38411 35521
639 029 626 029 554 029
159 974 146 974 554 029 34 296 31716 0
25300 22720
479 055 479 055 4200 4200
222 464 218 864 142 500 4796 4796
45 000 41 400 142 500 19 049 17 067 0
5000 5000 19 049 17 067
172 464 172 464 380430 314 458 315018
15 000 13 800 25 000 193551 127 579 315018
15 000 13 800 25 000 43354 43354
143525 143525
90 838 83330 10 000
234797 214797 218 540 51856 44348 10 000
202 840 182 840 218 540 0 0
38982 38982
31957 31957 161558 150 195 0
8248 955 7 798 955 2284303 80603 69 240
4419914 4399414 817 059 80955 80955
624 590 604 090 817 059 73119 64 871 33736
69 647 69 647 67119 58871 33736
3725677 3725677 4500 4500
727 413 639 098 324573 1500 1500
298921 210 606 324573 56 831 52 556 0
19100 19100 26831 22556
409 392 409 392 10 000 10 000
37498 34677 0 20000 20000
32998 30177 249 362 229192 0
1500 1500 53662 33492
3000 3000 10 000 10 000
46 716 43 955 21391 185 700 185 700
35216 32455 21391 100 286 89930 5605
2000 2000 57486 47130 5605
9500 9500 42 800 42 800
145 527 123 168 55 000 176 101 138 201 170 216
72827 50468 55 000 91756 53 856 170216
5000 5000 3212 3212
67 700 67 700 81133 81133
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DAF - Service du budget

I Dépense

AE
22319
22319

161 185
113 920
13 265
34000
185929
113923
11 600
60 406
78 901
43151
2000
33750
79 450
10 000

69 450
3500
3500

109 437
109 437

14 344

10844
3500

37 000
26 000
4000

7 000
124 000
124 000

49 760
17932
2000

29 828

11 600

9 600

2000

174 062 525
60 400

60 400

26 100
26 100
81000
81 000
274 000
269 000
5000
50 000
50 000

109 278 093
1008 800
108 269 293
44 268 000

44 268 000
3246 000
2909 000

337 000
2743 600
2253 600

490 000
3946 450
1346 450
2 600 000
2237592
1996 901

4450

236 241

327312

310312

17 000

cP
19592
19592

143 539
96 274
13 265
34000

148 399
76 393
11 600
60 406
71670
35920

2 000
33750
78 697

9247

69 450
3237
3237

101 206
101 206

13 264
9764
3500

36 247
25247
4000

7 000
124 000
124 000

47 857

16 029
2000

29 828
10397
8397

2 000

145 302 363
60 400

60 400

26 100
26 100
74 500
74 500
259 000
254 000
5000
46 000
46 000

109 188 293
919 000
108 269 293
16 618 000

16 618 000
3166 000
2829 000

337 000
2555 600
2 065 600

490 000
3 846 450
1246 450
2 600 000
2187 592
1946901

4450

236 241

293 450

276 450

17 000

Recette
RE

33207
33207

84 094
84 094

75 000
75 000

27 000
27 000

100 000
100 000

35 400
35400

1008

1008

137 833 136
0

9000
9000

529 000
529 000

4732612
4732612
138 700
138 700

180 800
180 800

44 650
44 650

1540568
1540568

Conseil d'Administration du 6 décembre 2019

Budget initial 2020

Dépense Recette
AE cP RE
204 500 204 500 0
156 200 156 200
48 300 48 300

156 964 141 964 60 600
126 964 111964 60 600
30000 30000
51111 51111 120 000
48 111 48 111 120 000
3000 3000

167 390 167 390 21470

87210 87210 21470
80 180 80 180
69 500 69 500 381 800
11000 11000 381 800
58 500 58 500

102 836 102 836 170 000
61826 61826 170 000
41010 41010

1287654 1272654 1509577
175 000 160000 1509577

1112654 1112654
1674886 1614886 38 000
1430000 1370000 38000

51 000 51 000

193 886 193 886

57 700 54700 0
15 000 12 000
42700 42700
21400 21400 0

21400 21400
3730037 3280037 128356359
2231500 1781500 128356 359

510000 510000

988 537 988 537
191452403 162017 841 149 060 183
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