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Lettre de mission a Monsieur Daniel Urrutiaguer,
Vice-Président en charge des ressources budgétaires

Monsieur le Vice-Président, cher collégue,

En tant que vice-président référent pour les ressources budgétaires, vos missions consisteront a
suivre les affaires gérées par la Direction du budget et des finances (DBF) et a accompagner sur le
plan budgétaire la mise en ceuvre de la politique de I'établissement, définie par I'équipe
présidentielle en concertation avec les composantes et les services centraux, dans une perspective
pluriannuelle soutenable financierement.

A

Conformément a la volonté de l'équipe présidentielle de construire des choix d’orientation
budgétaire élaborés collectivement, vous aurez a :

Développer un systéme d'information plus intégré en favorisant la circulation des données
sur les programmes d'activité et leurs implications budgétaires entre les directions des
services centraux (DAJIM, DBF, DFVE, DIRPAT-DIRLOG, DRED, DSI, SRI notamment), en
collaboration avec le Directeur général des services, '’Agent comptable et le SESAP :

Améliorer dans la mesure du possible la connaissance analytique des cofits de
fonctionnement, du personnel et des investissements afin d’éclairer les prises de décision
politique ;

Animer le Comité budgétaire, instance consultative prévue dans les statuts de I'Université et
y diffuser toutes les informations nécessaires a la formation d'un avis éclairé de ses
membres ;

Assurer la préparation du budget annuel de I'établissement en renforcant les formes de
concertation par un débat d’orientation budgétaire, préparatoire a la lettre de cadrage, et
I'organisation de dialogues budgétaires participatifs avec les composantes et les services
centraux ;

Participer a un effort collectif pour permettre une allocation des moyens plus adaptée aux
besoins des composantes et des services centraux, afin d’améliorer les taux d’exécution des
dépenses en dégageant ainsi de nouvelles marges de manceuvre, et plus équitable en
réduisant les inégalités de dotations non justifiées par des critéres d’évaluation élaborés par
la communauté universitaire ;

Collaborer avec les vice-président.es sur les volets budgétaires et financiers de leurs
programmes d’actions, sur la négociation de conventions avec d’autres établissements
d’enseignement supérieur et de recherche, en particulier dans le cadre de I'Université de
Lyon, ou avec les partenaires socio-économiques, et sur les programmes d'investissement
avec les collectivités territoriales ;

Veiller a des dispositifs incitatifs équilibrés pour impliquer des enseignant.es-chercheur.es
et des personnels BIATSS dans la recherche de ressources propres, qui sont nécessaires au
développement de nouvelles activités ;
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Contribuer a la consolidation d'un mécanisme de solidarité entre les composantes par le
rétablissement d'une dotation globale de fonctionnement, financée par la redistribution
d’'une partie de la subvention pour charge de service public et des ressources propres
collectées par certaines composantes au-dela de la bonne couverture de leurs besoins.

Afin de faciliter la projection de la communauté universitaire dans une construction de son devenir
mieux maitrisée et soutenable financiérement, vous aurez a améliorer les outils d’analyse
prospective par :

la collaboration avec la Vice-présidente en charge des personnels et des conditions de
travail et la Direction des ressources humaines (DRH) dans la mise en place d’'une gestion
prévisionnelle des emplois, des effectifs et des compétences pour satisfaire au mieux les
besoins de la communauté universitaire

la concertation avec les composantes et les services centraux afin d’accompagner le
développement de leurs projets

la collaboration avec les services compétents pour le suivi de I'exploitation des logiciels
proposés par 'AMUE dans le cadre du pilotage prévisionnel de la masse salariale et du
patrimoine

l'incitation au dialogue entre composantes et services centraux pour une mise en commun
de leurs compétences de haut niveau au service du développement du projet de
I'établissement dans un cadre budgétaire qui assure au mieux I'équilibre entre un exercice
épanouissant des missions de formation et de recherche et la prise en compte du
financement des investissements, notamment dans le cadre des programmes de gros
entretien et renouvellement (GER) des locaux de I'université a 25 ans.

Je vous remercie, Monsieur le Vice-Président, cher collégue, de votre implication dans la réalisation
de nos objectifs en faveur d'une université démocratique, ouverte et solidaire.

Lyon, le 20 mai 2016
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