Discours de la Présidente — Féte
des personnels

Mardi 7 juillet 2026
Cheres collegues, chers collegues,
Bonsoir a toutes et a tous.

Je suis particulierement heureuse d'étre avec vous ce soir pour ce
rendez-vous que j'avais malheureusement manqué I'an dernier et
qui est un moment précieux de notre vie collective, un moment
simple, un moment de convivialité, mais qui compte énormément.
Parce qu'il nous offre le temps de nous retrouver autrement, aprés
une année qui, une fois encore, n'aura épargné personne.

Cette soirée marque une parenthése bienvenue avant la pause
estivale. Et je crois que nous I'avons amplement méritée.

L'année qui s'acheve a été dense. Exigeante. Parfois éprouvante.
Elle nous a demandé beaucoup d'énergie, beaucoup d'adaptation,
beaucoup de patience.

Bien slr, je pense a notre situation budgétaire. Depuis de
nombreux mois, nous faisons face a des contraintes inédites qui
nous obligent a arbitrer, a prioriser, parfois a renoncer. Nous
savons bien que les prochains mois resteront difficiles.

Mais je crois qu'il faut savoir accueillir les raisons d'espérer.

Il y a quelques jours, nous avons appris que notre université
bénéficierait d'un accompagnement financier exceptionnel de
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notre ministere pendant les trois prochaines années. C'est un
soutien important. Il ne résout pas tout, loin de la. Mais il
constitue un signal de confiance envers notre établissement et
envers le travail que nous accomplissons collectivement.

Cette confiance, je crois que nous devons continuer a I'honorer. En
poursuivant nos efforts, sans renoncer a ce qui fait notre identité,
sans renoncer a nos valeurs et a nos ambitions.

Car malgré les contraintes, cette année a aussi été celle de grands
chantiers.

Je pense évidemment I'élaboration de notre nouvelle offre de
formation. Nous savons toutes et tous ce que représente un tel
exercice. Des mois de travail, de discussions, de réécritures, parfois
de désaccords, souvent de compromis. Je sais que chacun s'est plié
a I'exercice avec une seule préoccupation : construire les meilleures
formations possibles pour nos étudiantes et nos étudiants.

Parce que derriere les dossiers, derriere les tableaux, derriere les
réunions parfois interminables, il y a votre engagement. Votre
exigence. Votre volonté de continuer a faire vivre une université
qui forme, qui émancipe, qui produit des savoirs et qui répond aux
grands enjeux de notre société.

Je suis convaincue que cette nouvelle offre de formation sera en
phase avec l'université que nous voulons promouvoir : une
université ouverte, exigeante, innovante et profondément
humaine.



Je veux également saluer la formidable mobilisation de toute notre
communauté lors des visites du HCERES, a la fin du mois de mai.
Vous avez été disponibles et investis.

Le comité d'experts a souligné de nombreux points forts de notre
établissement et nous attendons désormais son rapport avec
confiance. Bien sir, il y aura certainement des pistes
d'amélioration — il y en a toujours — mais je suis persuadée que
cette évaluation nous permettra de continuer a progresser.

Cette année aura aussi été marquée par un autre grand chantier:
celui de La Ruche. Les travaux sont désormais quasiment achevés.
Certes avec un peu de retard.. nous aurions voulu pouvoir
organiser des visites des aujourd’hui, ce qui n'a finalement pas été
possible. Mais nous touchons enfin au but et a la rentrée, ce
batiment accueillera des étudiantes, des étudiants, des personnels,
des enseignantes-chercheuses, des enseignants-chercheurs et des
partenaires extérieurs. Il deviendra un lieu de vie, un lieu de travail
(au sein de la BU en particulier mais pas que), un lieu de
rencontres.

Et nous aurons le plaisir de l'inaugurer ensemble d'ici la fin de
I'année.

Je sais que beaucoup d'entre vous sont préoccupés par les
questions de financement de ce projet. Elles ne sont pas encore
résolues. Mais je consacre beaucoup d'énergie a défendre les
intéréts de notre université et a faire en sorte que notre
établissement ne soit pas pris en otage d'enjeux politiciens qui le
dépassent et ternissent son image.



Je veux saluer tout particulierement le travail remarquable des
équipes de la Direction de l'immobilier et de la Direction des
affaires juridiques et institutionnelles. Depuis des mois, elles
ceuvrent avec une ténacité et un professionnalisme exemplaire
pour mener a bien ce chantier aussi monumental que complexe.
Leur engagement, souvent dans l'ombre, a été déterminant pour
nous permettre d'en voir aujourd’hui I'aboutissement.

Sachez qu'en dépit des difficultés, notre force collective me rend
trés optimiste.

Le contexte ne sera sans doute pas plus facile demain mais nous
nous devons de continuer a remplir nos missions et a faire vivre
le service public de I'enseignement supérieur.

La chaleur écrasante que nous subissons depuis des semaines
suffit a mesurer que les défis qui nous attendent dépassent
largement les seules questions universitaires. Le changement
climatique va nous imposer de penser autrement nos campus, nos
batiments, nos facons de travailler et de vivre ensemble.

Nous devrons nous adapter en coopérant et sans jamais renoncer
a nos valeurs.

Il y aurait bien d'autres sujets a évoquer ici, tant de réussites et
d'initiatives a saluer, tant de nouveaux partenariats a mentionner.
Mais vous savez que je n'aime pas les longs discours et je voudrais
simplement vous dire merci.

Merci a chacune et chacun d'entre vous.



Merci a celles et ceux qui, au quotidien et chacun a son poste,
accueillent, accompagnent, entretiennent, organisent, cherchent,
enseignent, innovent, etc.

Enfin, je veux adresser un merci tout particulier a I'équipe
présidentielle, a la Direction générale des services et au cabinet de
la présidence. Je mesure chaque jour la chance que j'ai de pouvoir
m'appuyer sur des collegues engagés, exigeants et profondément
attachés a notre université pour exercer la responsabilité qui m'a
été confiée et dont je suis tres fiere.

Je n'oublie pas de remercier tres chaleureusement les équipes de
la Direction de la communication et de I'événementiel, ainsi que
celles de la Direction de I'immobilier, qui ont organisé cette soirée.

Je vous souhaite maintenant de profiter pleinement de ce moment
convivial. Qu'il soit léger, joyeux et chaleureux.

Je vous souhaite aussi un trés bel été. Reposez-vous! Prenez soin
de vous et de vos proches.

Tres belle soirée a toutes et a tous !
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